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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2568 ที่ผ่านมา นับเป็นอีกก้าวที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของ บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 
(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “MR. D.I.Y.”) โดยผลการดำ�เนินงานของเรายังคง
บรรลุเป้าหมายตามแผนที่จะขยายสาขาให้ได้มากกว่า 1,500 สาขา และเรามีเป้าหมายที่จะเพ่ิมจำ�นวน
สาขาใหม่อย่างน้อย 500 สาขา ภายใน 3 ปีข้างหน้า ควบคู่กับการยกระดับภาพลักษณ์ของแบรนด์และ
เสรมิความแขง็แกรง่ใหก้บัโครงสรา้งพ้ืนฐาน โดยความสำ�เรจ็ทีส่ำ�คัญทีส่ดุในปีทีผ่า่นมา คือการนำ�บรษิทัฯ 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ด้วยมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market 
Capitalization) รวม 51.7 พันล้านบาท นับเป็นหุ้น IPO ที่มีมูลค่าตลาดสูงสุดนับตั้งแต่ปี 2566 และ
สามารถระดมทุนได้รวม 5.6 พันล้านบาท ซ่ึงถือเป็นการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)  
ที่มีมูลค่าสูงที่สุดในประเทศไทยปี 2568 ตอกย้ำ�การสร้างรากฐานที่ม่ันคงเพ่ือการเติบโตในระยะยาว  
พร้อมยึดม่ันการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

ทา่มกลางสภาวะเศรษฐกจิโลกทีซั่บซ้อนและผนัผวน ตลอดปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ตอ้งเผชญิความทา้ทายตา่ง ๆ  
ในการดำ�เนินงานในประเทศไทย เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้รับผลกระทบจากทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก รวมถงึภัยธรรมชาตอิยา่งแผน่ดินไหวและอุทกภัยทีเ่กดิขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนความไม่แนน่อน
ทางการเมืองและความตงึเครยีดทางภูมิรฐัศาสตรใ์นระดับภูมิภาค ปัจจัยเหลา่นีล้ว้นกระทบตอ่ความเชือ่ม่ัน 
ในภาคธุรกิจโดยรวม และทำ�ให้ผู้บริโภคระมัดระวังในการใช้จ่ายมากยิ่งขึ้น

แม้การลงทุนอย่างต่อเนื่องและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐจะเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยพยุง 
การบรโิภค แตก่ารใชจ่้ายภาคครวัเรอืนยงัคงเป็นไปอยา่งจำ�กดั ผูบ้รโิภคหนัมาใหค้วามสำ�คัญกบัความคุ้มค่า 
และเนน้เลือกซ้ือสนิค้าราคาประหยดัมากขึน้ ด้วยเหตนุี ้กลยทุธก์ารนำ�เสนอสนิค้าที ่“คุ้มค่าคุ้มราคา” ของเรา
จึงยงัคงตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคชาวไทยได้เป็นอยา่งดี บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งม่ันสง่มอบสนิค้าจำ�เป็นในชวีติประจำ�วนั 
ทีห่ลากหลาย มีคุณภาพ ภายใตค้ำ�ม่ันสญัญา “Always Low Prices” หรอื ราคาถกูคุ้มเสมอ ผา่นเครอืขา่ย 
สาขาในทำ�เลที่เข้าถึงได้ง่าย โดยในปีนี้เราได้เปิดสาขาใหม่เพิ่มขึ้นอีก 200 สาขา รวมเป็น 1,127 สาขา 
ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย นอกจากนี้ พนักงานที่ทุ่มเทกว่า 12,000 คน ของเรายังเป็นพลัง
ขับเคล่ือนซ่ึงช่วยให้เราส่งมอบบริการแก่ชุมชนต่าง ๆ ทั้งในเขตเมืองและภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และด้วยความสามารถของเราในการตอบสนองความตอ้งการสนิค้าทีใ่ชใ้นชวีติประจำ�วนัได้อยา่งสม่ำ�เสมอ
ในราคาทีเ่ขา้ถงึได้ ตอกย้ำ�ถงึฐานะผูค้้าปลีกทีไ่ด้รบัความไวว้างใจและมีคุณค่า ทา่มกลางสมรภูมิการค้าปลกี 
ที่มีการแข่งขันสูงในประเทศไทย
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ปี 2568 นบัเป็นปีแหง่ประวัตศิาสตรข์องบรษิทัฯ โดยเม่ือวนัที ่5 พฤศจิกายน 2568 บรษิทัฯ ประสบความสำ�เรจ็ 
ในการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หลงัจากทีไ่ด้ดำ�เนนิธรุกจิอยา่งม่ันคงมาตลอด 9 ปี 
การเข้าจดทะเบียนดังกล่าวถือเป็นหมุดหมายสำ�คัญในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการกำ�กับดูแล 
กิจการ โครงสร้างเงินทุน ภาพลักษณ์ของแบรนด์ และการรับรู้ในตลาดทุน ในฐานะบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในการรักษามาตรฐานสูงสุดด้านการกำ�กับดูแลกิจการความรับผิดชอบและ 
การเปิดเผยข้อมูลสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น หน่วยงานกำ�กับดูแล และนักลงทุนโดยทั่วไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขับเคล่ือนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ตลอด
หลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ในร้านค้าบางสาขาและศูนย์กระจายสินค้า เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน พร้อมทั้งขยายการจำ�หน่ายสินค้าที่สอดคล้องกับแนวคิดความยั่งยืน โดย 
ยังคงรักษามาตรฐานคุณภาพในราคาที่เข้าถึงได้ ควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักความรับผิดชอบ
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

ในด้านการดำ�เนินงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายธุรกิจอย่างมีวินัย ควบคู่กับการยกระดับประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานและการบริหารต้นทุนอย่างรอบคอบ ซ่ึงเป็นกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต
อย่างแข็งแกร่งท่ามกลางสภาวะตลาดค้าปลีกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวทางดังกล่าวช่วยให้
บรษิทัฯ สามารถรกัษาความแขง็แกรง่ของงบดุล พรอ้มสนบัสนนุการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว นอกจากนี ้
บรษิทัฯ ได้ประกาศแผนพัฒนาศนูยก์ระจายสนิค้าอัตโนมัต ิ(Automated Distribution Center) บนพ้ืนทีก่วา่ 
160 ไร ่(256,000 ตารางเมตร) ภายในโครงการ ARAYA – The Eastern Gateway จังหวดัสมุทรปราการ ซ่ึง
จะรองรบัการขยายสาขาได้สงูสดุถงึ 3,000 สาขาทัว่ประเทศภายในปี 2574 ความกา้วหนา้ในการดำ�เนนิงาน 
และแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ ส่งผลให้คณะกรรมการมีความเชื่อม่ันในศักยภาพการเติบโตของบริษัทฯ และ 
ความแข็งแกร่งในการดำ�เนินธุรกิจที่ได้แสดงให้เห็นตลอดปีที่ผ่านมา

ท่ามกลางความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจและภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังคงดำ�เนินไปอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังคง
เชื่อม่ันในศักยภาพและโอกาสการเติบโตของประเทศไทยในระยะยาว โดยเฉพาะในภาคธุรกิจค้าปลีกที่มี
แนวโนม้ได้รบัแรงสนบัสนนุจากมาตรการภาครฐั  ประกอบกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่นน้ความคุ้มค่า 
บริษัทฯ เชื่อม่ันว่า ด้วยโมเดลธุรกิจที่สามารถรองรับการขยายตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ แบรนด์ที่เป็น 
ที่รู้จักอย่างกว้างขวาง และสินค้าซ่ึงเข้าถึงได้ง่ายในราคาที่คุ้มค่า จะสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถสร้าง 
การเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณลูกค้าทุกท่านสำ�หรับความไว้วางใจท่ีมีต่อบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 
พันธมิตรทางธุรกิจสำ�หรับความร่วมมือทางการค้า และผู้ถือหุ้นสำ�หรับความเชื่อม่ันและการสนับสนุน  
ในขณะทีบ่รษิทัฯ กา้วเขา้สูบ่ทบาทใหม่ในฐานะบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์นอกจากนี ้ผมขอแสดง 
ความขอบคุณอย่างจริงใจต่อทีมผู้บริหารและพนักงานทุกท่านสำ�หรับความทุ่มเทและความเป็นมืออาชีพ 
ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญอย่างยิ่งต่อความสำ�เร็จของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการพัฒนาองค์กรให้มีความแข็งแกร่ง พร้อมดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และความรบัผดิชอบ เพ่ือสรา้งการเตบิโตอยา่งม่ันคงและสง่มอบคุณค่าในระยะยาวแกผู่ถ้อืหุน้ ควบคู่ไปกบั 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

ขอแสดงความนับถือ

นายออง ชู จิน เอเดรียน

ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

“ขับเคลื่อนการเติบโตอย่างมั่นคง 

เสริมสร้างความยืดหยุ่น 

และตอกย้ำ�แผนระยะยาว”

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลการดำ�เนินงานด้านรายได้และกำ�ไรสูงสุดเป็นประวัติการณ์ โดยรายได้รวมเติบโตร้อยละ 
24.4 จากปีก่อน สู่ระดับ 20,077.9 ล้านบาท ขณะที่กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.8 เป็น 2,631.4 ล้านบาท 
สะท้อนถึงความสำ�เร็จในการขับเคล่ือนกลยุทธ์การขยายสาขาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับความ
ตอ้งการสนิค้าอุปโภคบรโิภคทีจ่ำ�เป็นทีย่งัคงแขง็แกรง่ และการบรหิารจัดการตน้ทนุอยา่งรอบคอบและมีวนิยั
สภาพแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจและภาพรวมเศรษฐกิจ

ปีนีน้บัเป็นปีทีธ่รุกจิของเราตอ้งเผชญิความไม่แนน่อนทัง้ภายในประเทศและในระดับโลก จากความตงึเครยีด 
ทางภูมิรฐัศาสตร ์มาตรการทางการค้าและภาษนํีาเขา้ ตลอดจนการปรบัตวัของหว่งโซ่อุปทานอยา่งตอ่เนือ่ง 
ปัจจัยเหล่านีล้ว้นสง่ผลตอ่การดาํเนนิธรุกจิ ขณะทีค่วามผนัผวนของตลาดการเงินยิง่ตอกย้ำ�ถงึความสาํคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบและวินัยในการดําเนินงานที่เข้มแข็ง
เศรษฐกิจไทยยังคงเติบโตอย่างจํากัดต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดย GDP ในปี 2568 ขยายตัวอยู่ที่ประมาณ 
รอ้ยละ 2.4 จากปัจจยัหนนุภายในประเทศเป็นหลกั อาท ิการฟ้ืนตวัอยา่งตอ่เนือ่งของภาคการทอ่งเทีย่ว และ
การเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐที่เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันยังคงมีความท้าทายเชิงโครงสร้าง ไม่ว่าจะเป็น 
หนีใ้นครวัเรอืนทีเ่พ่ิมสงูขึน้ เศรษฐกจิทีต่อ้งหยดุชะงักเนือ่งจากภัยน้ำ�ทว่ม และสถานการณไ์ม่สงบตามแนว
ชายแดนส่งผลให้ผู้บริโภคใช้จ่ายอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น 
ผู้บริโภคยังคงให้ความสําคัญกับความคุ้มค่า เลือกใช้จ่ายเฉพาะสิ่งที่จําเป็นในราคาจับต้องได้ บริษัทฯ  
จึงยังคงมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง
ขยายการเติบโตอย่างมั่นคงและครอบคลุมทั่วประเทศ

บรษิทัฯ ยงัคงเตบิโตอยา่งม่ันคงและแขง็แกรง่ด้วยโมเดลธรุกจิทีมี่ศกัยภาพพรอ้มรองรบัการขยายเครอืขา่ย 
สาขาทัว่ประเทศ ควบคู่กบัการดาํเนนิงานอยา่งมีวนิยั บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคัญอยา่งตอ่เนือ่งในการนําเสนอ 
สินค้าท่ีจําเป็นในชีวิตประจําวันภายใต้พันธสัญญา “Always Low Prices” หรือราคาถูกคุ้มเสมอ เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภคชาวไทยในภาวะเศรษฐกิจที่ต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าเป็นสําคัญ
บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายเครือข่ายสาขาได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีจำ�นวนสาขารวมทั้งสิ้น 1,127 สาขา 
ครอบคลมุครบทัง้ 77 จังหวดัทัว่ประเทศ เพ่ิมขึน้ 200 สาขาจากปีกอ่นหนา้ การขยายตวัดังกล่าวชว่ยเสรมิ 
ความแข็งแกร่งให้กับสถานะของบริษัทฯ ในฐานะผู้ค้าปลีกระดับประเทศ พร้อมทั้งเพ่ิมการเข้าถึงลูกค้า 
ในชุมชนท้องถิ่นได้อย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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นายชิน กวานกุ้ย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผลประกอบการที่แข็งแกร่งและประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน

ความสามารถในการทำ�กำ�ไรยังคงอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 
51.7 จากร้อยละ 49.7 ในปีก่อนหน้า หรือเพิ่มขึ้น 2% อันเป็นผลจากประสิทธิภาพของเครือข่ายการจัดซื้อ 
อำ�นาจการต่อรองที่แข็งแกร่ง และการบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันอัตรา
กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นเปน็ร้อยละ 13.0 หรือเพิ่มขึ้น 2% สะท้อนถึงคุณภาพของผลประกอบการและการควบคุม
ตน้ทนุอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้นี ้อัตราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) ยงัคงอยูใ่นระดับสงูเหนอืค่าเฉล่ีย
ในอดีตที่ร้อยละ 30 โดยอยู่ที่ร้อยละ 36.4 ในปี 2568 ซึ่งตอกย้ำ�ถึงประสิทธิภาพในการใช้เงินทุนและ
แนวทางการบริหารจัดการเงินทุนอย่างมีวินัยของบริษัทฯ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลในฐานะบริษัทจดทะเบียน

ในเดือนพฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ ได้บรรลุอีกหนึ่งหมุดหมายสำ�คัญจากการเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได้สำ�เรจ็ โดยการเปลีย่นผา่นครัง้นีน้บัเป็นอีกกา้วสำ�คัญในการยกระดับ 
กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมถึง 
การปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของนักลงทุนและหน่วยงาน 
กํากับดูแล ในฐานะบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในมาตรฐานสูงสุดด้านการกํากับดูแลกิจการ  
การบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน โดยยกระดับการเปิดเผยขอ้มูลเสรมิความเขม้แขง็ของบทบาท
คณะกรรมการในการกํากับดูแลกิจการ และกําหนดโครงสร้างการกํากับดูแลที่ชัดเจน เป็นส่วนสําคัญของ
กลยทุธร์ะยะยาวของบรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การเตบิโตเป็นไปอยา่งรอบคอบ โปรง่ใส และมีความรบัผดิชอบ
การลงทุนเพื่อการเติบโตในระยะยาว

เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการดําเนินงานและสนับสนุนการเติบโตต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้พัฒนาแผนการ 
ลงทุนเชิงกลยุทธ์ในโครงการอารยะ ดิ อีสเทิร์น เกตเวย์ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อพัฒนาศูนย์กระจาย
สนิค้าอัตโนมัตใิหส้ามารถรองรบัการขยายตวัในอนาคต การลงทนุดังกล่าวจะชว่ยเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่
ของห่วงโซ่อุปทาน ยกระดับความแม่นยําในการบริหารจัดการคลังสินค้า และลดระยะเวลาในการขนส่ง  
ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการรองรับการขยายสาขาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
การดำ�เนนิการดังกลา่วสะทอ้นถงึความเชือ่ม่ันของบรษิทัฯ ตอ่ศกัยภาพการเตบิโตของธรุกจิในประเทศไทย
และตอกย้ำ�ความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระดับภูมิภาค
การพัฒนาชุมชนและความยั่งยืน

ความย่ังยืนยังคงเป็นปรัชญาการดําเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ ยึดม่ันมาโดยตลอด ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญ 
กบัการพัฒนาชมุชน ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และการดูแลสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง โดยเชือ่วา่ความสําเรจ็ 
ทางธุรกิจในระยะยาวต้องดําเนินควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าและผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ทิศทางธุรกิจและกลยุทธ์ในปี 2569

สําหรับทิศทางในปี 2569 บริษัทฯ ยังคงความคล่องตัวในการดำ�เนินธุรกิจท่ามกลางสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ กฎระเบียบ และพฤติกรรมผู้บริโภค

เศรษฐกจิไทยในปี 2569 คาดวา่จะขยายตวัในชว่งรอ้ยละ 1.3–1.8 โดยธนาคารโลกประเมินไวท้ีร่อ้ยละ 1.6 
ซ่ึงชะลอลงจากปี 2568 จากแรงกดดันของการค้าโลกที่อ่อนแอและระดับหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง 
อย่างไรก็ตาม ยังมีปจัจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวอย่างคอ่ยเป็นค่อยไปของภาคการท่องเที่ยว (โดยคาดว่า 
จำ�นวนนักท่องเที่ยวจะอยู่ที่ประมาณ 35 ล้านคน หรือร้อยละ 88 ของระดับก่อนการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ในปี 2569) รวมถงึการลงทนุทีเ่พ่ิมขึน้ในอุตสาหกรรมสำ�คัญ เชน่ ยานยนตไ์ฟฟ้าและโครงสรา้ง
พื้นฐานด้านดิจิทัล
ทั้งนี้ ระดับหนี้ครัวเรือนที่ยังคงสูงยังเป็นปัจจัยจำ�กัดการบริโภคภาคเอกชน ขณะที่ราคาพลังงานที่ปรับตัว
สงูขึน้จากความตงึเครยีดทางภูมิรฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลาง ตลอดจนความไม่แนน่อนของหว่งโซ่อุปทาน 
และความผันผวนของค่าเงินโลก อาจส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อโครงสร้างต้นทุนและความเชื่อม่ันของ 
ผู้บริโภคหากสถานการณ์ยาวนานออกไป
แม้เผชิญกับความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก บริษัทฯ เชื่อว่าการนำ�เสนอสินค้าที่มีความหลากหลาย
ควบคู่กบัความคุ้มค่าด้านราคาจะยงัคงตอบโจทยพ์ฤตกิรรมการบรโิภคทีมุ่่งเนน้ความคุ้มค่ามากขึน้ บรษิทัฯ  
จึงยงัคงเดินหนา้ตามแผนการขยายสาขา โดยมีเป้าหมายเปิดสาขาใหม่ประมาณ 210 สาขาในปี 2569 และ
มุ่งสู่การมีสาขารวมประมาณ 1,500 สาขาภายในปี 2570 ทั้งนี้ การขยายสาขาจะดำ�เนินการอย่างมีวินัย 
โดยอาศัยการคัดเลือกทำ�เลด้วยข้อมูลเชิงลึก รูปแบบร้านค้าท่ีมีประสิทธิภาพ และห่วงโซ่อุปทานท่ีมี 
ความยืดหยุ่นและแข็งแกร่ง
บริษัทฯ ยังคงยึดม่ันในกลยุทธ์การเติบโตอย่างมีวินัย ความเป็นเลิศด้านการดําเนินงาน และมาตรฐาน 
ธรรมาภิบาลทีเ่ขม้แขง็ พรอ้มสรา้งคุณค่าทีย่ัง่ยนืแกผู่มี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย เราพรอ้มรบัมือกบัความทา้ทาย
ในสภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน และมุ่งม่ันที่จะยืนหยัดเคียงข้างผู้บริโภคชาวไทยด้วยสินค้าท่ีเข้าถึงง่าย 
ในราคาที่จับต้องได้ เพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทยในทุกวัน

ในนามของคณะผู้บริหาร

ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ทุ่มเทแรงกายแรงใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ พันธมิตร 
ทางธุรกิจที่ให้การสนับสนุนเราอย่างต่อเนื่อง และลูกค้าทุกท่านที่มอบความไว้วางใจให้บริษัทฯ เสมอมา 
นอกจากนี้ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่เชื่อมั่นในศักยภาพของเราในฐานะบริษัทจดทะเบียน ตลอดจน
หนว่ยงานกํากบัดูแลทีใ่หคํ้าแนะนําอันเป็นประโยชนซ์ึง่ชว่ยเสรมิสรา้งระบบธรรมาภิบาลของเราใหเ้ขม้แขง็ 
พร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน
ขอแสดงความนับถือ
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	 นายออง ชู จิน เอเดรียน

	 •	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) 

	 •	 ประธานกรรมการบริษัท 

	 •	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 นางกนกลดา ฤกษ์เกษม

	 •	 กรรมการอิสระ 

	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

	 •	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

	 นายลู ชอง เป็ง

	 •	 กรรมการอิสระ 

	 •	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์

	 •	 กรรมการอิสระ 

	 •	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

	 •	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 นายชิน กวานกุ้ย

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน

	 •	 รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 นายฟุ้ง ยิว เฟย

	 •	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายคลังสินค้าและปฏิบัติการ

	 นายอานุภาพ คงมาลัย

	 •	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด

	 นายตัน จุน ฮาว

	 •	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก

	 นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย

	 •	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

	 นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์

	 •	 กรรมการอิสระ 

	 •	 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

	 นายชิน กวานกุ้ย

	 •	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) 

	 •	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน

	 •	 กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)

	 •	 รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
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แนวทางการดำ�เนินงานและค่านิยมองค์กร

เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานและยึดถือ 
ค่านิยมองค์กรเป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนี้

1.  การมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer-centric Value Creation)
	 กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัความตอ้งการของลกูค้าเป็นอันดับแรก โดยมุ่งสรา้งคุณค่าใหแ้กล่กูค้า

ผ่านสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์การใช้งานในชีวิตประจำ�วัน และสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิค้าปลกีอุปกรณต์กแตง่บา้นและสนิค้าไลฟ์สไตลท์ัว่ไป โดยมุ่งเนน้การดำ�เนนิงานภายใต ้
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำ�หนดไว้ เพ่ือส่งมอบคุณค่าหลักของกิจการในด้านความหลากหลายของสินค้า 
ราคาที่เข้าถึงได้ และสะดวกในการเข้าถึงแก่ผู้บริโภคชาวไทย โดยรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ขับเคลื่อนภายใต้แนวปฏิบัติในการดำ�เนินงานที่แข็งแกร่ง ซ่ึงทำ�หน้าที่เป็นกรอบแนวทางในการกำ�หนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการทำ�กำ�ไรอย่างยั่งยืน และสร้างคุณค่า
ในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

2.  ความคุ้มค่าและราคาที่เหมาะสม (Value for Money & Affordability)
	 กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในการนำ�เสนอสินค้าที่มีราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ สอดคล้องกับพันธกิจในการ

ช่วยให้ผู้บริโภคสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายและใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.  ความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน (Operational Excellence)
	 กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งบรหิารจัดการการดำ�เนนิงานอยา่งมีประสทิธภิาพตลอดหว่งโซ่คุณค่า ตัง้แตก่ารจัดหา

สนิค้า การบรหิารคลังสนิค้าและระบบโลจิสตกิส ์ไปจนถงึการบรหิารจัดการสาขา เพ่ือเสรมิสรา้งความ
สามารถในการแข่งขัน

4.  	ความซ่ือสัตย์ โปร่งใส และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Integrity & Good Corporate Governance)
	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม ความโปร่งใส และการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง พร้อมยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็นพ้ืนฐานสำ�คัญของการเติบโตอย่างย่ังยืน

5.  การพัฒนาบุคลากรและการเติบโตอย่างยั่งยืน (People & Sustainable Growth)
	 กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัการพัฒนาศกัยภาพของบคุลากร การสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีเ่ขม้แขง็ 

และการเติบโตของธุรกิจควบคู่ไปกับการคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

แนวทางการดำ�เนินงานดังกล่าวถูกนำ�ไปใช้เป็นกรอบในการกำ�หนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง และ 
การดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ เพ่ือใหส้ามารถสรา้งการเตบิโตทางธรุกจิได้อยา่งม่ันคง และสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ภายใต้นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�แนวทางการดำ�เนินธุรกิจไปถ่ายทอด
สู่โครงสร้างและรูปแบบการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการสร้างคุณค่า 
ให้แก่ลูกค้า การขยายการเข้าถึงสินค้าในวงกว้าง และการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

โครงสร้างและลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับพันธกิจ 
ในการนำ�เสนอสินค้า “ครบทุกสิ่ง ในทุกวัน ด้วยราคาถูกคุ้มเสมอ” โดยอาศัยจุดแข็งด้านเครือข่ายสาขาที่
ครอบคลุมทัว่ประเทศ ความหลากหลายของรปูแบบสาขา และการใชป้ระโยชนจ์ากขนาดของการดำ�เนนิงาน 
(Economies of Scale) ในการจัดหาและกระจายสินค้า เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคา
และคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

เป็นผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีก 

ที่ให้มูลค่าสูงสุด

วิสัยทัศน์

เพื่อให้ทุกคนได้ครบทุกสิ่ง 

ในทุกวัน 

ด้วยราคาถูกคุ้มเสมอ

พันธกิจ
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หมายเหตุ:
1	 รายได้จากช่องทางการจำ�หน่ายอ่ืน โดยหลักประกอบด้วยรายได้ผ่านช่องทางเว็บไซต์อีคอมเมิร์ซ (E-commerce Website) ของ 

บรษิทัฯ และแพลตฟอรม์ค้าปลกีอีคอมเมิรซ์ของบคุคลภายนอก รายได้จากการสง่ออกสนิค้าไปยงัประเทศกมัพูชา (บรษิทัฯ ได้มีการยตุิ
การจำ�หน่ายสินค้าไปยังประเทศกัมพูชาในเดือนตุลาคม 2567) และรายได้จากการขายสินค้าของร้านค้า KKV ในปี 2567

2	 รายได้อื่น โดยหลักประกอบด้วย (1) กำ�ไร (ขาดทุน) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิจากความผันผวนของค่าเงิน
ต่างประเทศเทียบกับสกุลเงินบาทไทย (2) รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการการนำ�เข้าและส่งออก (3) รายได้ค่าบริหารจัดการจาก
บริการให้คำ�ปรึกษา (Consultancy Service) แก่ MDCC ทั้งนี้ บริษัทฯ ยุติการให้บริการดังกล่าวแก่ MDCC ในเดือนตุลาคม 2567 
(4) กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุนในปี 2567 (5) ค่าบริการคลังสินค้าและโลจิสติกส์ที่เก็บจาก KKV เริ่มในปี 2567 และ 
(6) อื่น ๆ ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากดอกเบี้ยเงินฝากกับสถาบันการเงิน รายได้จากการขายเศษวัสดุ ค่าชดเชยจากบุคคลภายนอก 
เช่น ค่าชดเชยสำ�หรับความเสียหาย เงินคืนได้รับจากกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพส่วนที่บริษัทฯ สมทบให้กับพนักงานที่ลาออกก่อนครบ 
ตามเงื่อนไขที่จะได้รับเงินสมทบ และรายได้เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ

1.2.2	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรม

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกสินค้าอุปกรณ์ตกแต่งบ้านและสินค้าไลฟ์สไตล์ท่ัวไป ภายใต้แบรนด์  
“MR. D.I.Y.” โดยมีรูปแบบการนำ�เสนอสินค้าในลักษณะร้านค้าปลีกเฉพาะทาง (Specialty Retail) ที่มุ่ง
ตอบสนองความตอ้งการในการใชง้านในชวีติประจำ�วนัของผูบ้รโิภคในวงกวา้ง ครอบคลมุทัง้ความจำ�เป็น
พื้นฐานและการใช้งานในชีวิตประจำ�วัน

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยสินค้าเครื่องใช้ในครัวเรือนและอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน ฮาร์ดแวร์ 
เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬา เครื่องใช้ไฟฟ้า ของเล่น และหมวดอื่น ๆ

กลุ่มสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งกลุ่มสินค้าที่มีระดับราคาซ่ึงสามารถเข้าถึงได้ทั่วไป อันเป็น 
กลุ่มสินค้าหลักของธุรกิจ และกลุ่มสินค้าท่ีมีได้รับการคัดสรรเพ่ือนำ�เสนอสินค้าท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือรองรับความต้องการของลูกค้าที่มีความหลากหลายทั้งด้านงบประมาณ รูปแบบการใช้งาน และ
พฤตกิรรมการจบัจา่ย ทัง้นี ้การจดัวางและการบรหิารกลุ่มสนิค้าได้รบัการออกแบบใหเ้หมาะสมกบัลักษณะ
ของแต่ละสาขา ทำ�เลที่ตั้ง และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนองความต้องการ
ของตลาดในแต่ละพื้นที่

กลุ่มบรษิทัฯ จัดจำ�หนา่ยสนิค้าทัง้สนิค้าภายใตแ้บรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ (Private Brand) และสนิค้าแบรนด์
ของบคุคลภายนอก (Third-party Brands) โดยการกำ�หนดโครงสรา้งและกลุม่สนิค้าใหเ้ป็นไปตามรปูแบบ
การดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นสินค้าที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า สินค้าที่มี 
คุณภาพ และราคาทีเ่หมาะสมกบัคุณภาพ ซ่ึงสนบัสนนุด้วยประสทิธภิาพในการจัดหา การควบคุมคุณภาพ 
และการบริหารต้นทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคาอย่างต่อเนื่อง

การจัดหา พัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริหารจัดการคู่ค้าและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากผู้ผลิตและซัพพลายเออร์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือให้สามารถ 
นำ�เสนอสินค้าที่มีความหลากหลาย ควบคุมคุณภาพ และบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สินค้า 
ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ (Private Brand) ได้รับการออกแบบและพัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับ 
ผู้ผลิต เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค ทั้งนี้ การจัดหาสินค้าจากต่างประเทศมีบทบาท 
ในการสนบัสนนุการพัฒนารปูแบบสนิค้าและการบรหิารตน้ทนุ ในขณะทีก่ารจัดซือ้จากคู่ค้าภายในประเทศ 
จะช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการจัดหา ลดระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า และสนับสนุนการเติมสินค้าได้
อย่างทันท่วงทีตามความต้องการของตลาด

1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากสาขา 12,761.8 99.5 16,063.4 99.1 20,044.6 99.2

สาขาภายในศูนย์การค้า 5,400.4 42.1 5,943.5 36.7 6,260.7 31.0

สาขานอกศูนย์การค้า 7,361.4 57.4 10,119.9 62.4 13,783.9 68.2

รายได้จากช่องทางการจำ�หน่ายอ่ืน1 43.2 0.3 82.2 0.5 33.3 0.2

รวมรายได้จากการขาย 12,804.9 99.8 16,145.6 99.6 20,077.9 99.4

รายได้อื่น2 27.3 0.2 68.8 0.4 120.8 0.6

รายได้รวม 12,832.2 100.0 16,214.4 100.0 20,198.7 100.0

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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(2) การตลาดและการแข่งขัน

กลุม่บรษิทัฯ ดำ�เนนิธรุกจิในอุตสาหกรรมค้าปลกีสนิค้าอุปกรณต์กแตง่บา้นและสนิค้าไลฟ์สไตลท์ัว่ไป ซ่ึงมี
ลกัษณะการแขง่ขนัในระดับค่อนขา้งสงู จากทัง้ผูป้ระกอบการค้าปลีกสมัยใหม่ในรปูแบบตา่ง ๆ  และผูป้ระกอบ
การรายย่อยในพ้ืนที่ โดยสภาพแวดล้อมการแข่งขันได้รับอิทธิพลจากปัจจัยด้านกำ�ลังซ้ือของผู้บริโภค 
พฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอย การขยายตัวของชุมชนเมือง และการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างช่องทาง 
การจำ�หน่าย อาทิ ช่องทางออนไลน์ที่มีความหลากหลายมากขึ้น เป็นต้น

ภาพรวมตลาดและลักษณะการแข่งขัน

ตลาดค้าปลีกสินค้าอุปกรณ์ตกแต่งบ้านและสินค้าไลฟ์สไตล์ทั่วไปในประเทศไทยมีลักษณะเป็นตลาดที่มี 
ผู้ประกอบการจำ�นวนมากและมีความหลากหลายของรูปแบบธุรกิจ การแข่งขันเกิดขึ้นในหลายมิติ อาทิ  
ความหลากหลายของสนิค้า ระดับราคา ความสะดวกในการเขา้ถงึรา้นค้า และความสามารถในการตอบสนอง 
ความต้องการของลกูคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที ทัง้นี้ แมว้า่ช่องทางออนไลนจ์ะมบีทบาทเพิม่ขึน้ในอตุสาหกรรม
ค้าปลกีโดยรวม แตส่ำ�หรบัสนิค้ากลุม่ดังกลา่ว ผูบ้รโิภคจำ�นวนมากยงัใหค้วามสำ�คัญกบัการเลอืกซ้ือสนิค้า
ผ่านหน้าร้าน เพื่อให้สามารถพิจารณาลักษณะสินค้า การใช้งาน และคุณภาพได้โดยตรง

กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดกระบวนการควบคุมคุณภาพสินค้าอย่างเป็นระบบ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอน 
การพัฒนาสินค้า การผลิต การตรวจสอบคุณภาพก่อนการจัดจำ�หน่าย ไปจนถึงการติดตามคุณภาพ
สินค้าหลังการจำ�หน่าย เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้ามีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีกระบวนการที่เป็นระบบในการคัดเลือกและบริหารจัดการซัพพลายเออร์ 
อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจากศักยภาพในการผลิต คุณภาพสินค้า ความสามารถในการส่งมอบสินค้า 
และการปฏบิตัติามกฎหมาย มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวชว่ยสนบัสนนุการรกัษาคุณภาพ
ของสินค้าให้ได้มาตรฐานอย่างสม่ำ�เสมอและสร้างความต่อเนื่องในการจัดหาสินค้าตลอดการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ

โครงสร้างเครือข่ายสาขาของกลุ่มบริษัทฯ

ณ สิ้นปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกผ่านเครือข่ายสาขาที่กระจายตัวครอบคลุมทั้ง 77 จังหวัด
ทัว่ประเทศ โดยมีทัง้สาขาภายในศนูยก์ารค้า (Retail Mall-Based) และสาขานอกศนูยก์ารค้า (Standalone) 
ซ่ึงสะท้อนถึงความยืดหยุ่นของรูปแบบธุรกิจและความสามารถในการเข้าถึงลูกค้าในพ้ืนที่ที่มีลักษณะทาง
เศรษฐกิจและประชากรท่ีแตกต่างกัน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการเพ่ิมสัดส่วนสาขานอกศูนย์การค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัวในพื้นที่ชุมชน พื้นที่เมืองรอง และพื้นที่นอกเขตเมือง อันช่วยเสริมความ
ใกล้ชิดกับลูกค้าและเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงสินค้า

จำ�นวนสาขาแยกตามรูปแบบร้านค้า

รูปแบบสาขา / ปี 2566 2567 2568

สาขาภายในศูนย์การค้า 256 288 298

สาขานอกศูนย์การค้า 485 644 829

รวม 741 932 1,127

จำ�นวนสาขาแยกตามภูมิภาค (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ภูมิภาค สาขานอก

ศูนย์การค้า

สาขาภายใน

ศูนย์การค้า

รวม

กรุงเทพมหานคร 46 69 115

ภาคกลาง (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) 247 91 338

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 230 36 266

ภาคตะวันออก 99 33 132

ภาคใต้ 100 37 137

ภาคเหนือ 55 21 76

ภาคตะวันตก 52 11 63

รวม 829 298 1,127

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth
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ลักษณะการแข่งขันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ

การแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ในบริบทของธุรกิจค้าปลีกเฉพาะทางที่มุ่งเน้นการจำ�หน่ายสินค้าอุปกรณ์
ตกแตง่บา้นและสนิค้าไลฟ์สไตลท์ัว่ไปทีส่ามารถตอบสนองการใชง้านในชวีติประจำ�วนัได้ทนัท ีกลุ่มบรษิทัฯ 
มคีวามไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขันจากเครือข่ายสาขาที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ทำ�เลที่ตั้งของร้านคา้ที่สามารถ
เขา้ถงึชมุชนและพ้ืนทีอ่ยูอ่าศยัได้สะดวก รวมถงึรปูแบบรา้นค้าทีเ่อ้ือตอ่การเลอืกซือ้สนิค้าและการรบัสนิค้า
ได้ทันที ณ จุดขาย ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการตัดสินใจซื้อของลูกค้าในกลุ่มสินค้าดังกล่าว

ปัจจัยที่มีผลต่อการแข่งขันและความสามารถในการแข่งขัน

ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ความหลากหลายและคุณภาพ
ของสินค้าในระดับราคาที่เหมาะสม ความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนและราคาขาย การเลือก
ทำ�เลทีต่ัง้และรปูแบบรา้นค้าทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค การบรหิารจัดการหว่งโซ่อุปทานและระบบ
โลจิสติกส์เพ่ือรองรับการเติมสินค้าอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใช้ช่องทางออนไลน์ในลักษณะสนับสนุน
ประสบการณ์ของลูกค้าและการสื่อสารกับตลาด ทั้งนี้ ปัจจัยดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและสนับสนุนการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นกลไกหลักที่สนับสนุนรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจค้าปลีก โดย 
มีบทบาทโดยตรงต่อความสามารถในการนำ�เสนอสินค้าที่มีความหลากหลาย มีคุณภาพเหมาะสม และ
มีระดับราคาที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในวงกว้าง ทั้งนี้ แนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์ได้รับ
การออกแบบให้สอดคล้องกับ โครงสร้างสินค้า รูปแบบร้านค้า และเครือข่ายสาขาที่กระจายตัวครอบคลุม
ทั่วประเทศ

กลุ่มบริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตและซัพพลายเออร์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างสมดุล
ระหวา่งความหลากหลายของสนิค้า ความสม่ำ�เสมอด้านคุณภาพ และการบรหิารตน้ทนุอยา่งมีประสทิธภิาพ 
การจัดหาจากต่างประเทศมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนการพัฒนาสินค้าภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัท 
(Private Brand) ทั้งในด้านรูปแบบสินค้า มาตรฐานการผลิต และโครงสร้างต้นทุน ขณะที่การจัดหา 
จากซพัพลายเออรใ์นประเทศชว่ยเพ่ิมความยดืหยุน่ของหว่งโซ่อุปทาน ลดระยะเวลาในการจัดสง่ และรองรบั
การเติมสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละพื้นที่ได้อย่างทันท่วงที

กลุ่มบรษิทัฯ มีระบบการคัดเลอืกและประเมินซัพพลายเออรอ์ยา่งเป็นโครงสรา้ง โดยพิจารณาจากศกัยภาพ
ในการผลิต ความสามารถในการรักษามาตรฐานคุณภาพ ความต่อเน่ืองในการส่งมอบสินค้า ตลอดจน
การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าสินค้าที่นำ�มาจำ�หน่าย 
มีคุณภาพสม่ำ�เสมอและสามารถรองรับการขยายตัวของธุรกิจในระยะยาว

ในด้านการควบคุมคุณภาพ กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินค้าในหลายขั้นตอน 
ตั้งแต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิต การตรวจสอบก่อนการจัดจำ�หน่าย ไปจนถึงการติดตามคุณภาพ
สินค้าหลังการจำ�หน่าย เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อม่ันของลูกค้าและลดความเสี่ยงด้านคุณภาพที่อาจส่งผล 
กระทบต่อการดำ�เนินงาน

แนวทางการจดัหาผลติภัณฑดั์งกล่าวชว่ยเสรมิสรา้งเสถยีรภาพของหว่งโซ่อุปทาน สนบัสนนุความตอ่เนือ่ง
ในการดำ�เนินธุรกิจ และรองรับการเติบโตของเครือข่ายสาขาในระยะยาว โดยประเด็นดา้นความยั่งยืนและ
การกำ�กบัดูแลกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจัดหาผลิตภัณฑไ์ด้ถกูนำ�เสนอในหมวดทีเ่กีย่วขอ้งของรายงานฉบบันี้

(4) การบริหารคลังสินค้าและโลจิสติกส์

การบรหิารคลงัสนิค้าและระบบโลจิสตกิสเ์ป็นโครงสรา้งพ้ืนฐานหลักทีส่นบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิค้าปลกีของ
กลุม่บรษิทัฯ โดยมีบทบาทสำ�คัญในการเชือ่มโยงกระบวนการจัดหาสนิค้า การกระจายสนิค้าไปยงัเครอืขา่ย
สาขาทั่วประเทศ และการบริหารระดับสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับปริมาณความต้องการของตลาดเพ่ือ
สนับสนุนประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานโดยรวม

ณ สิน้ปี 2568 กลุ่มบรษิทัฯ มีคลงัสนิค้าและศนูยก์ระจายสนิค้าหลักจำ�นวน 2 แหง่ ทำ�หนา้ทีเ่ป็นศนูยก์ลาง
ในการรบั จัดเกบ็ และกระจายสนิค้าจากผูผ้ลิตและซัพพลายเออรไ์ปยงัสาขาในภูมิภาคตา่งๆ โดยโครงสรา้ง
คลังสินค้าได้รับการออกแบบให้รองรับสินค้าที่มีความหลากหลายรูปแบบ รวมถึงการกระจายสินค้าไป
ยังเครือข่ายสาขาที่มีจำ�นวนมากและกระจายตัวในวงกว้างทั่วประเทศ คลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
ดังกลา่วมีพ้ืนทีใ่ชส้อยรวม 90,127 ตารางเมตร ซ่ึงเหมาะสมกบัขนาดการดำ�เนนิงานในปัจจุบนั และสามารถ 
รองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคตถัดไป

ในด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า กลุ่มบริษัทฯ มีรถขนส่งมากกว่า 130 คัน และดำ�เนินการบริหาร
จัดการงานด้านโลจิสติกส์ด้วยตนเองในสัดส่วนประมาณ 80% ของปริมาณการขนส่งทั้งหมด เพ่ือเพ่ิม
ความยดืหยุน่ในการวางแผนเสน้ทาง ควบคุมคุณภาพการใหบ้รกิาร และบรหิารตน้ทนุด้านโลจิสตกิสอ์ยา่ง
มีประสทิธภิาพ ในขณะเดียวกนัการใชผู้ใ้หบ้รกิารภายนอกในบางสว่นชว่ยเสรมิความสามารถในการรองรบั
ความต้องการขนส่งในช่วงที่มีปริมาณงานเพิ่มขึ้น
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กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนรอบการจัดส่งสินค้าและเส้นทางการขนส่งให้สอดคล้องกับลักษณะของแต่ละ
พ้ืนทีแ่ละรปูแบบสาขา พรอ้มใชร้ะบบสารสนเทศในการบรหิารจดัการคลงัสนิค้าและสนิค้าคงคลงั เพ่ือเพ่ิม
ประสทิธภิาพในการตดิตามสถานะสนิค้า การควบคุมระดับสนิค้าคงคลงั และการเตมิสนิค้าใหเ้พียงพอตอ่ 
ความต้องการของสาขาอย่างต่อเน่ือง แนวทางดังกล่าวช่วยรักษาระดับสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
เพิ่มความรวดเร็วในการจัดส่ง และสนับสนุนความต่อเนื่องในการดำ�เนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการต้นทุนและความเสี่ยงด้านโลจิสติกส์ โดย
มีการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง การวางแผนรองรับความต่อเนื่องทางธุรกิจในกรณีที่
เกิดเหตุการณ์ที่อาจกระทบต่อการขนส่งสินค้า และการคำ�นึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำ�กบัดูแลกจิการ (ESG) ในการดำ�เนนิงานด้านโลจิสตกิส ์เพ่ือสนบัสนนุการเตบิโตอยา่งมีประสทิธภิาพ
และยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ

(5) ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอปุกรณ์ ได้แก่ ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า เครื่องตกแต่งและติดตั้ง เครื่องใช้
สำ�นกังานและอุปกรณ ์ยานพาหนะ และสนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้ (2) สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ได้แก ่ทีดิ่น อาคาร 
อุปกรณ์ และยานพาหนะ และ (3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เครื่องหมายการค้า 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง ท้ังน้ี  รายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ปรากฏตาม  “เอกสารแนบ  4  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยว
กับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน”
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1.3.3 กลยุทธ์ด้านประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและระบบสนับสนุน

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตัวของเครือข่าย
สาขาและการบริหารจัดการธุรกิจท่ีมีขนาดและความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น โดยให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุง
กระบวนการทำ�งานหลัก การเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบคลังสินค้าและโลจิสติกส์ และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือสนับสนุนการวางแผนและการตัดสินใจทางธุรกิจ

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุน เพื่อ
รองรับการเติบโตในอนาคต โดยมีการพิจารณานำ�เทคโนโลยีระบบจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้าอัตโนมัติ 
(Automated Storage and Retrieval System: ASRS) และระบบคลังสินค้าอัตโนมัติมาใช้ เพ่ือเพ่ิม
ความแม่นยำ� ความรวดเร็ว และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง แนวทางดังกล่าวจะช่วย
สนับสนุนการดำ�เนินงานของเครือข่ายสาขาที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และรักษาระดับสินค้าคงคลัง 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมในระยะยาว

1.3.4 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและการกำ�กับดูแลกิจการ

กลุ่มบริษัทฯ บูรณาการหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการกำ�หนดกลยุทธ์
และการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว โดยให้ความสำ�คัญกับ
การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงาน และการบรหิารจดัการ
ที่คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ

แนวทางด้านความยัง่ยนืถกูนำ�มาใชเ้ป็นกรอบสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิในด้านทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิการจดัหา 
สินค้า การบริหารห่วงโซ่อุปทาน และการดำ�เนินงานของสาขา ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย  
เป้าหมาย และการดำ�เนนิงานด้านความยัง่ยนืของกลุ่มบรษิทัฯ ได้เปิดเผยไวใ้นหมวดทีเ่กีย่วขอ้งของรายงาน
ฉบับนี้ ซึ่งสะท้อนถึงการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และ
การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

1.3	กลยุทธ์และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธ์และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจในการเป็น
ผู้นำ�ธุรกิจค้าปลีกที่มุ่งสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ลูกค้า ควบคู่กับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ 
กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายการเข้าถึงสินค้า การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และ
การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงและการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่เหมาะสม

1.3.1 กลยุทธ์การขยายเครือข่ายสาขาและการเข้าถึงลูกค้า

กลุม่บรษิทัฯ มุ่งเนน้การขยายเครอืขา่ยสาขาอยา่งตอ่เนือ่งภายใตแ้นวทางการเตบิโตทีมี่วนิยั (Disciplined 
Expansion) โดยให้ความสำ�คัญกับการเลือกทำ�เลที่มีศักยภาพด้านประชากร กำ�ลังซื้อ และความสะดวก 
ในการเข้าถึงของลูกค้า ทั้งในศูนย์การค้าและพ้ืนที่นอกศูนย์การค้า เพ่ือเสริมสร้างความครอบคลุมของ 
เครือข่ายสาขาในระดับประเทศ โดยเฉพาะในพื้นที่ชุมชนและพื้นที่เมืองรอง

ภายใต้แผนการเติบโตดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายการขยายสาขาในช่วงปี 2569–2570 ในระดับ
ประมาณปีละ 210 สาขา โดยการพิจารณาขยายสาขาจะคำ�นงึถงึความเหมาะสมของรปูแบบรา้นค้าในแตล่ะ
ทำ�เล ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน และความสอดคล้องกับพฤติกรรมการจับจ่าย
ของลูกค้าในพ้ืนที่ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาสาขานอกศูนย์การค้าอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเพิ่มความใกล้ชิดกับลูกค้า รองรับการเข้าซื้อสินค้าได้ทันที และเสริมความได้เปรียบด้านความสะดวก 
(Convenience) ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการตัดสินใจซื้อในกลุ่มสินค้าที่เน้นการใช้งานในชีวิตประจำ�วัน

1.3.2 กลยุทธ์ด้านสินค้าและการบริหารต้นทุน

กลุม่บรษิทัฯ ดำ�เนนิกลยทุธด้์านสนิค้าโดยมุ่งพัฒนา โครงสรา้งสนิค้า ทีมี่ความหลากหลาย ครอบคลุมความ
ตอ้งการในการใชง้านในชวีติประจำ�วนัของผูบ้รโิภคในวงกวา้ง ควบคู่กบัการเพ่ิมประสทิธภิาพในการบรหิาร
ตน้ทนุตลอดหว่งโซคุ่ณค่า เพ่ือรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคาและคุณภาพสนิค้าอยา่งตอ่เนือ่ง

กลยุทธ์ดังกล่าวให้ความสำ�คัญกับการเพ่ิมสัดส่วนสินค้าภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัท (Private Brand) 
ซึ่งช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการกำ�หนดคุณลักษณะสินค้า การควบคุมคุณภาพ และการบริหารโครงสร้าง
ต้นทุน ขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงคัดเลือกสินค้าแบรนด์บุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เพื่อเสริม
ความครบถ้วนของกลุ่มสินค้าและตอบสนองความต้องการเฉพาะด้านของลูกค้า ทั้งนี้ การบริหารต้นทุน
อาศัยการใช้ประโยชน์จากขนาดของการดำ�เนินงาน (Economies of Scale) และการบริหารจัดการ 
การจัดหาและโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ
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1.4 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

•	 บริษัทฯ เปิดสาขาที่ 600  
ในประเทศไทยที่ศูนย์การค้า 
ไอซีเอส ไลฟ์สไตล์ คอมเพล็กซ์ 
(ICS Lifestyle Complex) 
กรุงเทพมหานคร

•	 บริษัทฯ เปิดตัวเว็บไซต์
อีคอมเมิร์ซ (E-commerce 
Website) ของบริษัทฯ  
อย่างเป็นทางการ ได้แก่   
https://shoponline.mrdiy.co.th/

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “No. 1 
Brand Thailand Award 2023” 
ในหมวดร้านค้าปลีกเฉพาะอย่าง 
(Specialty Store) จากนิตยสาร 
Marketeer และ Marketeer Online

•	 บริษัทฯ เริ่มจำ�หน่ายสินค้า 
ของบริษัทฯ บน Shopee  
ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ 

•	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่ม 
ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 
ของบริษัทฯ เป็น 1,456.0 ล้านบาท

2566

มีนาคม เมษายน มิถุนายน กรกฎาคม กันยายน 
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•	 บริษัทฯ แปรสภาพและจดทะเบียน
เปน็บริษัทมหาชนจำ�กัดในประเทศไทย 
และลดมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ 
จาก 100 บาท ต่อหุ้น เป็น 0.5 บาท 
ต่อหุ้น ภายใต้ทุนเดิมจำ�นวน  
1,456.0 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “World 
Branding Award” ครั้งที่ 6  
และ Regional Award ครั้งที่ 3 
สำ�หรับรางวัล “Top Home 
Improvement Retail Brand”

•	 บริษัทฯ เปิดสาขาที่ 700 ซึ่งเป็น
ร้านค้าในรูปแบบสาขาเรือธง 
(Flagship Store) ในประเทศไทย
ที่เดอะมอลล์ ไลฟ์สโตร์ บางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร

2567

•	 บริษัทฯ ได้เปิดตัวช่องทาง 
ของบริษัทฯ บน TikTok ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียและ
อีคอมเมิร์ซ

•	 บริษัทฯ เริ่มจำ�หน่ายสินค้า 
ของบริษัทฯ บน Lazada ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ

•	 บริษัทฯ ได้รับ 2 รางวัลจาก
งานประกาศรางวัล Thailand’s 
Most Admired Brand Awards 
ประจำ�ปี 2567 ประเภท “Home 
Improvement Store” และ 
รางวัลพิเศษ “Brand Star Award” 
สำ�หรับผลงานโดดเด่น 
ด้านกิจกรรมการตลาด 
และการส่งเสริมการขาย

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “World 
Branding Award” ครั้งที่ 7  
และ Regional Award ครั้งที่ 4 
สำ�หรับรางวัล “Top Home 
Improvement Retail Brand”

ตุลาคม พฤศจิกายน กุมภาพันธ์ มีนาคม
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•	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด และบริษัท เคเควี  
บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกไลฟ์สไตล์เฉพาะทาง
แบบครบวงจร ภายใต้แบรนด์ “KKV” โดยจำ�หน่ายของเล่นที่กำ�ลัง 
เป็นที่นิยม ของใช้ในชีวิตประจำ�วัน อาหารและเครื่องดื่ม ของใช้ครัวเรือน 
เครื่องประดับ เครื่องเขียน เครื่องสำ�อาง อุปกรณ์เสริมความงาม  
แผ่นมาส์กหน้า และผลิตภัณฑ์ดูแลผิว เป็นต้น

•	 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
เป็นจำ�นวนเงินทั้งหมดเท่ากับ 649.4 ล้านบาท 

•	 เพื่อเตรียมการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั้งแรกของหุ้นของบริษัทฯ  
และการเตรียมตัวเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการดังต่อไปนี้ 
•	 จัดให้มีการออกและเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ และโครงการเสนอขาย
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่พนักงานของบริษัทฯ  
(ESOP Warrants) โดยการให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวหุ้นแก่พนักงาน 
ผู้บริหารและกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

•	 ดำ�เนินการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและปรับโครงสร้างบริษัทภายใน 
และประกาศการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นจำ�นวน 
2,679,040,000 หุ้น หรือเท่ากับ 1,339.5 ล้านบาท และ

•	 จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 1,456.0 ล้านบาท 
เป็น 2,828.5 ล้านบาท เพื่อรองรับการออกและการจัดสรรหุ้น
สำ�หรับ 2,745,097,000 หุ้นที่ออกใหม่ ดังนี้ (1) หุ้นสามัญไม่เกิน 
2,679,040,000 หุ้น สำ�หรับการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(2) หุ้นสามัญไม่เกิน 6,057,000 หุ้น สำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ (3) หุ้นสามัญไม่เกิน 
60,000,000 หุ้น เพื่อการใช้สิทธิภายใต้ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นสามัญให้แก่พนักงานของบริษัทฯ (ESOP Warrants) 

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Specialty 
Store of the Year – Thailand  
ในงาน Retail Asia Awards  
ประจำ�ปี 2567

•	 บริษัทฯ ได้เปิดสาขาที่ 800  
ในประเทศไทย ท่ีโลตัส วิภาวดี 64

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “No. 1 
Brand Thailand Award 2024” 
ในหมวดร้านค้าปลีกเฉพาะอย่าง 
(Specialty Store) จากนิตยสาร 
Marketeer และ Marketeer 
Online เป็นปีที่ 2

พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม 
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•	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุน
จาก 2,828.5 ล้านบาท  
เป็น 3,038.5 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
จำ�นวน 420,000,000 หุ้น 
สำ�หรับการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO)

•	 บริษัทฯ ได้เร่ิมใช้พ้ืนท่ีบางส่วนของ 
คลังสินค้า Q ในจังหวัดสมุทรปราการ 
สำ�หรับจัดเก็บสินค้าของบริษัท 
เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด และ
บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ 
จำ�กัด โดยบริษัทฯ ใช้พื้นที่ประมาณ 
9,514 ตร.ม. จากพื้นที่ทั้งหมด
ประมาณ 20,378 ตร.ม. สำ�หรับ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยพื้นที่ 
ส่วนที่เหลือใช้สำ�หรับจัดเก็บสินค้า
ของร้าน KKV

•	 บริษัทฯ เปิดร้าน KKV แห่งแรก 
ในประเทศไทยที่เดอะมอลล์ 
บางกะปิ

•	 บริษัทฯ เปิดร้านสาขาท่ี 900  
ในประเทศไทยที่โลตัส ตาก

•	 บริษัทฯ ได้ประกาศจ่ายเงินปันผล
ประจำ�ปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท  
คิดเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น  
100.7 ล้านบาท โดยบริษัทฯ  
ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ในเดือนมีนาคม 2568

•	 บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ 
จำ�กัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
จาก 172.0 ล้านบาท 
เป็น 372.0 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้รับ 2 รางวัลจาก 
งานประกาศรางวัล Thailand’s 
Most Admired Brand Awards 
ประจำ�ปี 2567 ประเภท “Home 
Improvement Store” และ
รางวัลพิเศษ “Brand Star 
Award” สำ�หรับผลงานโดดเด่น
ด้านกิจกรรมการตลาดและ 
การส่งเสริมการขาย คร้ังท่ี 2

2568

สิงหาคม กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน มีนาคม

บริษัทฯ เข้าทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกับกลุ่ม KK ฉบับลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2567 
(รวมท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)1 เก่ียวกับการดำ�เนินงานของร้านภายใต้แบรนด์ “KKV” 
ในประเทศไทย โดยกลุ่ม KK เข้าลงทุนในบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด  
อันเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ กลุ่ม KK ในบริษัท เคเควี ซัพพลาย 
เชน จำ�กัด เป็นร้อยละ 49.00 และร้อยละ 51.00 ตามลำ�ดับ

ตุลาคม - ธันวาคม 

1	 บริษัทฯ เข้าทำ�สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น ระหว่างบริษัทฯ และ KK TECH ฉบับลงวันที่ 30 ตุลาคม 2567 
(ซึ่งแก้ไขและปรับปรุงเมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567 และแก้ไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2567)
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•	 บริษัทฯ เปิดร้านสาขาที่ 1,000  
ในประเทศไทยที่เดอะมอลล ์
ไลฟ์สโตร์ งามวงศ์วาน

•	 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ชำ�ระแล้วจาก 387.8 ล้านบาท เป็น 681.1 ล้านบาท โดยการเพ่ิมทุนดังกล่าว
เป็นไปตามข้อกำ�หนดการเพิ่มทุนเพิ่มเติมตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่าง 
ผู้ถือหุ้นกับกลุ่ม KK ฉบับลงวันที่ 30 ตุลาคม 2567 (รวมทั้งที่ได้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ ในการเพิ่มทุนดังกล่าว บริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุน 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่ บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด 
เป็นจำ�นวนรวม 143.8 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Specialty Store of the Year – Thailand  
ครั้งที่ 2 และรางวัล Store Design of the Year (Large) – Thailand  
ในงาน Retail Asia Awards 2025

•	 บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ในอัตราหุ้นละ 0.043 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน 240.7 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในเดือนมิถุนายน 2568

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “No. 1 
Brand Thailand Award 2025” 
ในหมวดร้านค้าปลีกเฉพาะอย่าง 
(Specialty Store) จากนิตยสาร 
Marketeer และ Marketeer 
Online ครั้งที่ 3

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนุมัติเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
•	 โครงการก่อสร้างคลังสินค้าใหม่บนที่ดินที่บริษัทฯ จะเข้าซื้อในโครงการ

นิคมอุตสาหกรรมอารยะ ตามหนังสือแสดงเจตนาลงวันที่ 7 กรกฎาคม 
2568 โดยอนุมัติงบประมาณสำ�หรับโครงการดังกล่าวจำ�นวนประมาณ 
4,600.0 ล้านบาท

•	 แผนการเพิ่มทุนในบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด โดยบริษัทฯ  
และ Super Cool International Company Holdings Pte. Ltd.  
จะชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มทุนให้แก่บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด  
เป็นจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 5.0 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ของแต่ละฝ่าย โดยบริษัทฯ จะใช้เงินทุนหมุนเวียน ภายในบริษัทฯ 
สำ�หรับการชำ�ระค่าหุ้นสำ�หรับการเพ่ิมทุนดังกล่าว ท้ังน้ี ในเดือนเดียวกัน 
บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน
ชำ�ระแล้วจาก 681.1 ล้านบาท เป็น 720.7 ล้านบาท ตามแผนที่ได้รับ
การอนุมัติดังกล่าว โดยในการเพิ่มทุนดังกล่าว บริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้น 
เพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่ บริษัท เคเควี ซัพพลาย
เชน จำ�กัด เป็นจำ�นวนรวม 19.4 ล้านบาท

•	 การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ในอัตราหุ้นละ 0.108 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน 604.5 ล้านบาท 
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในเดือนกันยายน 2568

พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม

•	 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�หนังสือแสดง
เจตนา กับบริษัท อารยะ แลนด์ 
ดีเวลลอปเม้นต์ จำ�กัด 
(บุคคลภายนอกซ่ึงไม่ได้เป็นบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ) 
เพื่อที่จะซื้อแปลงที่ดินในนิคม
อุตสาหกรรมอารยะ  
ในจังหวัดสมุทรปราการ  
โดยมีพื้นที่ประมาณ 159 ไร่ 
(หรือประมาณ 254,400.0 ตร.ม.)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล 
“Business+ Product of the 
Year Awards 2025” ในหมวด
ประเภทผลิตภัณฑ์กลุ่มธุรกิจ 
ค้าปลีก (Retail Business)  
จากนิตยสาร Business+

•	 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด 
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน
ชำ�ระแล้วจาก 720.7 ล้านบาท  
เป็น 781.9 ล้านบาท ตามแผน 
ท่ีได้รับการอนุมัติ โดยในการเพ่ิมทุน 
ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้น 
เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ให้แก่ บริษัท เคเควี  
ซัพพลาย เชน จำ�กัด เป็นจำ�นวนรวม 
30.0 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็น 
คร้ังแรก (IPO) และเข้าจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมบริการ 
หมวดธุรกิจพาณิชย์  
โดยเป็นการเข้าจดทะเบียนที่มี
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 
(market Capitalization)  
ที่ใหญ่ที่สุดในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ในรอบสามปีที่ผ่านมา ด้วยมูลค่า 
51.7 พันล้านบาท

•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “World 
Branding Award” ครั้งที่ 8  
และ Regional Award ครั้งที่ 5 
สำ�หรับรางวัล “Top Home 
Improvement Retail Brand”

•	 บริษัทฯ ประกาศลงนาม 
ในสัญญาซื้อขาย (Sales and 
Purchase Agreement - SPA) 
กับบริษัท อารยะ แลนด์  
ดีเวลลอปเม้นต์ จำ�กัด เพื่อเข้าซื้อ 
ที่ดินขนาด 161 ไร่ (257,600 
ตารางเมตร) ภายในโครงการ
อารยะ ดิ อิสเทิร์น เกตเวย์

•	 บริษัทฯ เปิดร้านสาขาที่ 1,100  
ในประเทศไทยที่แฟชั่นไอส์แลนด์

กันยายน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม 

•	 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด 
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน
ชำ�ระแล้วจาก 781.9 ล้านบาท  
เป็น 843.1 ล้านบาท ตามแผน 
ที่ได้รับการอนุมัติ โดยในการเพิ่มทุน
ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้น 
เพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นของบ
ริษัทฯ ให้แก่ บริษัท เคเควี ซัพพลาย 
เชน จำ�กัด เป็นจำ�นวนรวม 
30.0 ล้านบาท•	 บริษัทฯ ได้ประกาศจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท 
คิดเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิน 
300.8 ล้านบาท โดยบริษัทฯ  
ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว 
ในเดือนธันวาคม 2568

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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1.5	รายงานการใช้เงินระดมทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน

แผนการใช้เงิน 

โดยประมาณ 

(ล้านบาท)

จำ�นวนเงินที่ใช้สะสมถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

จำ�นวนเงินคงเหลือ 

ณ 31 ธันวาคม 2568

ระยะเวลาที่ใช้เงิน 

โดยประมาณ

รายละเอียด / ความคืบหน้าของการใช้เงิน / 

เหตุผลและมาตรการดำ�เนินการ 

กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

1.	 ใช้ในการลงทุนเพ่ือพัฒนาและขยายธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ เช่น การขยายสาขา การลงทุนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมถึง 
การซ้ือที่ ดินสำ�หรับคลังสินค้าเพ่ิมเติมตาม
หนังสือแสดงเจตนาที่บริษัทฯ เข้าทำ�กับบริษัท  
อารยะ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จำ�กัด และการ
ก่อสร้างคลังสินค้าดังกล่าว

500.0 500.0 - ปี 2568 บริษัทฯ ได้นำ�เงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนไปลงทุนเพ่ือรองรับการขยายสาขา และชำ�ระ
เงินมัดจำ�ในการซื้อท่ีดินสำ�หรับการสร้างคลังสินค้า 
อัตโนมัติ  (Automation) ของตนเองเพ่ือเ พ่ิม 
ประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ  
ให้มีความคล่องตัวมากขึ้น

2.	 ชำ�ระหนี้สินและเงินกู้ที่ มีอยู่ของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงเงินกู้ยืมจากธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จำ�กัด 
(มหาชน)

2,058.4 2,058.4 - ปี 2568 บริษัทฯ ใช้เพ่ือชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคารซีไอเอ็มบีไทย 
จำ�กัด (มหาชน) ซ่ึงมีความสัมพันธ์เป็นท่ีปรึกษา 
ทางการเงิน และ/หรือผู้จัดการการจัดจำ�หน่ายและ 
รับประกันการจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

3.	 ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ัวไปสำ�หรับการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ

721.3 – 845.4 450.0 548.1 ปี 2568 - 2569 บริษัทฯ ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ

	 รวมทั้งสิ้น 3,279.7 – 3,403.8 3,008.4 548.1

ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ระหว่่างวัันที่่� 20 – 29 ตุุลาคม 2568 จำนวน 420,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 8.60 บาท บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเสนอ 
ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3,556.5 ล้้านบาท สุุทธิิหลัังหัักค่่าธรรมเนีียมการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�
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 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

025



1.6	ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้คำ�มั่นไว้ ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

ทั้งนี้ หน้าที่ต่าง ๆ ของ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ภายใต้นโยบายบริษัทเรือธงและ 
การหา้มค้าแขง่ (Flagship and Non-Competition Policy) จะสิน้สดุลงเม่ือ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan 
Yu Wei และบรษิทัยอ่ยของ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei สิน้สดุสถานะการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาติดต่อกัน 6 เดือน หรือเม่ือบริษัทฯ สิ้นสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือเมือ่การปฏบิัตติามข้อผูกพนัใด ๆ  ภายใต้นโยบายบรษิัทเรอืธงและการห้ามคา้แขง่ 
(Flagship and Non-Competition Policy) จะส่งผลให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ที่มีผลบังคับใช้อยู่ ณ วันที่ของนโยบายบริษัทเรือธงและการห้ามค้าแข่ง (Flagship and 
Non-Competition Policy) โดย Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei จะสิ้นสถานะการเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษัทฯ เม่ือบุคคลท้ังสองมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันไม่เกินร้อยละ 10 ของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากนโยบายบริษัทเรือธงและการห้ามค้าแข่ง (Flagship and  
Non-Competition Policy) สิ้นผลบังคับใช้ไม่ว่าด้วยเหตุผลใดก็ตาม บริษัทฯ อาจประสบกับการแข่งขัน
ทางการค้าจากธรุกจิทีด่ำ�เนนิการหรอืถกูควบคุมโดย Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ซึง่อาจสง่ผลให ้
การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ผลการดำ�เนนิงาน ฐานะการเงิน กระแสเงินสด และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ 
ได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญ

Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายบริษัท
เรือธงและการห้ามค้าแข่ง (Flagship and Non-Competition Policy) ฉบับลงวันที่ 14 สิงหาคม 2567 
(“นโยบายบริษัทเรือธงและการห้ามค้าแข่ง”) โดย Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ได้ตกลง
กระทำ�การต่าง ๆ รวมถึง

1.	 กำ�หนดให้บริษัทฯ เป็นบริษัทเรือธง (Flagship) สำ�หรับธุรกิจค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้านและสินค้าไลฟ์สไตล์ 
(ผา่นสาขารา้นค้าปลีกและแพลตฟอรม์ออนไลน)์ (“ธรุกจิทีก่ำ�หนด”) ในประเทศไทย และ MDGM เป็น
บริษัทเรือธง (Flagship) สำ�หรับการประกอบธุรกิจที่กำ�หนดในประเทศมาเลเซียและบรูไน 

2.	 จะไม่และจะดำ�เนินการไม่ให้บริษัทใด ๆ ที่ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei มีสิทธิออกเสียง
มากกวา่รอ้ยละ 50 ของสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทันัน้ หรอืมีอำ�นาจควบคุมคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรืออำ�นาจควบคุมการแต่งตั้งกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด  
(“บรษัิทยอ่ยของ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei”) (ไม่รวมถงึบรษิทัจดทะเบยีนทีมี่หลักทรพัย ์
ที่ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ และบริษัทอ่ืนใดที่บริษัทจดทะเบียน 
ดังกลา่วมีอำ�นาจควบคุม (“กลุม่บรษัิทจดทะเบียน”)) ประกอบธรุกจิทีก่ำ�หนดในประเทศไทย เวน้แตเ่ป็น 
การประกอบธุรกิจผ่านบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

3.	 Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ในฐานะผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทย่อย
ของ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei จะคัดค้านมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
จดทะเบยีนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิทีก่ำ�หนดในประเทศไทย ทัง้นี ้ภายใตก้ฎหมายและระเบยีบ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ 

4.	 ตราบเทา่ทีก่ฎหมายสามารถอนญุาตใหก้ระทำ�ได้ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei จะดำ�เนนิการ 
ใหต้วัแทนของตน (หากมี) ในฐานะกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนใด ๆ  รวมถงึ MDGM ลงคะแนนเสยีง 
คัดค้านการเข้าประกอบธุรกิจที่กำ�หนดในประเทศไทยในที่ประชุมคณะกรรมการของกลุ่มบริษัท 
จดทะเบียนนั้น ๆ
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ชื่อบริษัท บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ MRDIYT

ชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมวดอุตสาหกรรม บริการ

หมวดธุรกิจ พาณิชย์

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจค้าปลีก 
สินค้าประเภทอุปกรณ์ตกแต่งบ้านและสินค้าไลฟ์สไตล์

เลขทะเบียนบริษัท 0107566000721

ทุนจดทะเบียน 3,038,548,500 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 6,077,097,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ทุนชำ�ระแล้ว 3,008,548,500 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 6,017,097,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน  
(บางนา-ตราด) กม.7 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ 0-2316-0004-13

เว็บไชต์ www.mrdiy.co.th

1.7 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
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บริษัท มิสเตอร. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

100.00% 100.00% 100.00% 49.00%
1

99.99%
2

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จํากัด
บริษัท มิสเตอร. ดี.ไอ.วาย.

เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท มิสเตอร. 

ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จํากัด

บริษัท เคเควี 

ซัพพลาย เชน จํากัด

บริษัท เคเควี 

บิสซิเนส แมเนจเมนท จํากัด

หมายเหตุ:
1	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือได้แก่ Super Cool International Company Holdings Pte. Ltd. ซึ่งถือหุ้นในบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด ร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งหมด
2	 ผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือได้แก่ Super Cool International Company Holdings Pte. Ltd. ซึ่งถือหุ้นในบริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด ร้อยละ 0.01 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งหมด

1.8	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

1.8.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

(1) นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย บริษัทฯ ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีบริษัทย่อยจำ�นวน 3 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก คือ การนำ�เข้า 
สินค้าสำ�หรับจำ�หน่ายในร้านค้า MR. D.I.Y. (2) บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก คือ การซื้อมาขายไป (Trading) สำ�หรับจำ�หน่ายในร้านค้า MR. D.I.Y. (3) บริษัท  
มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจร้านค้าปลีก MR. D.I.Y. และมีบริษัทร่วมจำ�นวน 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก คือ การซื้อมาขายไป 
(Trading) สำ�หรับจำ�หน่ายในร้านค้าภายใต้แบรนด์ “KKV” และ (2) บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจร้านค้าปลีกภายใต้แบรนด์ “KKV” 

(2) แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
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เกณฑ์การเปรียบเทียบขนาดของบริษัทฯ 

(ล้านบาท)

ข้อกำ�หนดตามประกาศ 

Holding Company

คุณสมบัติ 

ของบริษัทฯ

1.	 ขนาดบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก1 เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

 

 ร้อยละ 25.00 ร้อยละ 98.37

2.	 ขนาดบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก4 เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 

 

 ร้อยละ 75.00 ร้อยละ 100.00

3.	 ขนาดบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก4 เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 

 

 ร้อยละ 25.00 ร้อยละ 0.00

หมายเหตุ:
1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

หมายถึง บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด บริษัท มิสเตอร์. 
ดี.ไอ.วาย. เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จำ�กดั และ บรษิทั มิสเตอร.์ 
ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด และบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
หมายถงึ บรษิทั เคเคว ีซัพพลาย เชน จำ�กดั และ บรษิทั เคเคว ี
บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด

2	 บริษัทร่วม หรือ บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก หมายถึง (ก) 
บริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25.00 ของจำ�นวน
สิทธิออกเสียง และ (ข) บริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 
20.00 แต่น้อยกว่าร้อยละ 25.00 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง 
และบริษัทฯ แสดงได้ว่า มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่มี 
นัยสำ�คัญของบริษัทนั้นได้ไม่แตกต่างจากการเป็นผู้ถือหุ้น 
ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 25.00 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง

3	 บริษัทอื่น หมายถึง บริษัทที่ไม่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก
ตามนิยามข้างต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ 
ไม่มีการลงทุนในบริษัทอื่น

4	 บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิหลกั หมายถงึบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธรุกจิ
หลักและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก ตามนิยามข้างต้น

(3) ขนาดของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักและขนาดของบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) บริษัทฯ จึงต้องมีคุณสมบัติด้านขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559  
เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ (รวมทัง้ทีแ่กไ้ขเพ่ิมเตมิ) และประกาศสำ�นกังาน ก.ล.ต. ที ่สจ. 50/2561 เรือ่งการพิจารณาขนาดของบรษิทัในสว่นทีเ่กีย่วกบัการอนญุาตใหบ้รษิทัทีป่ระกอบธรุกจิ 
โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยเมื่อพิจารณาแล้ว บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

ทั้งนี้ ตามข้อมูลในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทร่วม2 และบริษัทอื่น3

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

เงินลงทุนในบริษัทอื่น3

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทอื่น3

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

18,393.2 - 299.8
18,393.2

0
18,393.2

18,393.2 - 0
18,393.2
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(4) ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปมีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
วันที่ 

จดทะเบียนบริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 

และข้อมูลติดต่อ

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

ชำ�ระแล้ว 

(บาท)

ชนิดและจำ�นวน

หุ้นที่ออกจำ�หน่าย

สัดส่วนการถือหุ้น 

ของบริษัทฯ  

(ร้อยละ)

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด นำ�เข้าสินค้าสำ�หรับจำ�หน่าย 
ในร้านค้า MR. D.I.Y.

5 กันยายน 2562 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร ์
แอท ไบเทค ห้องเลขที่ 1401  
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ 
บางนา กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย

4,000,000 4,000,000 หุ้นสามัญ 
40,000 หุ้น

100.00

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

ซื้อมาขายไป (Trading) 
สำ�หรับจำ�หน่ายในร้านค้า 
MR. D.I.Y.

8 ตุลาคม 2558 889, 889/1 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลแพรกษาใหม่ 
อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย 
โทร. 0-2136-7401-3

50,000,000 50,000,000 หุ้นสามัญ 
500,000 หุ้น

100.00

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) 
จำ�กัด (ประเทศไทย)

ประกอบธุรกิจร้านค้าปลีก 
MR. D.I.Y.

5 ตุลาคม 2558 889, 889/1 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลแพรกษาใหม่ 
อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย 
โทร. 0-2136-7401-3

80,000,000 80,000,000 หุ้นสามัญ 
800,000 หุ้น

100.00

บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด ซื้อมาขายไป (Trading) 
สำ�หรับจำ�หน่ายในร้านค้า 
ภายใต้แบรนด์ “KKV”

17 พฤษภาคม 2567 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์  
ชั้นที่ 12 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน 
(บางนา-ตราด) กม.7  
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพล ี
จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย 
โทร. 0-2316-0004-13

843,138,200 843,138,200 หุ้นสามัญ 
8,431,382 หุ้น

49.00

บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ 
จำ�กัด

ธุรกิจร้านค้าปลีก 
ภายใต้แบรนด์ “KKV”

20 พฤษภาคม 2567 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร ์
ชั้นที่ 12 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน 
(บางนา-ตราด) กม.7  
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพล ี
จังหวัดสมุทรปราการ ประเทศไทย 
โทร. 0-2316-0004-13

372,000,000 372,000,000 หุ้นสามัญ 
3,720,000 หุ้น

49.00 
(บริษัทฯ ถือหุ้น

ผ่านบริษัท  
เคเควี ซัพพลาย 

เชน จำ�กัด)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth
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หมายเหตุ: 
1	 MDIH เป็นบรษิทัทีมี่การประกอบธรุกิจโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) โดย Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei 

ถือหุ้นรวมกันใน MDIH ร้อยละ 68.89 ส่วนที่เหลือร้อยละ 31.11 ใน MDIH ถือหุ้นโดยบุคคลสัญชาติมาเลเซียอื่นอีก 22 ราย  
รายละเอียดเพิ่มเติมอื่น ๆ โปรดดูหมายเหตุ 2 ในข้อ 1.8.4 “ผู้ถือหุ้น”

2	 MR. D.I.Y. (Thailand) Ltd. เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการปรับโครงสร้างในปี 2566 ซึ่งได้โอนหุ้นให้แก่ MDIH SG แล้ว
3	 นายจอมพงษ์ และนางสาวฐิตานันท์ ถือเป็นบุคคลที่กระทำ�การร่วมกัน (concert party) ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  

ทีท่จ. 7/2552 เรือ่ง กำ�หนดลักษณะความสมัพันธห์รอืพฤตกิรรมทีเ่ขา้ลกัษณะเป็นการกระทำ�รว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฏิบัตติามมาตรา 
246 มาตรา 247

1.8.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

- ไม่มี -

1.8.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

จากความสำ�เร็จของรูปแบบธุรกิจค้าปลีก “MR. D.I.Y.” ในระดับภูมิภาค ในปี 2559 MDIH1 (โดย MR. D.I.Y. 
(Thailand) Ltd.)2 และนักลงทุนชาวไทย กล่าวคือ นายจอมพงษ์ โตมงคล และนางสาวฐิตานันท์ ซุน3  
(รวมกันเรียกว่า “กลุ่มนายจอมพงษ์และนางสาวฐิตานันท์”) ร่วมก่อตั้งธุรกิจค้าปลีก “MR. D.I.Y.” ใน
ประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ บริหารจัดการร้านค้า MR. D.I.Y. รวม 1,127 สาขา 
ครอบคลุมทุกภูมิภาคในประเทศไทย 

ณ วันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 3 ราย ได้แก่  
(1) กลุ่ม Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ประกอบด้วย Mr. Tan Yu Yeh, Mr. Tan Yu Wei 
และ MDIH SG มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 34.23 (2) บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. จำ�กัด มีสัดส่วน
การถือหุ้นรวมกันร้อยละ 25.09 และ (3) กลุ่มนายจอมพงษ์ และนางสาวฐิตานันท์ ประกอบด้วยนายจอมพงษ์  
โตมงคล และนางสาวฐิตานันท์ ซุน มีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 19.00

อนึ่ง MDIH SG ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  
ในระดับภูมิภาคของ MDIH มีอิทธพิลตอ่การตดัสนิใจตอ่คณะกรรมการของ MDCO เนือ่งจาก MDIH SG 
(ในฐานะผู้ถือหุ้น) มีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการได้ 2 ราย จากกรรมการทั้งหมด 4 ราย รวมถึงประธาน
กรรมการ ซ่ึงสามารถออกเสียงชี้ขาดได้ในกรณีที่การลงคะแนนเสียงของกรรมการเท่ากันในการประชุม
คณะกรรมการใด ๆ 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของ Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei

Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei มีการประกอบธุรกิจค้าปลีก “MR. D.I.Y.” ในประเทศอื่น ๆ 
เช่น มาเลเซีย บรูไน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา อินเดีย เวียดนาม สเปน ตุรกี บังกลาเทศ 
โปแลนด์ และแอฟริกาใต้ (“การดำ�เนินงานระดับภูมิภาคฯ”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 การดำ�เนินงาน
ระดับภูมิภาคฯ ดำ�เนินการโดยบริษัทต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง  MDIH SG และ MDGM ที่มีการประกอบธุรกิจ 
โดยการถอืหุน้ในบรษิทัอ่ืน (Holding Company) ที ่Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่  
ทัง้นี ้MDGM เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักของตลาดหลักทรพัยเ์บอรซ์า มาเลเซยี (Main Market of 
Bursa Malaysia) นอกจากนี ้การดำ�เนนิงานระดับภูมิภาคฯ อาจมีการขยายไปยงัประเทศอ่ืนๆ อีกในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้เข้าทำ�สัญญาบริการให้คำ�ปรึกษาและให้บริการร่วมเพิ่มเติมสำ�หรับประเทศไทย 
(Consultancy and Shared Functions Agreement – Thailand Supplement) (“สัญญาให้บริการ
ร่วมฯ”) ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดของเครือข่าย MR. D.I.Y. ทั่วโลก
ร่วมกัน เพื่อให้ได้เงื่อนไขการจัดหาสินค้าที่ดีขึ้น ลดต้นทุนของสินค้า และเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน  
ซึ่งสะท้อนผ่านอัตรากำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทฯ ที่อยู่ในระดับร้อยละ 48.5 - 51.7 ในช่วงปี 2566 - 2568 
และทำ�ใหบ้รษิทัฯ เขา้ถงึการใหค้ำ�ปรกึษาในสว่นงานตา่ง ๆ  (Consultancy Services) ทัง้นี ้สญัญาใหบ้รกิาร
ร่วมฯ มีระยะเวลา 5 ปี โดยมีเงื่อนไขในการต่ออายุอัตโนมัติต่อไปอีกคราวละ 5 ปี เว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งจะบอกกล่าวให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความประสงค์ที่จะไม่ต่ออายุอย่างน้อย 2 เดือนก่อน 
ส้ินสุดระยะเวลาท่ีเก่ียวข้อง (“ระยะเวลาบอกกล่าว”) และเพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างราบร่ืน  
MDGM มีหน้าที่ต้องให้ความช่วยเหลือแก่บริษัทฯ ที่จำ�เป็นในช่วงระยะเวลาบอกกล่าว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทั พิจารณาแล้ววา่การดำ�เนนิงาน 
ระดับภูมิภาคฯ ไม่มีการแขง่ขนัหรอืมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุ่มบรษิทัฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ดี เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ จะเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. 
Tan Yu Wei ได้จัดทำ�นโยบายบรษิทัเรอืธงและการหา้มค้าแขง่ (Flagship and Non-Competition Policy) 
ฉบับลงวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ทั้งนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 1.6 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ 
ให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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	 หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นมีการปัดเศษขึ้นสำ�หรับการนำ�เสนอข้อมูล

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1 กลุ่ม Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei1 2,059,712,044 34.23

Mr. Tan Yu Yeh 929,740,280 15.45

Mr. Tan Yu Wei 451,400,820 7.50

MDIH (Singapore) Pte. Ltd.2 678,570,944 11.28

2 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. จำ�กัด3 1,509,580,800 25.09

3 กลุ่มนายจอมพงษ์ และนางสาวฐิตานันท4์ 1,143,463,748 19.00

นาย จอมพงษ์ โตมงคล 986,148,784 16.39

น.ส. ฐิตานันท์ ซุน 157,314,964 2.61

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด5 271,064,940 4.50

5 Raffles Nominees (Pte) Limited 219,177,984 3.64

6 Cartaban Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 106,996,760 1.78

7 Ms. Tan Lee Hon 65,181,696 1.08

8 Mr. Tan Yew Teik 65,181,696 1.08

9 Mr. Tan Yew Hock 57,039,360 0.95

10 International Finance Corporation 52,987,500 0.88

รวม 5,550,386,528 92.24

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณมี์อิทธพิลตอ่การกำ�หนดนโยบายการจัดการหรอืการดำ�เนนิงานของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ได้แก่

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1 กลุ่ม Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei1 2,059,712,044 34.23

Mr. Tan Yu Yeh 929,740,280 15.45

Mr. Tan Yu Wei 451,400,820 7.50

MDIH (Singapore) Pte. Ltd.2 678,570,944 11.28

2 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. จำ�กัด3 1,509,580,800 25.09

3 กลุ่มนายจอมพงษ์ และนางสาวฐิตานันท์4 1,143,463,748 19.00

นาย จอมพงษ์ โตมงคล 986,148,784 16.39

น.ส. ฐิตานันท์ ซุน 157,314,964 2.61
หมายเหตุ:
1	 Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei ถือเป็นบคุคลทีก่ระทำ�การรว่มกนั (concert party) ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ 

ที ่ทจ. 7/2552 เรือ่งการกำ�หนดลกัษณะความสมัพันธ ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ขา้ลกัษณะเป็นการกระทำ�รว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฏบิตัติาม
มาตรา 246 มาตรา 247 (“ประกาศ ทจ. 7/2552”)

2	 MDIH SG เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) ซึ่งลงทุนในธุรกิจค้าปลีกท่ีประกอบกิจการในประเทศต่าง ๆ MDIH SG เป็นบริษัทย่อยที่ MDIH ถือหุ้นร้อยละ 
100.00 โดยมี Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei เป็นผู้ถือหุ้นหลักของ MDIH โดย Mr. Tan Yu Yeh มีส่วนได้เสียใน MDIH 
ผ่านการมีส่วนได้เสียใน Yeh Family (PTC) Ltd ซึ่งถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49.15 ใน MDIH ในขณะที่ Mr. Tan Yu Wei มีส่วนได้เสีย
ใน MDIH ผ่านการมีส่วนได้เสียใน Wei Future Capital (PTC) Ltd ซึ่งถือหุ้นทางตรงร้อยละ 19.74 ใน MDIH

3	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. จำ�กัด (“MDCO”) เป็นบริษัทซึ่งจัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน
บริษัทอื่น (Holding Company)

	 (ก)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ MDCO ประกอบด้วย

1.8.4	ผู้ถือหุ้น

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2568 เป็นดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 MDIH SG* 49.9995
2 บริษัท สปีดดี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด (“SHCL”)** 49.8505
3 บุคคลอื่นที่มีสัญชาติไทย*** 0.1500

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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	 (ข)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ SHCL ประกอบด้วย

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 MDIH SG* 49.9995
2 บริษัท เวลอซิตี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด (“VHCL”)** 49.8505
3 บุคคลอื่นที่มีสัญชาติไทย*** 0.1500

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 MDIH SG* 49.9995
2 บริษัท เพลนที่ โฮลดิ้ง จำ�กัด (“PHCL”)** 49.8505
3 บุคคลอื่นที่มีสัญชาติไทย*** 0.1500

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

1 นายจอมพงษ์ โตมงคล 89.30 
2 นางสาวฐิตานันท์ ซุน 10.70 

	 หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นมีการปัดเศษขึ้นสำ�หรับการนำ�เสนอข้อมูล
	 (ค)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ VHCL ประกอบด้วย

	 หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นมีการปัดเศษขึ้นสำ�หรับการนำ�เสนอข้อมูล
	 (ง)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของ PHCL ประกอบด้วย

	 หมายเหตุ: สัดส่วนการถือหุ้นมีการปัดเศษขึ้นสำ�หรับการนำ�เสนอข้อมูล
	 *รายละเอียดผู้ถือหุ้นของ MDIH SG โปรดพิจารณาตามที่ได้ระบุในหมายเหตุ 2 ด้านบน
	 **บริษัทที่จัดตั้งภายใต้กฎหมายไทย
	 ***บุคคลดังกล่าวได้แก่ นางสาวเนาวรัตน์ลีนา สัจจะมุนีวงศ์ นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์ และนายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์ ซึ่งไม่

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่ม Mr. Tan Yu Yeh และ Mr. Tan Yu Wei และ กลุ่มนายจอมพงษ์ และนางสาวฐิตานันท์
	 MDIH SG ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 49.99 ใน VHCL SHCL และ MDCO นั้น ได้รับสิทธิแต่งตั้งกรรมการ 2 รายจากทั้งหมด 4 ราย รวมทั้ง 

มีสิทธิเสนอชื่อประธานกรรมการใน VHCL SHCL และ MDCO ซ่ึงประธานกรรมการมีคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คณะกรรมการ 
ลงคะแนนเสียงเท่ากันในการประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ VHCL และ SHCL เป็นบริษัทที่ถือหุ้นทั้งทางอ้อมและทางตรงของ MDCO 
ตามลำ�ดับ โดย VHCL มีการถือหุ้นใน SHCL ในสัดส่วนร้อยละ 49.99

	 จากขอ้เทจ็จรงิดังกล่าวขา้งตน้ กลา่วได้วา่ MDIH SG ไม่ได้มีอำ�นาจควบคุมใน VHCL SHCL และ MDCO แตเ่พียงฝา่ยเดียว เนือ่งจาก 
MDIH SG ถือหุ้นเพียงร้อยละ 49.99 ใน VHCL SHCL และ MDCO ซึ่งต่ำ�กว่าร้อยละ 60.00 ซึ่งจำ�เป็นสำ�หรับมติข้างมากและร้อยละ 
75.00 สำ�หรับมติพิเศษ ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ VHCL SHCL และ MDCO จำ�เป็นต้องใช้คะแนนเสียงเห็นด้วยใน
อัตราร้อยละ 60.00 หรือ 75.00 ขึ้นอยู่กับข้อกำ�หนดเฉพาะในแต่ละเรื่อง ด้วยเหตุนี้ สัดส่วนการถือหุ้นของ MDIH SG ในปัจจุบันจึง
ยังไม่มีจำ�นวนคะแนนเสียงที่จำ�เป็นที่จะทำ�ให้ MDIH SG สามารถผ่านมติประชุมผู้ถือหุ้นของ VHCL SHCL และ MDCO ได้แต่เพียง
รายเดียวโดยอิสระ

4	 นายจอมพงษ์ และนางสาวฐิตานันท์ ถือเป็นบุคคลที่กระทำ�การร่วมกัน (concert party) ตามประกาศ ทจ. 7/2552 ดังนั้น ในการ
พิจารณาหน้าที่ในการรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 ของ พรบ. หลักทรัพย์ หรือหน้าที่ในการ
ทำ�คำ�เสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 247 ของ พรบ. หลักทรัพย์ จะนับรวมจำ�นวนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ถือโดยบุคคล
ทั้งสอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องของบุคคลทั้งสองตามมาตรา 258 ของ พรบ. หลักทรัพย์

5	 ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository 
Receipt: NVDR) ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(2) รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด (STG)

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน)1

39,999 99.9975

2 Mr. Ong Zhao Cia 1 0.0025

รวม 40,000 100.0000

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน)1

499,999 99.9998

2 Mr. Chin Guangui 1 0.0002

รวม 500,000 100.0000

หมายเหตุ:	
1	 ผู้ถือหุ้นที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการหรือการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

หมายเหตุ:	
1	 ผู้ถือหุ้นที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการหรือการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (MDTT)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) 
จำ�กัด (มหาชน)1

799,999 99.9998

2 Mr. Chin Guangui 1 0.0002

รวม 800,000 100.0000

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด (MDKK)

หมายเหตุ	
1	 ผู้ถือหุ้นที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการหรือการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ไม่ได้มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นระหว่างกันแต่อย่างใด ทั้งนี้ การกำ�กับดูแล
ของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ เท่านั้น 

ตามทีบ่รษิทัฯ รบัทราบ ผูถ้อืหุน้ของ MDCO SHCL และ VHCL กไ็ม่ได้มีขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ระหวา่งกนั 
แต่อย่างใด ทั้งนี้ การกำ�กับดูแลของบริษัทดังกล่าว เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทนั้น ๆ เท่านั้น

1.9.1 หุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว ดังนี้

ทุนจดทะเบียน		  3,038,548,500 บาท 
			   แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 6,077,097,000 หุ้น
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว	 3,008,548,500 บาท 
			   แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 6,017,097,000 หุ้น
			   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.9.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

- ไม่มี -

1.9.3	หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย ์

อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวม 

เพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว

- ไม่มี -

1.9	จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ชื่อผู้เสนอขาย บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ชื่อหลักทรัพย์ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ ท่ีออกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ”) (MRDIYT-WA)

ประเภทและชนิดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนตามข้อกำ�หนดสิทธิและเงื่อนไขของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

วันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 24 ตุลาคม 2568

อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิและจะเสนอขายหุ้นรองรับให้แล้วเสร็จ
เมื่อมีการใช้สิทธิตามอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้ 

เพื่อรองรับการใช้สิทธิ

ไม่เกิน 60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นอัตราส่วนไม่เกินร้อยละ 0.99 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และการใช้สิทธิ
ตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกทั้งหมดในครั้งนี้

วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งแรก 10 พฤศจิกายน 2569

วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 22 ตุลาคม 2573

ลักษณะการเสนอขาย ใบสำ�คัญแสดงสิทธิจะเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในคราวเดียวกัน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายเป็นผู้พิจารณาจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามที่กำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนดสิทธิและเงื่อนไขของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

สิทธิและประโยชน์อย่างอื่นนอกจากสิทธิ 

และประโยชน์ตามปกติของหุ้นสามัญ

- ไม่มี -

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่นำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกนี้ไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญ 

ที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

บริษัทฯ จะนำ�หุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

ที่ยังไม่ได้ ใช้สิทธิแปลงสภาพ

59,765,000 หน่วย

1.10 การออกหลักทรัพย์อื่น

บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“ESOP Warrants”) จำ�นวน 59,765,000 หน่วย ในราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย 
โดยมีราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 8.60 บาทต่อหุ้น โดยมีรายละเอียดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ดังนี้
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บรษิทัยอ่ยแตล่ะแหง่อาจพิจารณาประกาศจ่ายเงินปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้จากกำ�ไรสทุธติามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทย่อยนั้น ๆ หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมาย
และขอ้บงัคับของบรษิทัยอ่ยนัน้กำ�หนดไว ้โดยมีเง่ือนไขวา่การจา่ยเงินปันผลจะตอ้งไม่เกนิจำ�นวนกำ�ไรสะสม
เฉพาะกจิการของบรษิทัยอ่ยนัน้ ทัง้นี ้การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลและอัตราเงินปันผลนัน้ขึน้อยูก่บัปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น สภาวะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในอนาคต 
และการขยายธุรกิจของบริษัทย่อยนั้น ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิจมหภาค ภาระหนี้สิน เงื่อนไขและข้อจำ�กัด
ตามที่กำ�หนดในสัญญากู้ยืมเงิน และปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้นเห็นสมควรและ 
เหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัยอ่ยจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลโดยไม่ได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการของ 
บรษิทัฯ เวน้แตใ่นกรณทีีจ่ำ�นวนรวมของเงินปันผลทีบ่รษิทัยอ่ยจ่ายในรอบปีบญัชนีัน้เป็นไปตามหรอืเกนิกวา่
จำ�นวนที่กำ�หนดไว้ในงบประมาณประจำ�ปีหรือนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น

บริษัทย่อยอาจพิจารณาประกาศจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีของบริษัทย่อยได้ โดยต้องได้รับมติอนุมัติจาก 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย เวน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ย
แต่ละแห่งอาจประกาศจ่ายเงนิปนัผลไดเ้ปน็ครั้งคราวเมื่อปรากฏว่าบริษัทย่อยนั้นมีผลกําไรสมควรพอที่จะ 
ทาํเชน่นัน้ ทัง้นี ้ทกุครัง้ทีมี่การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ใหค้ณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยดังกลา่วรายงาน
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 1.53 0.32 0.46

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 2,404.001 0.7012 0.2613

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 181.03 117.38 57.27

หมายเหตุ
1	 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 2,404 บาทต่อหุ้น สำ�หรับหุ้นสามัญจำ�นวน 1,040,000 หุ้น
2	 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นและเงินสดในอัตรา 0.683 บาทต่อหุ้น สำ�หรับหุ้นสามัญจำ�นวน 2,912,000,000 หุ้น และได้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 0.018 บาทต่อหุ้น สำ�หรับหุ้นสามัญจำ�นวน 5,597,097,000 หุ้น
3 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล ประจำ�ปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.261 บาท 

คิดเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 1,506,995,045 บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.201 คิดเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 1,145,969,225 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 (ก) จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.043 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�นวน 240,675,171 บาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2568 (ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO))
	 (ข) จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.108 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�นวน 604,486,476 บาท เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2568 (ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO))
	 (ค) จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�นวน 300,807,578 บาท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568 (หลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO))
	 ดังนั้น คงเหลือจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท คิดเป็นเงินปันผลจ่ายในครั้งนี้ทั้งสิ้น 361,025,820 บาท ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอนจนกว่าจะได้รับการอนุมัต ิ

จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

1.11	นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวม หลังหัก
ภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดไว้  
โดยมีเง่ือนไขว่าการจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่เกินจำ�นวนกำ�ไรสะสมเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ท้ังน้ี การพิจารณา 
การจ่ายเงินปันผลและอัตราเงินปันผลนัน้ขึน้อยูก่บัปัจจัยตา่ง ๆ  เชน่ สภาวะทางการเงิน ผลการดำ�เนนิงาน 
กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในอนาคต และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนสภาวะ
เศรษฐกจิมหภาค ขอ้กำ�หนดทางกฎหมาย ภาระหนีส้นิ เง่ือนไขและขอ้จำ�กดัตามทีก่ำ�หนดในสญัญากูย้มืเงิน 
และปัจจัยอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการเห็นว่าสมควรและเหมาะสม 

บริษัทฯ อาจพิจารณาประกาศจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ ได้ โดยต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการของบริษัทฯ อาจประกาศจ่ายเงินปันผลได้เป็นคร้ังคราว 
เมื่อปรากฏว่าบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเช่นนั้น ทั้งนี้ ทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ให้คณะกรรมการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จ และสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถงึเพ่ือใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัตวัและเตบิโตได้ในภาวะเศรษฐกจิทีมี่การแขง่ขนัสงู และมีการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเรว็ฉบัพลัน บรษิทัฯ เหน็วา่ ความสามารถในการรบัรู ้ตรวจสอบ ตดิตาม ประเมิน และบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง เป็นกระบวนการสำ�คัญทีจ่ะทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถวางกลยทุธใ์นการดำ�เนนิกจิการ บรหิารจัดการ  
รวมถึงการบรรเทาผลกระทบและการเตรียมการรับมือกับปัจจัยเส่ียงหรือเหตุการณ์ท่ีอยู่นอกเหนือความควบคุม 
ของบรษิทัฯ ได้ เพ่ือดำ�เนนิการดังกล่าว บรษิทัฯ จึงได้จดัทำ�นโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิาร 
ความเสี่ยงองค์กร ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหาร 
ความเส่ียงปรากฏตาม “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ 
ธุรกิจฉบับเต็ม”

โดยกลุม่บรษิทัฯ มีนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีมุ่่งใหพ้นกังานทกุคนตระหนกัถงึความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับฝ่ายหรือหน่วยงานของตน และเข้าใจในระบบการบริหารความเส่ียงซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการเสริมสร้าง 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ พร้อมท้ังส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึง 
ของวฒันธรรมองค์กร โดยกำ�หนดใหพ้นกังานทกุระดับทัง้ในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับปฏบิตักิาร  
ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ อีกท้ังจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง 
ทีมี่ประสทิธภิาพตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยมีการจัดทำ�และจดัสง่รายงานการบรหิารความเสีย่ง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบอย่างน้อยทุกไตรมาส 
ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่กำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และกรอบการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและแผนธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงสร้างการกำ�กับดูแลความเสี่ยง

ทุกสายงานในองคกร

ผูประสานงานดานความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยง

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ผูประสานงานดานการบรหิารความเสีย่ง

หมายเหตุ:

 สายบังคับบัญชาโดยตรง

 ไมใชสายบังคับบัญชาโดยตรง

ฝายตรวจสอบภายใน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

037



กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรบทบาท ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดทิศทาง เป้าหมาย และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ 
กลุ่มบริษัท กำ�กับดูแลกรอบการบริหารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน  
และทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง

กำ�กับดูแลและทบทวนกลยุทธ์ นโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียง  
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ พร้อมรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นำ�กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
กำ�กบัดูแลผลการดำ�เนนิงาน จัดสรรทรพัยากร และสง่เสรมิวฒันธรรม 
การบริหารความเสี่ยงที่เข้มแข็งทั่วทั้งองค์กร

ผู้ประสานงาน 
ด้านการบริหารความเสี่ยง

ประสานงานและสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ติดตามความก้าวหน้า และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�

เจ้าของความเสี่ยง ระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงภายในขอบเขตงานของตนเอง 
ให้เป็นไปตามนโยบายและข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีกำ�หนด

ผู้ประสานงาน 
ด้านความเสี่ยง

เป็นจุดประสานงานด้านข้อมูลความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน 
สนับสนุนการรายงานความเสี่ยงและรายงานประเด็นความเสี่ยงที่มี
นัยสำ�คัญตามความเหมาะสม

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ให้การรับรองอย่างเป็นอิสระต่อประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง
และระบบควบคุมภายใน พร้อมเสนอแนะแนวทางปรับปรุงเม่ือจำ�เป็น

กลยุทธดานความเสี่ยง

โครงสรางและองคกร

ดานการบริหารความเสี่ยง

กระบวนการ

บริหาร

ความเสี่ยง

พันธกิจ วิสัยทัศน

และคานิยมหลัก

กลยุทธและวัตถุประสงค

ทางธุรกิจ

ความเสีย่งท่ียอมรบัไดและ

ระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได

การประเมิน

ความเสี่ยง

การติดตาม

และการทบทวน

การจัดการ

ความเสี่ยง

การส อสาร

และการปรึกษาหารอื

ขอบเขต บริบท

และหลักเกณฑ

การบันทึก

และการรายงาน

โครงสรางการกํากับดูแลความเสี่ยง

บทบาทและความรับผิดชอบ

โมเดลสามแนวปองกัน

(Three Lines of Defense)
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กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ส่วน ได้แก่ กลยุทธ์ด้านความเส่ียง  
(Risk Strategy) โครงสรา้งและองค์กรด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Organisation & Structure) และ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process)

กรอบการทำ�งานเร่ิมต้นจากองค์ประกอบแรก คือ กลยุทธ์ด้านความเส่ียง ซ่ึงเป็นส่วนท่ีกำ�หนดทิศทางในการนำ�  
พันธกจิ วสิยัทศัน ์และค่านยิมหลัก ไปใชเ้ป็นแนวทางแกฝ่า่ยจัดการในการกำ�หนดกลยทุธแ์ละวตัถปุระสงค์
ทางธรุกจิ ทัง้นี ้กลยทุธแ์ละรปูแบบการดำ�เนนิธรุกจิจะสะทอ้นถงึประเภทและระดับของความเสีย่งทีอ่งค์กร
ยอมรับได้ (Risk Appetite and Tolerance)

องค์ประกอบทีส่อง คือ โครงสรา้งและองค์กรด้านการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงอธบิายโครงสรา้งการกำ�กบัดูแล 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการนำ�แนวคิด “สามแนวป้องกนั (Three Lines of Defense)” มาใช ้ 
นอกจากนี ้ยงัอธบิายถงึสายการบงัคับบญัชาและการประสานงานระหวา่งแตล่ะแนวป้องกนั รวมถงึบทบาท
และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย

องค์ประกอบสดุทา้ย คือ กระบวนการบรหิารความเสีย่ง ซ่ึงกำ�หนดกระบวนการและวธิกีารบรหิารความเสีย่ง 
ขององค์กร โดยระบแุนวทางโดยรวมในการกำ�หนดขอบเขต หลักเกณฑ ์และบรบิท การประเมินความเสีย่ง 
การจัดการความเสี่ยง การสื่อสารและการปรึกษาหารือ การติดตามและทบทวน ตลอดจนการบันทึกและ
การรายงานผล

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ

2.2.1	ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ

2.2.1.1	ความเสี่ยงจากการดำ�เนินแผนกลยุทธ์การขยายธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์ในการขยายเครือข่ายร้าน MR. D.I.Y. เพ่ือเพ่ิมความครอบคลุมทั่วประเทศไทย  
โดยมุ่งเน้นการเปิดร้านในรูปแบบสาขานอกศูนย์การค้า (Standalone) เป็นหลัก การขยายธุรกิจดังกล่าว
จำ�เป็นตอ้งใชท้รพัยากรจำ�นวนมาก อาท ิเงินลงทนุ การอุทศิเวลาของฝา่ยบรหิาร ทรพัยากรด้านการดำ�เนนิงาน 
และบุคลากร โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการขยายเครือข่าย 
รา้นค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ จำ�เป็นตอ้งสามารถคัดเลอืกและจัดหาทำ�เลทีเ่หมาะสมสำ�หรบัรา้นค้าใหม่ รวมถงึ 
จัดหาแหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอสำ�หรับการเปดิ พฒันา ปรับปรุง และดำ�เนินงานร้านค้าเหล่านั้น หากบริษัทฯ 
ไม่สามารถดำ�เนินการตามแผนการขยายเครือข่ายร้านค้าได้ภายใต้งบประมาณและระยะเวลาที่กำ�หนด  
หรอืหากรายได้และกำ�ไรต่ำ�กวา่เป้าหมาย หรอืมีตน้ทนุการดำ�เนนิงานเพ่ิมสงูขึน้ อาจสง่ผลใหผ้ลตอบแทนจาก
การเปิดรา้นค้าใหม่ไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงั หรอืทำ�ใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีโอกาสในการลงทนุ ซึง่อาจสง่ผลกระทบ 
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวผ่านการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
การดำ�เนินงานอย่างมีวินัย และการบริหารทรัพยากรอย่างรอบคอบ ร้านค้าใหม่ทุกแห่งต้องผ่านเกณฑ์ 
การคัดเลือกทำ�เล การศึกษาความเป็นไปได้ และการประเมินทางการเงิน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์และผลตอบแทนที่คาดหวังของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนลงนามในหนังสือแสดงเจตจำ�นง 
(Letter of Intent: LOI) ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 6 เดือน เพ่ือรกัษาทำ�เลทีเ่หมาะสมตามเป้าหมายการขยายธรุกจิ  
โดยมีการติดตามค่าใช้จ่ายเพ่ือการลงทุนและความต้องการเงินทุนผ่านระบบควบคุมงบประมาณและ 
การทบทวนโดยฝ่ายบริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือควบคุมการขยายธุรกิจให้อยู่ภายใต้งบประมาณและ 
กรอบเวลาที่กำ�หนด พร้อมทั้งสามารถติดตามและแก้ไขความคลาดเคลื่อนได้อย่างทันท่วงที
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2.2.1.2	ความเสี่ยงต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และแบรนด์ “MR. D.I.Y.” รวมถึงแบรนด์ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ตระหนักว่าชื่อเสียง ภาพลักษณ์ และมูลค่าของแบรนด์เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความเชื่อมั่น 
และความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เหตุการณ์ใดๆ ที่ก่อให้เกิดภาพลักษณ์เชิงลบหรือ 
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง หรือสร้างความเสียหายต่อแบรนด์ “MR. D.I.Y.” และแบรนด์ที่เกี่ยวข้อง  
อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิ ผลการดำ�เนนิงาน ความเชือ่ม่ันของผูมี้สว่นได้เสยี รวมถงึ 
ความสัมพันธ์กับลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ เหตุการณ์ดังกล่าวอาจรวมถึงกรณีที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพและ/
หรือความปลอดภัยของสินค้า หรือความคิดเห็นในเชิงลบจากสาธารณชน ลูกค้า หรือคู่ค้าทางธุรกิจ 
เกี่ยวกับสินค้า ร้านค้า หรือแนวปฏิบัติทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงบางกรณีอาจอยู่นอกเหนือการควบคุม 
ของบริษัทฯ รวมถึงการกระทำ�ของพนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจ

นอกจากนี ้แบรนด์ “MR. D.I.Y.” และแบรนด์ทีเ่กีย่วขอ้งยงัถกูนำ�ไปใชโ้ดยบรษิทัอ่ืนซ่ึงบรษิทัฯ ไม่มีอำ�นาจ
ควบคุม ในเขตอำ�นาจศาลนอกประเทศไทย ภายใตส้ทิธอินญุาตหรอืการโอนสทิธจิากผูก้อ่ตัง้และ Iconic Edge  
ดังนั้น หากการดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทในเครือดังกล่าวก่อให้เกิดกระแสหรือภาพลักษณ์เชิงลบ 
ทีส่ง่ผลกระทบตอ่แบรนด์ “MR. D.I.Y” และแบรนด์ทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่วา่จะเกดิขึน้ภายในหรอืนอกประเทศไทย  
อาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ และส่งผลต่อเน่ืองต่อการดำ�เนินธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน  
กระแสเงินสด และแนวโน้มการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในทางลบ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้จัดทำ�กรอบการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management 
Framework) อย่างครอบคลุม และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management 
Committee) โดยเฉพาะ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและมูลค่า
ของแบรนด์ได้อย่างทันท่วงที เป็นระบบ และมีประสิทธิผล ทั้งนี้ บริษัทฯ บริหารจัดการคุณภาพและ 
ความปลอดภัยของสินค้าผ่านมาตรฐานการควบคุมคุณภาพที่เข้มงวด กระบวนการกำ�กับดูแลการปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดที่รัดกุม และการติดตามตรวจสอบตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบายและ
จรรยาบรรณทีช่ดัเจนเป็นรากฐาน นอกจากนี ้บรษิทัฯ วา่จ้างผูใ้หบ้รกิารภายนอกเพ่ือตดิตามความคิดเหน็ 
และข้อร้องเรียนของลูกค้าบนส่ือสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถระบุประเด็น 
ทีอ่าจเกดิขึน้และดำ�เนนิการแกไ้ขได้อยา่งรวดเรว็ อีกทัง้ บรษิทัฯ มีการสือ่สารอยา่งตอ่เนือ่งกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
เกี่ยวกับการใช้แบรนด์ “MR. D.I.Y.” เพ่ือเฝ้าระวังและลดผลกระทบด้านชื่อเสียงที่อาจเกิดจากกิจกรรม 
ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมโดยตรงของบริษัทฯ

2.2.1.3	ความเสี่ยงจากการเรียกร้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาจากบุคคลภายนอก

บริษัทฯ มีการใช้เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการของบุคคลภายนอกบางรายการสำ�หรับสินค้า 
บางประเภท โดยเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายที่บริษัทฯ  
ใชง้านโดยตรงหรอืได้รบัสทิธใิชง้านภายใตส้ญัญาอนญุาต อาจอยูร่ะหวา่งกระบวนการตอ่อายกุบัหนว่ยงาน
ของรัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการต่ออายุอาจไม่สำ�เร็จหรือไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมาย
บรกิาร เพ่ือใชต้ดิตามสถานะและวนัครบกำ�หนดของเครือ่งหมายการค้าและเครือ่งหมายบรกิารทีจ่ดทะเบยีน
และได้รับสิทธิใช้งาน โดยมีระบบแจ้งเตือนเพ่ือช่วยให้ดำ�เนินการต่ออายุได้อย่างทันท่วงทีและสอดคล้อง
กับกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการประสานงานกับผู้ให้สิทธิและที่ปรึกษากฎหมาย
ภายนอกตามความเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุกระบวนการตอ่อาย ุนอกจากนี ้ฝา่ยบรหิารมีการทบทวนสถานะ
ของเครื่องหมายการค้าที่มีความสำ�คัญเป็นระยะ เพ่ือให้สามารถกำ�หนดมาตรการท่ีเหมาะสมได้ในกรณี 
ที่เกิดความล่าช้าหรือการต่ออายุไม่สำ�เร็จ

นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีจำ�นวนและความหลากหลายของสินค้าเป็นจำ�นวนมาก โดยเฉพาะสินค้า
แบรนด์ของบริษัทฯ (white-label products) บริษัทฯ จึงอาจเผชิญความเสี่ยงจากการถูกบุคคลภายนอก
กล่าวอ้างว่าการจำ�หน่ายสินค้าบางรายการเป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลดังกล่าว 
ตวัอยา่งเชน่ สนิค้าแบรนด์ของบรษิทัฯ อาจมีลกัษณะหรอืรปูลกัษณค์ลา้ยคลงึกบัแบรนด์ทีเ่ป็นทีรู่จั้กอยูแ่ลว้  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด 
และแนวโน้มของบริษัทฯ ในทางลบ 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: เพ่ือลดความเสี่ยงจากการถูกเรียกร้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาจาก 
บุคคลภายนอก โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าแบรนด์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้จัดต้ังทีมงานเฉพาะเพ่ือรับผิดชอบ 
ในการตรวจสอบเครื่องหมายการค้าและการออกแบบสินค้าก่อนการสั่งซื้อ ท้ังน้ี ฝ่ายจัดซ้ือจะได้รับ 
หนังสือยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้จำ�หน่ายสินค้าว่าสินค้าไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ของบคุคลภายนอก และกำ�หนดใหผู้จ้ำ�หนา่ยสนิค้ามีหนา้ทีร่บัผดิชอบค่าใชจ่้ายและความรบัผดิทีเ่กีย่วขอ้ง
ตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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2.2.1.4	ความเสี่ยงจากห่วงโซ่อุปทานภายในและต่างประเทศ

ห่วงโซ่อุปทานท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือ 
การควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้ผลิตปลายทาง เช่น ความไม่ม่ันคงทางการเมือง ความขัดแย้งทางทหาร  
การกอ่การรา้ย มาตรการจำ�กดัทางการค้าและการคว่ำ�บาตรสนิค้าจากบางประเทศ การจัดเกบ็ภาษศีลุกากร 
ความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงินตรา การหยดุชะงักของระบบโลจสิตกิสห์รอืเครอืขา่ยหว่งโซ่อุปทาน 
หรอืระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของผูผ้ลิตปลายทาง ความไม่สงบด้านแรงงาน การเปล่ียนแปลงของตน้ทนุ
การขนสง่และโลจิสตกิส ์(เชน่ ตน้ทนุเชือ้เพลงิและค่าแรง) ขอ้พิพาทแรงงานในทา่เรอื เหตกุารณท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัสภาพอากาศ ภัยธรรมชาต ิการหยดุงาน การจำ�กดัขดีความสามารถในการขนสง่ ตลอดจนกรณทีีส่นิค้า
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ เหตุปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ประสบความล่าช้า 
ในการจดัซ้ือ ตน้ทนุการจัดหาสนิค้าเพ่ิมสงูขึน้ การขาดแคลนสนิค้า หรอืการหยดุชะงักของการดำ�เนนิธรุกจิ 
ซ่ึงอาจนำ�ไปสูก่ารลดลงของรายได้จากการขาย การขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิค้าคงคลงั และการลดลง
ของความเชื่อมั่นของลูกค้า อันส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

สนิค้าทีบ่รษิทัฯ จำ�หนา่ยสว่นใหญ่จดัหาจากผูจ้ำ�หนา่ยสนิค้าในตา่งประเทศ ซึง่อาจได้รบัผลกระทบเป็นพิเศษ 
จากการเปล่ียนแปลงนโยบายด้านการส่งออก อันอาจส่งผลต่อความสามารถของผู้จำ�หน่ายสินค้าและ 
ผู้ให้บริการในห่วงโซ่อุปทานในการจัดส่งสินค้าให้แก่บริษัทฯ การเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจเกี่ยวข้อง 
กับมาตรการควบคุมเงินทุน ข้อจำ�กัดด้านการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ รวมถึงข้อจำ�กัดและ 
กฎระเบยีบเกีย่วกบัการออกใบอนญุาตสง่ออก นอกจากนี ้สนิค้าทีบ่รษิทัฯ จดัหาจากตา่งประเทศและนำ�เขา้มา 
จำ�หนา่ยในประเทศไทยยงัอยูภ่ายใตก้ารจัดเกบ็อากรนำ�เขา้โดยหนว่ยงานภาครฐั ซึง่ในอนาคต สนิค้าเหลา่นี ้
อาจถูกจัดเก็บอากรนำ�เข้าในอัตราที่สูงขึ้นกว่าที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน หรืออาจมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดด้านการนำ�เข้าในประเทศไทย

แนวทางบรหิารความเสีย่ง: บรษิทัฯ บรหิารจัดการและบรรเทาความเสีย่งด้านหว่งโซ่อุปทานโดยการรกัษา
เครอืขา่ยผูจ้ำ�หนา่ยสนิค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศทีมี่ความหลากหลาย เพ่ือลดการพ่ึงพาแหล่งจัดหาใด 
แหล่งหนึ่งเป็นหลัก ฝ่ายบริหารยังติดตามพัฒนาการด้านภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และกฎระเบียบที่อาจ 
สง่ผลกระทบตอ่การจดัหา การขนสง่ อากรนำ�เขา้ และกฎระเบยีบทางการค้าอยา่งใกลช้ดิ และปรบักลยทุธ์
การจัดซ้ือตามความเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการรักษาระดับสินค้าคงคลังสำ�รองสำ�หรับสินค้า 
บางรายการ และทบทวนแผนงานด้านโลจิสติกส์และการบริหารสินค้าคงคลังอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือรองรับ
ความเสี่ยงจากการหยุดชะงัก ความล่าช้า การเพ่ิมขึ้นของต้นทุน หรือการขาดแคลนสินค้า รวมถึง 
เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานและการจัดหาสินค้าให้แก่ลูกค้า

2.2.1.5	ความเสี่ยงจากโครงสร้างพื้นฐานด้านการกระจายสินค้า

เครือข่ายการกระจายสินค้าของบริษัทฯ ประกอบด้วยศูนย์กระจายสินค้าหลัก ซ่ึงดำ�เนินการโดยการเช่า 
คลังสินค้าท่ีต้ังอยู่ใกล้กันจำ�นวน 8 แห่ง ในจังหวัดสมุทรปราการ และศูนย์กระจายสินค้าระดับภูมิภาคในรูปแบบ  
Cross-Docking นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเช่าคลังสินค้าเพ่ิมเติมในจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใช้เป็น
โครงสรา้งพ้ืนฐานสนบัสนนุการดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ อำ�นวยความสะดวกในการจัดเกบ็และกระจาย
สินค้าไปยังร้านค้าของบริษัทฯ ท่ัวประเทศ ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าศูนย์กระจาย
สนิค้าดังกล่าวได้ หรอืเกดิการหยดุชะงักอยา่งมีนยัสำ�คัญในการดำ�เนนิงานของศนูยก์ระจายสนิค้า รวมถงึ 
การหยดุชะงักจากปัจจัยอ่ืน เชน่ ความขดัแยง้ระหวา่งประเทศไทยและประเทศเพ่ือนบา้น ภัยธรรมชาต ิหรอื 
เหตุการณ์ต่างๆ อาทิ อัคคีภัย อุบัติเหตุ ไฟฟ้าดับเป็นระยะเวลานาน ความขัดข้องของระบบ หรือ 
เหตุสุดวิสัยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสินค้าคงคลังในสัดส่วนท่ีมีนัยสำ�คัญ หรือการดำ�เนินการใดๆ  
ของหน่วยงานกำ�กับดูแลหรือหน่วยงานของรัฐอันเนื่องมาจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนด 
ทีเ่กีย่วขอ้ง อาจสง่ผลกระทบตอ่การกระจายสนิค้าและยอดขายของบรษิทัฯ จนกวา่บรษิทัฯ จะสามารถจัดหา
วิธีการจัดเก็บและกระจายสินค้าทางเลือกได้

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ มีศูนย์กระจายสินค้าหลายแห่ง ได้แก่ ศูนย์กระจายสินค้าหลัก 
ศูนย์กระจายสินค้าระดับภูมิภาคในรูปแบบ Cross-Docking ซ่ึงตั้งอยู่ในจังหวัดนครราชสีมา ตาก และ
สรุาษฎรธ์าน ีและคลงัสนิค้าเพ่ิมเตมิในจังหวดัสมุทรปราการ นัน้ ชว่ยสนบัสนนุการดำ�เนนิงานทัว่ประเทศและ
ลดการพ่ึงพาสถานทีใ่ดสถานทีห่นึง่เป็นหลกั และรองรบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการตอ่อายสุญัญาเชา่  
การหยดุชะงักของการดำ�เนนิงาน หรอืเหตกุารณท์ีไ่ม่คาดคิด นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้รเิริม่แผนการจดัหาทีดิ่น
และพัฒนาศนูยก์ระจายสนิค้าของบรษิทัฯ เอง พรอ้มตดิตัง้ระบบอัตโนมัต ิเพ่ือเสรมิสรา้งความยดืหยุน่และ
ขีดความสามารถในการดำ�เนินงานในระยะยาว ทั้งนี้ ก่อนการดำ�เนินการจัดหาที่ดินหรือการก่อสร้างใดๆ  
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างท่ีปรึกษากฎหมายภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือดำ�เนินการตรวจสอบสถานะ (due diligence)  
และว่าจ้างที่ปรึกษาวิชาชีพที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำ�หรับการออกแบบและการก่อสร้างศูนย์กระจาย
สินค้า เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยังได้จัดทำ� 
ความคุ้มครองประกันภัยอย่างครอบคลุม รวมถึงความคุ้มครองความเสี่ยงจากการก่อการร้ายในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภัยธรรมชาติ อัคคีภัย อุบัติเหตุ และเหตุการณ์อื่นๆ ที่สามารถเอาประกันภัยได้  
ตลอดจนมีการติดตามความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานและด้านกฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ 
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงที และรักษาความต่อเนื่องในการจัดเก็บและกระจายสินค้า
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2.2.1.6	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาอาคารและที่ดินเช่า

บริษัทฯ มีนโยบายเช่าที่ดินและอาคารทั้งหมดเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ลดการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คลังสินค้าและร้านค้าทั้งหมดของบริษัทฯ 
ตั้งอยู่บนที่ดินหรืออาคารที่เช่า สัญญาเช่าสำ�หรับร้านค้าของบริษัทฯ โดยทั่วไปมีระยะเวลาเริ่มต้นตั้งแต่  
1 ถึง 3 ปี และสามารถต่ออายุได้ตามเงื่อนไขที่กำ�หนด ขณะที่สัญญาเช่าคลังสินค้า ณ ศูนย์กระจายสินค้า
มีระยะเวลาประมาณ 3 ถึง 9 ปี และสามารถต่ออายุได้เช่นกัน

บริษัทฯ อาจเผชิญการแข่งขันจากผู้ประกอบการรายอ่ืน รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืน  
ในการเช่าท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ท่ีต้ังอยู่ในทำ�เลเชิงพาณิชย์สำ�คัญหรือพ้ืนท่ีท่ีมีปริมาณผู้ใช้บริการจำ�นวนมาก  
เมือ่สัญญาเช่าใกลค้รบกำ�หนด บริษทัฯ อาจเผชิญกับการปรับเพิม่คา่เช่า หรืออาจไมส่ามารถเจรจาต่ออายุ
สัญญาได้ ไม่ว่าจะในเงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ หรือไม่สามารถต่ออายุได้เลย นอกจากนี้ ผู้ให้เช่าบางรายของ 
บรษิทัฯ เป็นผูเ้ชา่ชว่ง ดังนัน้ หากสญัญาเชา่หลักระหวา่งเจ้าของทรพัยส์นิกบัผูใ้หเ้ชา่ของบรษิทัฯ ถกูยกเลิก 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้

บริษัทฯ อาจประสบความยากลำ�บากในการหาทำ�เลทางเลือกท่ีเหมาะสมเพ่ือย้ายร้านค้าหรือสถานประกอบการเดิม  
หรอืเพ่ือเปิดรา้นใหม่ ภายใตเ้ง่ือนไขทีเ่หมาะสมและภายในระยะเวลาทีต่อ้งการ กระบวนการยา้ยหรอืพัฒนา
โครงการดังกล่าวอาจทำ�ให้บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงด้านการก่อสร้าง เช่น งานก่อสร้างไม่ได้มาตรฐาน  
หรอืการกอ่สรา้งทีมี่ตน้ทนุสงูกวา่ประมาณการ หากรา้นค้าทีมี่อยูห่รอืรา้นค้าทีจ่ะเปิดในอนาคตไม่สามารถ
ทำ�กำ�ไรได้ และบรษิทัฯ ตดัสนิใจปิดรา้น บรษิทัฯ อาจยงัคงมีภาระผกูพันตามสญัญาเชา่ เชน่ การชำ�ระค่าเชา่ 
ขั้นต่ำ�ตลอดระยะเวลาสัญญาที่เหลืออยู่ การส่งมอบพ้ืนที่เช่าให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยหรือคืนสู่สภาพเดิม 
รวมถึงการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างที่บริษัทฯ ได้ก่อสร้างไว้ นอกจากนี้ ในกรณี 
ที่มีการเลิกสัญญาก่อนกำ�หนด บริษัทฯ อาจมีภาระผูกพันตามสัญญาบางประการ ซึ่งพัฒนาการดังกล่าว
อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการดำ�เนินกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจน
ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด และแนวโน้มของบริษัทฯ

แนวทางบรหิารความเสีย่ง: บรษิทัฯ ได้บรหิารจัดการความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ผา่นการวางแผน 
ล่วงหน้าและการบริหารสัญญาเช่าอย่างใกล้ชิด โดยทั่วไปจะเริ่มกระบวนการเจรจาต่ออายุสัญญาเช่า
สำ�หรบัรา้นค้าและคลงัสนิค้าอยา่งนอ้ย 6 เดือนกอ่นครบกำ�หนด เพ่ือบรรเทาความเสีย่งจากการหยดุชะงัก 
ในการดำ�เนินงาน และเพ่ือให้มีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณาเง่ือนไขการต่ออายุหรือทำ�เลทางเลือก 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนผลการดำ�เนินงานและความคุ้มค่าเชิงพาณิชย์ของร้านค้าและสถานที่เช่า 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการต่ออายุ การย้ายสถานที่ หรือการปิดดำ�เนินการ

2.2.1.7	ความเสี่ยงจากการบริหารระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสม

บริษัทฯ จำ�เป็นต้องรักษาระดับสินค้าคงคลังให้เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือ 
ตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีระยะเวลาหมุนเวียน
สนิค้าคงคลังเฉล่ีย 197 วนั บรษิทัฯ มีความเสีย่งด้านสนิค้าคงคลงัจากปัจจัยหลายประการทีอ่ยูน่อกเหนอื 
การควบคุม อาทิ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค การเปิดตัวสินค้าที่แข่งขัน 
ในตลาด ปัจจัยตามฤดูกาล การขาดแคลนวัตถุดิบ ภัยธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรค ข้อจำ�กัดด้าน 
การขนสง่ คำ�สัง่ซ้ือค้างสง่จากผูผ้ลิต ตลอดจนปัญหาอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูจ้ำ�หนา่ยสนิค้า ในการบรหิารสนิค้า
คงคลัง บรษิทัฯ ยงัตอ้งประมาณการความตอ้งการสนิค้าเป็นการล่วงหนา้และจัดทำ�คำ�สัง่ซ้ือไปยงัผูจ้ำ�หนา่ย 
สินค้า ซ่ึงความต้องการของตลาดและระยะเวลาการจัดส่งอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญระหว่าง 
ชว่งเวลาทีส่ัง่ซือ้กบัชว่งเวลาทีไ่ด้รบัสนิค้า นอกจากนี ้การขยายธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่งอาจเพ่ิมความซับซ้อนของ
ระบบบรหิารสนิค้าคงคลัง และทำ�ใหบ้รษิทัฯ เผชญิความทา้ทายมากขึน้ในการรกัษาระดับสนิค้าคงคลังใหอ้ยู ่
ในระดับที่เหมาะสม บริษัทฯ อาจไม่สามารถคาดการณ์แนวโน้มและเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างแม่นยำ�  
ซ่ึงอาจนำ�ไปสู่ภาวะสินค้าคงคลังเกินความต้องการหรือขาดแคลนสินค้า หากเกิดภาวะสินค้าคงคลัง
เคล่ือนไหวช้า บริษัทฯ อาจจำ�เป็นต้องเสนอส่วนลดหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือระบายสินค้า  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในทางกลับกัน  
หากเกดิการขาดแคลนสนิค้า บรษิทัฯ อาจสญูเสยีโอกาสทางการขายและกระทบตอ่ความเชือ่ม่ันของลกูค้า 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด 
และแนวโน้มของบริษัทฯ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลังผ่านการติดตามและ
ทบทวนแนวโน้มยอดขายและระดับสินค้าคงคลังอย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีรอบการทบทวนเป็นรายเดือน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการคาดการณ์ความต้องการสินค้าและการวางแผนสินค้าคงคลัง บริษัทฯ ยังได้กำ�หนด 
มาตรการควบคุมเพ่ือบรหิารจดัการสนิค้าทีมี่การเคล่ือนไหวชา้ รวมถงึการกำ�หนดใหก้ารปรบัลดราคาสนิค้า
ในระดับที่มีนัยสำ�คัญต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร ท้ังนี้ เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงจากการขาดแคลน
สินค้า บริษัทฯ ได้กำ�หนดระดับสินค้าสำ�รอง (Safety Stock) ที่แตกต่างกันตามลักษณะสินค้า โดยรักษา
ระดับสินค้าสำ�รองในระดับท่ีสูงกว่าสำ�หรับสินค้าที่มียอดขายดี และกำ�หนดระดับที่ต่ำ�กว่าสำ�หรับสินค้า 
ที่มีความผันผวนของความต้องการหรือมีลักษณะตามฤดูกาลสูง
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2.2.1.8	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับภาวะและเสถียรภาพของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย

การเติบโตของเศรษฐกิจไทย การบริโภคภาคครัวเรือน และภาคธุรกิจค้าปลีก เป็นปัจจัยสำ�คัญที่สนับสนุน
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอดีต อย่างไรก็ตาม ไม่มีหลักประกันว่าสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ในอนาคตจะเอ้ืออำ�นวยเช่นเดียวกับที่ผ่านมา หากเศรษฐกิจเกิดภาวะชะลอตัว โดยเฉพาะการลดลงของ
กำ�ลังซ้ือของผู้บริโภคในประเทศไทยและระดับการใช้จ่ายของผู้บริโภคที่ปรับตัวลดลง อาจส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ไม่ว่าจะในรูปของยอดขาย 
ทีล่ดลง การเพ่ิมขึน้ของการใหส้ว่นลดสนิค้าและบรกิาร ความสามารถในการทำ�กำ�ไรทีล่ดลง หรอืค่าใชจ่้าย
ด้านการขายและการส่งเสริมการขายที่เพิ่มสูงขึ้น ในช่วงภาวะเศรษฐกิจถดถอยหรือซบเซา ความต้องการ
สินค้าและบริการของบริษัทฯ อาจปรับตัวลดลง และการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่
อาจล่าชา้ หากเกดิภาวะเศรษฐกจิถดถอยในวงกวา้ง บรษิทัฯ อาจไม่สามารถแขง่ขนัด้านราคากบัผูค้้าปลกี 
รายอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เม่ือการใช้จ่ายเพ่ือสินค้าและบริการที่ไม่จำ�เป็นลดลง ผู้บริโภค 
อาจหันไปเลือกซื้อสินค้าที่มีราคาต่ำ�ลงมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ เผชิญแรงกดดันในการปรับลดราคาและ
อัตรากำ�ไรเพิ่มเติม 

พัฒนาการที่ไม่พึงประสงค์ของเศรษฐกิจไทยโดยรวม หรือปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภค  
โดยเฉพาะการใช้จ่ายเพ่ือสินค้าและบริการท่ีไม่จำ�เป็น อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน  
ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด และแนวโน้มของบริษัทฯ ได้  

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มการใช้จ่ายของผู้บริโภค 
ในประเทศไทยอยา่งใกล้ชดิ และปรบักลยทุธท์างธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป บรษิทัฯ 
นำ�เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลและระบบสารสนเทศมาใช้ในการติดตามพฤติกรรมการซ้ือและความนิยม 
ของลูกค้า เพ่ือสนับสนุนการคัดเลือกสินค้าและการวางแผนจัดกลุ่มสินค้า (assortment planning)  
อยา่งมีประสทิธภิาพ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัทบทวนและปรบักลยทุธก์ารสง่เสรมิการขายและรายการสนิค้า
อย่างสม่ำ�เสมอ เพือ่รักษาความสามารถในการแข่งขัน และบรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นกบัยอดขายและ
ความสามารถในการทำ�กำ�ไรในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว

2.2.1.9	ความเสี่ยงจากระดับการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมของบริษัทฯ

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในตลาดที่มีการแข่งขันสูง โดยมีคู่แข่งทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งรายใหญ่และ 
รายย่อย รวมถึงผู้ค้าปลีกรายใหญ่ที่มีฐานธุรกิจเดิมอยู่แล้ว คู่แข่งหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ค้าปลีกในกลุ่ม 
โฮมเซนเตอร์และค้าปลีกเฉพาะทาง ตลอดจนผู้ประกอบการในกลุ่มสินค้าปรับปรุงบ้านและสินค้า 
ไลฟ์สไตล์ทั่วไป นอกจากนี้ แม้ว่าร้านค้าบางแห่งของบริษัทฯ ตั้งอยู่ภายในพื้นที่ของผู้ค้าปลีกสินค้าทั่วไป 
(mass merchandise retailers) เชน่ Lotus’s, Central และ Big C บรษิทัฯ กย็งัมีการแขง่ขนักบัผูค้้าปลกี
ดังกล่าวในสินค้าบางประเภทด้วย อีกทั้ง กลุ่มบริษัทข้ามชาติรายใหญ่ รวมถึงผู้ประกอบการค้าปลีกอิสระ
ขนาดกลางและขนาดย่อม อาจตัดสินใจเข้าสู่ตลาดประเทศไทยในอนาคต คู่แข่งหลายรายมีแบรนด์สินค้า 
ทีเ่ป็นทีรู่จั้กและมีฐานลกูค้าทีมี่ความภักดีสงู คู่แขง่บางรายอาจมีทรพัยากรทางการเงินและทรพัยากรบคุคล

ทีม่ากกวา่ มีความได้เปรยีบด้านขนาดธรุกจิ (economies of scale) และศกัยภาพทางเทคโนโลยทีีส่งูกวา่ 
มชีอ่งทางเข้าถึงสินคา้ไดด้กีวา่ มตี้นทนุทีต่่ำ�กวา่ (รวมถึงระดบัหนีส้ินและตน้ทนุทางการเงนิทีต่่ำ�กวา่) และ 
มีการเขา้ถงึตลาดในวงกวา้งกวา่บรษิทัฯ นอกจากนี ้คู่แขง่บางรายอาจได้รบัประโยชนจ์ากกฎหมาย ระเบยีบ 
หรอืมาตรการภาครฐัทีเ่อ้ือประโยชน ์ซ่ึงไม่บงัคับใชก้บับรษิทัฯ สง่ผลใหคู่้แขง่สามารถนำ�เสนอสนิค้าในราคา
ที่สามารถแข่งขันได้มากกว่า หรือให้ส่วนลดในระดับที่สูงกว่า

นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจเผชิญการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นจากผู้ผลิต รวมถึงผู้ค้าปลีกออนไลน์ ผู้ค้าปลีกในตลาด
มวลชน (Mass Market) และผู้ค้าปลีกแบบหลายช่องทาง (multi-channel) ที่มีรายการสินค้าที่ใกล้เคียง
หรอืหลากหลายกวา่บรษิทัฯ อีกทัง้ คู่แขง่และผูจั้ดจำ�หนา่ยทีมี่ความหลากหลายของสนิค้าอาจลงทนุพัฒนา
แพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ของตนเอง ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิแรงกดดันทางการแขง่ขนัเพ่ิมเตมิตอ่ธรุกจิของบรษิทัฯ 
ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด 
และแนวโน้มของบริษัทฯ 

หากบรษิทัฯ ไม่สามารถรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัของตนไวไ้ด้ บรษิทัฯ อาจเผชญิกบัความตอ้งการ
สนิค้าทีล่ดลง แรงกดดันด้านราคาทีเ่พ่ิมขึน้ และการสญูเสยีสว่นแบง่ทางการตลาด ซึง่แตล่ะปัจจัยดังกล่าว
อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด และแนวโน้ม
ของบริษัทฯ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงจากการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้าง 
จุดแขง็หลกัของธรุกจิ โดยนำ�เสนอสนิค้าทีมี่ความหลากหลาย ในราคาทีเ่ขา้ถงึได้ และตอบโจทยก์ารใชง้าน  
ผ่านเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุมและการรับรู้ในแบรนด์สินค้าที่แข็งแกร่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัทฯ  
ใชแ้คมเปญสง่เสรมิการขายตามเทศกาลและฤดูกาลเป็นเครือ่งมือเชงิกลยทุธส์ำ�คัญในการเพ่ิมจำ�นวนลกูค้า
ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิาร รกัษาแรงสง่ของยอดขาย และเสรมิสรา้งความผกูพันกบัลกูค้า บรษิทัฯ มีการวางแผนและ
ดำ�เนนิแคมเปญสง่เสรมิการขายทัว่ประเทศใหส้อดคลอ้งกบัชว่งเวลาการใชจ่้ายสำ�คัญในประเทศไทย อาท ิ
เทศกาลปีใหม่ ตรุษจีน สงกรานต์ ช่วงเปิดภาคเรียน ฮาโลวีน คริสต์มาส และเทศกาลปลายปี แคมเปญ 
ดังกล่าวได้รับการสนับสนุนด้วยการกำ�หนดราคาท่ีจูงใจ การคัดสรรสินค้าท่ีตรงกลุ่มเป้าหมาย และการจัดเรียง 
สนิค้าภายในรา้นอยา่งเหมาะสม เพ่ือกระตุน้การตดัสนิใจซือ้แบบฉบัพลนัและเพ่ิมมูลค่าการซ้ือเฉลีย่ตอ่บลิ 
(basket size) โดยการนำ�เสนอสินค้าที่คุ้มค่าในช่วงที่มีความต้องการสูง บริษัทฯ มุ่งรักษาส่วนแบ่งตลาด
ทั้งจากคู่แข่งในรูปแบบดั้งเดิมและคู่แข่งออนไลน์

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงและพัฒนารายการสินคา้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสินค้าเฉพาะเทศกาลและ
สินค้าพิเศษเฉพาะ เพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งและตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ บรษิทัฯ นำ�ขอ้มูลเชงิวเิคราะหจ์ากผลการขายและพฤตกิรรมการซ้ือของลกูค้ามาใชใ้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของแคมเปญส่งเสริมการขาย การจัดสรรสินค้าคงคลัง และกลยุทธ์ด้านราคาของแต่ละสาขา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษัทฯ ยังเสริมความแข็งแกร่งของการดำ�เนินธุรกิจแบบหลายช่องทาง (omnichannel) รวมถึงการทำ� 
การตลาดออนไลนแ์ละสือ่ดิจิทลั เพ่ือชว่ยสง่เสรมิแคมเปญตามเทศกาลและขยายการเขา้ถงึลกูค้า ควบคู่ไปกบั 
การใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านขนาดธุรกิจ (economies of scale) ในการบริหารต้นทุนและ 
รักษาระดับราคาที่สามารถแข่งขันได้ ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้จำ�หน่ายสินค้ายังช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถเจรจาเงื่อนไขการจัดซื้อที่เหมาะสม และเพื่อให้มีสินค้าพร้อมจำ�หน่ายในช่วงที่มีความต้องการสูง

ผ่านการวางแผนแคมเปญอย่างมีวินัย การควบคุมต้นทุน การบริหารจัดการรายการสินค้าอย่างเหมาะสม 
และการดำ�เนนิงานอยา่งมีประสทิธภิาพในชว่งเทศกาลสำ�คัญ บรษิทัฯ มุ่งรกัษาความสามารถในการแขง่ขนั 
บรรเทาแรงกดดันด้านราคา และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการแข่งขันที่รุนแรงต่อผลการดำ�เนินงาน
และความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบริษัทฯ

2.2.2.	ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

2.2.2.1	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบริการรวบรวมคำ�ส่ังซื้อและการสั่งซ้ือสินค้าที่ ให้บริการโดยบริษัท 

	 ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บรษิทัฯ ยงัคงใชบ้รกิารของ MDGM ในการใหบ้รกิารรวมคำ�สัง่ซ้ือและการทำ�คำ�สัง่ซือ้สนิค้านำ�เขา้ ซ่ึงชว่ยให ้
บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากความได้เปรียบด้านขนาดธุรกิจ (economies of scale) ผ่านการรวมคำ�สั่งซื้อ 
ภายในเครือข่าย MR. D.I.Y. ทั่วโลก ทั้งนี้ MDGM เป็นบริษัทฯ ที่จัดตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซียและ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ Bursa Malaysia โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่บางรายร่วมกันกับบริษัทฯ

อยา่งไรกต็าม MDGM อาจยตุกิารใหบ้รกิารดังกลา่ว หากมีการเลิกดำ�เนนิธรุกจิ ประสบปัญหาทางการเงิน  
ยุติความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาได้ นอกจากนี้  
การปฏิบัติตามสัญญาอาจเกิดความล่าช้าจากปัจจัยต่างๆ และบริษัทฯ อาจไม่สามารถจัดหาผู้ให้บริการ
รายอ่ืนที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่เหมาะสม หรือไม่สามารถหาผู้ให้บริการที่ให้บริการในลักษณะเดียวกันได้  
หาก MDGM ยุติการให้บริการรวมคำ�สั่งซื้อและการทำ�คำ�สั่งซ้ือ บริษัทฯ อาจไม่สามารถรวมคำ�สั่งซ้ือ 
รว่มกบัหนว่ยงานอ่ืนในเครอื MR. D.I.Y. ได้ และอาจตอ้งดำ�เนนิการสัง่ซือ้แยกตา่งหาก สง่ผลใหป้ระโยชน์
จากความได้เปรียบด้านขนาดธุรกิจลดลงและต้นทุนสินค้าสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด และแนวโน้มของบริษัทฯ

นอกจากนี ้การทำ�ธรุกรรมกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ด้ เนือ่งจาก
ผลประโยชน์ของกิจการดังกล่าวและผู้ถือหุ้นของกิจการนั้นอาจไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องของบริษัทฯ ในแง่ของการเจรจาเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนเรื่องอ่ืนๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทำ�ธรุกรรมซือ้ขายหรอืธรุกรรมอ่ืนกบักจิการดังกลา่ว ทัง้นี ้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อาจเกิดขึ้นได้ในการใช้สิทธิหรือการดำ�เนินการตามมาตรการเยียวยาที่กำ�หนดไว้ในสัญญาที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกรรมดังกล่าว

แนวทางบริหารความเสี่ยง: แม้ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวจะอยู่ในระดับต่ำ� แต่บริษัทฯ  
มีฝ่ายจัดซ้ือที่มีศักยภาพในการดำ�เนินการจัดซ้ือได้อย่างเป็นอิสระ โดยฝ่ายจัดซ้ือมีความสัมพันธ์อันดี 
กับผู้จำ�หน่ายสินค้าในต่างประเทศ และสามารถดำ�เนินการสั่งซื้อโดยตรงได้ ทั้งนี้ การดำ�เนินการดังกล่าว
อาจอยู่ในขนาดที่เล็กกว่าการรวมคำ�สั่งซื้อผ่านเครือข่าย MR. D.I.Y. ระดับโลก

2.2.2.2	ความเสี่ยงด้านการขนส่ง

บริษัทฯ พึ่งพาการดำ�เนินงานของศูนย์กระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการขนส่งสินค้าดำ�เนินการ
ผ่านรถขนส่งของบริษัทฯ และผู้ให้บริการขนส่งภายนอก เพ่ือกระจายสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าหลัก
และศนูยก์ระจายสนิค้าระดับภูมิภาคในรปูแบบ Cross-Docking ไปยงัรา้นค้าของบรษิทัฯ และในบางกรณี
จัดส่งตรงถึงลูกค้า การดำ�เนินงานของศูนย์กระจายสินค้าหลักและศูนย์กระจายสินค้าระดับภูมิภาคของ 
บรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจากเหตกุารณท์ีไ่ม่สามารถคาดการณไ์ด้ เชน่ อุทกภัย อัคคีภัย พาย ุแผน่ดินไหว  
หรือเหตุการณ์ร้ายแรงอ่ืนๆ รวมถึงข้อพิพาทด้านแรงงาน ซ่ึงอาจส่งผลให้การจัดส่งสินค้าไปยังร้านค้า
หรือลูกค้าเกิดความล่าช้า อาจทำ�ให้คุณภาพของสินค้าท่ีจัดส่งลดลง กระทบต่อประสบการณ์ของลูกค้า 
และส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อันอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

แนวทางบรหิารความเสีย่ง: บรษิทัฯ มีคลงัสนิค้าศนูยก์ลางจำ�นวน 2 แหง่ ซ่ึงตัง้อยูใ่นพ้ืนทีท่างภูมิศาสตร ์
ทีแ่ตกตา่งกนั โดยแตล่ะแหง่มีขดีความสามารถและศกัยภาพในการดำ�เนนิงานในระดับเทยีบเทา่กนั ในกรณ ี
ท่ีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดซ่ึงส่งผลกระทบต่อคลังสินค้าแห่งใดแห่งหน่ึง คลังสินค้าอีกแห่งสามารถรองรับและ
ดำ�เนินการจัดส่งสินค้าได้อย่างต่อเน่ืองโดยไม่หยุดชะงัก สินค้าท่ีรับเข้ามาสามารถโอนย้ายไปยังคลังสินค้า 
อีกแหง่ได้อยา่งทนัทว่งท ีเพ่ือรองรบัการเตมิสนิค้า (replenishment) ตามความจำ�เป็น นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
มิได้พึ่งพารถขนส่งภายในเพียงอย่างเดียว โดยประมาณร้อยละ 20 ของปริมาณการกระจายสินค้าทั้งหมด 
ได้รบัการสนบัสนนุจากพันธมิตรผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิสภ์ายนอก (Third-Party Logistics: 3PL) ซ่ึงเป็นสว่นหนึง่ 
ของแผนรองรับเหตุฉุกเฉินและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2.2.2.3	ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเซิร์ฟเวอร์เป็นสำ�คัญ ซ่ึงอยู่ภายใต้ 
การบริหารจัดการหรือให้บริการโดยผู้ให้บริการภายนอก เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ ประมวลผล จัดเก็บ  
บริหารจัดการ และปกป้องข้อมูลและธุรกรรมต่างๆ อย่างไรก็ตาม ระบบท่ีบริษัทฯ ใช้งานอาจได้รับความเสียหาย 
หรือเกิดการหยุดชะงักจากปัจจัยหลายประการ

บริษัทฯ ยังมีการเก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ผู้ผลิตปลายทาง  
ผู้ให้บริการ และลูกค้าออนไลน์ของบริษัทฯ ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ รวมถึงระบบของผู้ให้บริการและ 
ผู้จำ�หน่ายสินค้าภายนอก มีความเส่ียงต่อภัยคุกคามด้านการคุ้มครองข้อมูลและความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
ทีมี่ความซบัซ้อนและพัฒนาเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์หรอืแอปพลเิคชนั
ที่บริษัทฯ ใช้จาก Qube หรือจากบุคคลภายนอก อาจมขี้อบกพร่องด้านการออกแบบ การผลิต หรือปญัหา
อื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลโดยไม่คาดคิด

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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แนวทางบรหิารความเสีย่ง: บรษิทัฯ ได้จัดใหมี้มาตรการควบคุมและมาตรการรกัษาความม่ันคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือใหร้ะบบและขอ้มูลของบรษิทัฯ รวมถงึระบบทีบ่รหิารจดัการโดยผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก มีความเชื่อถือได้ พร้อมใช้งาน และได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมาตรการ
ในการปกป้องข้อมูลที่เป็นความลับและข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงบรรเทาความเสี่ยงจากการหยุดชะงัก 
ของระบบ การรั่วไหลของข้อมูล หรือเหตุการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

บริษัทฯ ยังได้จัดซื้อซอฟต์แวร์หลักด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Qube) และยังคงมีสิทธิในการใช้งานระบบ
ดังกล่าวต่อไปในกรณีที่สัญญาการให้บริการกับผู้ให้บริการเทคโนโลยีสิ้นสุดลง แม้ว่าภายหลังจากนั้น 
จะไม่ได้รับบริการอัปเกรดระบบหรือการบำ�รุงรักษาเพิ่มเติม บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ระบบเป็นการชัว่คราว และสามารถพิจารณาคัดเลอืก และดำ�เนนิการตดิตัง้โซลชูนัทดแทนตามความจำ�เป็น 
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

2.2.2.4	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารระดับสูงและพนักงานที่มีทักษะเฉพาะทาง

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้บริหารระดับสูงที่มีบทบาทสำ�คัญของบริษัทฯ เป็นปัจจัยสำ�คัญ 
ต่อความสำ�เร็จของธุรกิจมาโดยตลอด และจะยังคงมีบทบาทสำ�คัญต่อไปในอนาคต การสูญเสียผู้บริหาร
ระดับสูงที่มีความสำ�คัญรายใดรายหนึ่ง ซึ่งหลายท่านมีประสบการณ์ยาวนานกับบริษัทฯ และ/หรือ 
ในอุตสาหกรรม และอาจทดแทนได้ยาก อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำ�เนินงานและการขับเคล่ือน 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดการหยุดชะงักในการดำ�เนินธุรกิจ และส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

แนวทางบริหารความเส่ียง: บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Planning)  
และกระบวนการพัฒนาผูบ้รหิาร เพ่ือลดการพ่ึงพาบคุคลใดบคุคลหนึง่ โดยมีโครงการฝกึอบรมและพัฒนา
ศกัยภาพเพ่ือคัดเลอืกและเตรยีมความพรอ้มผูส้บืทอดตำ�แหนง่สำ�หรบัตำ�แหนง่สำ�คัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการ 
บริษัทมีการทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งเป็นระยะ เพ่ือรักษาความต่อเนื่องของการบริหารและ 
การดำ�เนินธุรกิจ

2.2.2.5	ความเสี่ยงจากการสูญหายของสินค้าคงคลังและการใช้เงินสดในปริมาณมากในการดำ�เนินงาน 

	 ของร้านค้า

เนือ่งจากลักษณะการดำ�เนนิธรุกจิ บรษิทัฯ มีการรบัชำ�ระเงินสดเป็นจำ�นวนมากในการดำ�เนนิงานตามปกต ิ 
ซ่ึงอาจทำ�ให้บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงจากเงินทอนขาดหรือคลาดเคลื่อน รวมถึงความเสี่ยง 
ด้านความปลอดภัย เช่น การลักขโมยหรือการยักยอกทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดเก็บสินค้าคงคลัง 
ในแต่ละสาขาเพ่ือรองรับการจัดแสดงสินค้าและสนับสนุนการขาย ซ่ึงอาจมีความเสี่ยงต่อการสูญหาย 
หรือการทุจริตในปริมาณมาก อันอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการร้านค้า 
(Retail Management Standard Operating Procedure: SOP) เพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเงินสด การลักขโมย และการสูญหายของสินค้าคงคลัง โดยมาตรการดังกล่าวประกอบด้วย 
การกำ�หนดขั้นตอนการบริหารจัดการเงินสดที่ชัดเจน การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
การจำ�กดัการใชเ้งินสดยอ่ย ตลอดจนการกำ�กบัดูแลการปฏบิตังิานด้านเงินสดในระดับผูจั้ดการ นอกจากนี ้ 
บรษิทัฯ มีการดำ�เนนิการตรวจสอบทัง้ตามรอบระยะเวลาและการตรวจสอบแบบไม่แจ้งล่วงหนา้ เพ่ือค้นหา
ความผิดปกติในการบริหารจัดการเงินสดและสินค้าคงคลัง รวมท้ังติดตั้งระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
(CCTV) ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงต่อการลักขโมยหรือการสูญหายของเงินสดและสินค้าคงคลัง 

2.2.3.	ความเสี่ยงทางการเงิน

2.2.3.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและค่าเงินบาท

สกุลเงินที่ใช้ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินและสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ คือเงินบาท  
รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศไทย (รวมถึงการจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์)  
และกำ�หนดราคาเป็นสกุลเงินบาท อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตปลายทางจำ�นวนมากตั้งอยู่นอกประเทศไทย และ
บรษิทัฯ ชำ�ระค่าสนิค้านำ�เขา้สว่นใหญ่เป็นสกลุดอลลารส์หรฐั สง่ผลใหบ้รษิทัฯ มีความเสีย่งจากความผนัผวน 
ของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ โดยเฉพาะความผนัผวนของค่าเงินบาทเม่ือเทยีบกบัดอลลารส์หรฐั  
เนื่องจากสินค้าส่วนสำ�คัญของบริษัทฯ ผลิตหรือจัดหาจากประเทศจีน ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
แลกเปล่ียนระหว่างเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ กับสกุลดอลลาร์สหรัฐ  
อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�คัญ และอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ตน้ทนุการจดัซือ้สนิค้า อีกทัง้ บรษิทัฯ 
อาจไม่สามารถปรบัราคาขายเพ่ือสะทอ้นตน้ทนุทีเ่พ่ิมขึน้ได้ในทนัทหีรอืได้อยา่งเตม็จำ�นวน ทัง้นี ้มูลค่าของ
สกุลเงินอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามนโยบายของภาครัฐ และขึ้นอยู่กับพัฒนาการทางเศรษฐกิจ การเงิน และ
การเมืองทัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศ รวมถงึอุปสงค์และอุปทานของสกลุเงินในตลาดภายในประเทศ

บริษัทฯ มิได้ทำ�ธุรกรรมเพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (hedging) เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ  
มีกำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียนจำ�นวน 37.7 ล้านบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 0.2 ของรายได้รวม  
อยา่งไรกต็าม หากบรษิทัฯ ตดัสนิใจทำ�ธรุกรรมป้องกนัความเสีย่งในอนาคต ซึง่จะกอ่ใหเ้กดิตน้ทนุเพ่ิมเตมิ  
ความพร้อมใช้งานและประสิทธิผลของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวอาจมีข้อจำ�กัด และบริษัทฯ  
อาจไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรืออาจไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงได้เลย ดังนั้น  
ความผันผวนอย่างมีนัยสำ�คัญของอัตราแลกเปล่ียนอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ 
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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2.2.4	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

2.2.4.1	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย

บริษัทฯ อยู่ภายใต้กฎหมายและข้อกำ�หนดทางกฎหมายที่หลากหลายในหลายด้านที่สำ�คัญ อาทิ กฎหมาย
ผังเมือง กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายการแข่งขันทางการค้า กฎหมายภาษีอากร กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการจำ�หน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องสำ�อาง อุปกรณ์โทรคมนาคม เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์อ่ืนๆ 
กฎหมายสาธารณสขุ กฎหมายวา่ด้วยวตัถอัุนตราย กฎหมายการขนสง่ทางบก กฎหมายการตลาดแบบตรง  
กฎหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และกฎหมายที่เกี่ยวกับการพาณิชย์ ซ่ึงกำ�หนดให้บริษัทฯ  
ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนด เง่ือนไข หลักเกณฑ์ หรือมาตรการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงต้องได้รับใบอนุญาต 
หนงัสอือนมัุต ิหรอืการอนญุาตตา่งๆ จากหนว่ยงานของรฐัทัง้ในระดับสว่นกลางและสว่นทอ้งถิน่ ตลอดจน 
หน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทยได้ ใบอนุญาตและการอนุมัติ
ดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง ใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการขายสินค้าต่างๆ หนังสือรับรองการจดทะเบียน
พาณิชย์ ใบอนุญาตจำ�หน่ายและสะสมอาหาร ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  
ใบอนญุาตประกอบกจิการนำ�เขา้เครือ่งมอืแพทย ์ใบอนญุาตประกอบการขนส่งสว่นบคุคล การจดทะเบยีน 
การประกอบธรุกจิตลาดแบบตรง ใบอนญุาตกอ่สรา้ง ใบรบัรองการกอ่สรา้ง ใบอนญุาตใชอ้าคาร และใบอนญุาต 
ด้านสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนดหรือเงื่อนไขภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเงื่อนไขตาม
ใบอนุญาต คำ�สั่งอนุญาต หรือการอนุมัติต่างๆ ตลอดจนต้องดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดด้านการรายงาน 
และภาระหน้าที่หรือเง่ือนไขอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ ต้องดำ�เนินการต่ออายุใบอนุญาต
และการอนุมตัิต่างๆ เมื่อครบกำ�หนดอายุ และต้องขอรับใบอนุญาตหรือการอนุมตัิใหม ่หรือแก้ไขเพิม่เติม  
ตามที่กฎหมายหรือข้อกำ�หนดที่ออกใหม่หรือแก้ไขเพิ่มเติมกำ�หนด ภายในระยะเวลาที่กำ�หนดอีกด้วย

อยา่งไรกต็าม การไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนเง่ือนไขหรอืขอ้กำ�หนดทีก่ำ�หนดไว ้
ภายใตก้ฎหมาย ใบอนญุาต หนงัสอือนมัุต ิหรอืการอนญุาตตา่งๆ ไม่วา่ทัง้หมดหรอืบางสว่น อาจสง่ผลกระทบ 
ต่อความมีผลใช้บังคับของใบอนุญาตดังกล่าว การต่ออายุใบอนุญาต หรือความสามารถของบริษัทฯ  
ในการขอรับใบอนุญาตอ่ืนท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจในอนาคต ในกรณีดังกล่าว บริษัทฯ อาจได้รับหนังสือเตือน  
ถกูสัง่พักใชห้รอืเพิกถอนใบอนญุาต ถกูสัง่ใหร้ะงับการดำ�เนนิธรุกจิไม่วา่ชัว่คราวหรอืถาวร ถกูกำ�หนดโทษปรบั 
หรอืโทษทางปกครองอ่ืนๆ หรอือาจถกูฟ้องรอ้งเรยีกรอ้งค่าเสยีหาย ซ่ึงอาจกอ่ใหเ้กดิภาระค่าใชจ้า่ยเพ่ิมเตมิ 
ในการตอ่สูค้ดี ทัง้นี ้เหตกุารณดั์งกล่าวอาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมีนัยสำ�คัญต่อช่ือเสียง ภาพลักษณ์ 
แบรนด์ ธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน กระแสเงินสด และแนวโนม้การเตบิโต รวมถงึแผนการขยายธรุกจิ 
ของบริษัทฯ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายโดยเฉพาะ ซึง่มีหนา้ทีใ่นการดำ�เนนิการขอรบั ตดิตาม และตอ่อายใุบอนญุาต หนงัสอือนมัุต ิและ
การอนุญาตต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อผลิตภัณฑ์และการดำ�เนินงานของร้านค้า บริษัทฯ ได้กำ�หนดกระบวนการ 
เพ่ือตดิตามขอ้กำ�หนดทางกฎหมาย เง่ือนไขของใบอนญุาต และกำ�หนดระยะเวลาการตอ่อายอุยา่งเป็นระบบ  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังติดตามพัฒนาการด้านกฎหมายและกฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง และประสานงาน 
กบัหนว่ยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึทีป่รกึษาภายนอกตามความเหมาะสม เพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลง
ของข้อกำ�หนดทางกฎหมายหรือกฎระเบียบ และลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายซ่ึงอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.2.4.2	ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ฎหมาย กฎ และขอ้บงัคับด้านการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล ซึง่กำ�กบัดูแลการเกบ็รวบรวม  
การใช ้การเปิดเผย และการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูลสว่นบคุคลของลกูค้าออนไลนแ์ละพนกังาน 
ของบริษัทฯ ในประเทศไทย การไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอาจส่งผลให้บริษัทฯ ถูกกำ�หนดโทษปรับหรือบทลงโทษอ่ืนๆ เผชิญกระแสข่าวเชิงลบ  
หรือเกิดการหยุดชะงักในการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงาน 
และแนวโน้มทางธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี การโจมตีทางไซเบอร์และอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ท่ีมีความซับซ้อนอาจก่อให้เกิดภัยคุกคาม
ต่อความม่ันคงปลอดภัยของระบบและเครือข่ายของบริษัทฯ รวมถึงกระทบต่อความลับ (confidentiality) 
ความถูกต้องครบถ้วน (integrity) และความพร้อมใช้งาน (availability) ของข้อมูล ท้ังน้ี การถูกละเมิด 
ความปลอดภัยของระบบและเครือข่ายอาจนำ�ไปสู่การร่ัวไหลของข้อมูลท่ีเป็นความลับหรือข้อมูลทางการค้า 
ท่ีมีความอ่อนไหวของผู้จำ�หน่ายสินค้า พนักงาน ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กำ�หนดด้านการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่กำ�กบัดูแลการเกบ็รวบรวม การใช ้ 
การเปิดเผย และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพ่ือกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการบังคับใช้นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม 
และการติดตามตรวจสอบ เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแล

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการควบคุมและโครงการด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ซ่ึงอยู่ภายใต้ 
การกำ�กับดูแลของหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือคุ้มครองความม่ันคงปลอดภัย ความลับ (confidentiality)  
ความถูกต้องครบถ้วน (integrity) และความพร้อมใช้งาน (availability) ของระบบและเครือข่ายของบริษัทฯ 
มาตรการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความเส่ียงจากการโจมตีทางไซเบอร์ การละเมิดระบบ และการเข้าถึง 
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารมีการติดตามความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
อย่างต่อเน่ือง และดำ�เนินการแก้ไขช่องโหว่ท่ีตรวจพบอย่างเหมาะสมและทันท่วงที
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2.2.5	ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ESG

2.2.5.1	ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

2.2.5.1.1	ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์

บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์ในสองมิติที่สำ�คัญ ได้แก่ ความท้าทายด้านความม่ันคง 
ในการดำ�เนินงานภายในประเทศของประเทศไทย และความผันผวนในห่วงโซ่อุปทานระดับโลก

ความกงัวลด้านความม่ันคงทีด่ำ�เนนิอยูอ่ยา่งตอ่เนือ่งในจังหวดัชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย ซ่ึงมีสาเหต ุ
จากความเปราะบางด้านโครงสร้างสังคมและศาสนา รวมถึงความไม่ม่ันคงทางการเมือง ยังคงเป็น 
ความทา้ทายอยา่งตอ่เนือ่ง แม้วา่ปัจจุบนับรษิทัฯ จะดำ�เนนิการรา้นค้า 17 แหง่ในจังหวดัดังกล่าว สถานการณ ์
ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้ด้านความม่ันคงก่อให้เกิดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองต่อความปลอดภัยของพนักงาน  
ความปลอดภัยของลูกค้า ทรพัยส์นิทางกายภาพ และความตอ่เนือ่งในการดำ�เนนิงาน ความขดัแยง้ดังกลา่ว 
ยงัไม่แสดงสญัญาณทีช่ดัเจนวา่จะยตุ ิและเหตกุารณค์วามรนุแรงเป็นระยะอาจเกดิขึน้โดยมีการเตอืนล่วงหนา้ 
เพียงเล็กน้อย ซึ่งอาจรบกวนการดำ�เนินงานและกระทบต่อความปลอดภัยในชีวิต

ในขณะเดียวกัน การพึ่งพาห่วงโซ่อุปทานระดับโลกของบริษัทฯ โดยมีการจัดหาสินค้าหลักจากประเทศจีน
และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทำ�ให้การดำ�เนินงานเผชิญกับความผันผวนดา้นภมูิรัฐศาสตร์และกฎระเบียบ
ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจก่อให้เกิดข้อพิพาททางการค้า ภาษีศุลกากร และการหยุดชะงักด้านการขนส่ง

แนวทางการบริหารความเส่ียง: สำ�หรับความม่ันคงภายในประเทศ บริษัทฯ ดำ�เนินการตามมาตรการ 
ด้านความปลอดภัยทีเ่พ่ิมขึน้ ซึง่รวมถงึการคัดเลือกทำ�เลทีป่ลอดภัย การจ้างแรงงานในทอ้งถิน่ การฝกึอบรม 
ด้านความปลอดภัยเฉพาะทาง รวมถงึขัน้ตอนรบัมือเหตกุราดยงิ การจัดทำ�ประกนัภัยเพ่ิมเตมิ และแผนการ
บรหิารจัดการภาวะวกิฤตรว่มกบัหนว่ยงานทอ้งถิน่ เพ่ือเสรมิสรา้งความยดืหยุน่ของหว่งโซ่อุปทาน บรษิทัฯ 
จัดให้มีสินค้าคงคลังสำ�รองเชิงกลยุทธ์เทียบเท่าประมาณสี่เดือนของยอดขาย และกระจายแหล่งจัดหา 
นอกเหนอืจากประเทศจีนไปยงัประเทศมาเลเซีย อินเดีย อินโดนเีซีย และเวยีดนาม เพ่ือลดความเสีย่งจาก
การกระจุกตัวทางภูมิศาสตร์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเครือข่ายการจัดซื้อในประเทศที่แข็งแกร่ง ซึ่งช่วยให้ 
สามารถจัดหาสินค้าจากผู้ผลิตและบริษัทผู้จัดหาสินค้าในประเทศ เพ่ือลดระยะเวลานำ�เข้าและเพ่ิม 
ความยดืหยุน่ของการจัดหาในชว่งทีเ่กดิการหยดุชะงัก อีกทัง้ ฝา่ย Trade & Compliance มีหนา้ทีต่ดิตาม 
การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบอย่างใกล้ชิด และกำ�กับดูแลให้การนำ�เข้าสินค้าเป็นไปตามข้อกำ�หนด 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ในขณะทีก่ารบงัคับใชจ้รรยาบรรณของผูจ้ำ�หนา่ยสนิค้าครอบคลมุถงึขอ้กำ�หนดด้านการตรวจสอบ 
สถานะ (due diligence) ที่เกิดขึ้นใหม่ด้วย

2.2.5.1.2	การเปลี่ยนแปลงด้านแรงงาน

อุตสาหกรรมค้าปลีกกำ�ลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างในด้านความคาดหวังและความเพียงพอ 
ของแรงงาน การดึงดูดและรกัษาบคุลากรในตลาดแรงงานทีมี่การแขง่ขนัสงูตอ้งอาศยัแนวทางทีส่รา้งคุณค่า
ต่อพนักงาน การพัฒนาอาชีพ และวัฒนธรรมองค์กร

แนวทางการบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ตระหนักว่าการดึงดูด พัฒนา และรักษาบุคลากรเป็นปัจจัย
เชงิกลยทุธแ์ละความได้เปรยีบในการแขง่ขนั เพ่ือรบัมือกบัอัตราการลาออกและตอบสนองตอ่ความคาดหวงั 
ทีเ่ปล่ียนแปลงของแรงงาน บรษิทัฯ ได้ลงทนุอยา่งมีนยัสำ�คัญในการจัดทำ�เสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชพี 
อย่างเป็นระบบ การพัฒนาภาวะผู้นำ� และการส่งเสริมการเลื่อนตำ�แหน่งจากภายในองค์กรในสัดส่วนที่สูง  
ค่าตอบแทนและสวัสดิการได้รับการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปีเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน  
ขณะเดียวกนั บรษิทัฯ ได้แสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งม่ันในการสรา้งสถานทีท่ำ�งานทีเ่ป็นธรรมและมีจรยิธรรม 
ผ่านนโยบายที่ชัดเจนด้านการจ้างงานอย่างเท่าเทียม และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ

2.2.5.2	ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

2.2.5.2.1	ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม

1. ความเสี่ยงทางกายภาพจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ทรัพย์สินที่มีตัวตนของบริษัทฯ รวมถึงร้านค้าและคลังสินค้า เผชิญความเสี่ยงทางกายภาพจาก 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศของประเทศไทยทำ�ให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ มีความเปราะบาง 
ต่อความถี่และความรุนแรงของเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้วที่ทวีความรุนแรงขึ้น เช่น น้ำ�ท่วม เป็นต้น 
เหตุการณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินอย่างมีนัยสำ�คัญ การสูญเสียสินค้าคงคลัง  
การหยุดชะงักของการดำ�เนินงานเป็นระยะเวลานาน การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยต่อพนักงานและลูกค้า

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง: บรษิทัฯ มีแนวทางการบรหิารความเสีย่งด้านสภาพภูมิอากาศเชงิกายภาพ
แบบครอบคลุมและหลายชั้น เพ่ือรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ในด้านผลกระทบทางการเงิน บริษัทฯ  
ได้จดัใหมี้ความคุ้มครองประกนัภัยอยา่งครอบคลุม ซ่ึงรวมถงึความคุ้มครองความเสยีหายจากภัยธรรมชาต ิ 
ในด้านความยดืหยุน่ในการดำ�เนนิงาน บรษิทัฯ ได้จัดทำ�แผนบรหิารเหตฉุกุเฉนิและภาวะวกิฤต (Emergency  
and Crisis Management Plan) และมีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการตอบสนอง 
ต่อเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง แผนดังกล่าวกำ�หนดขั้นตอนที่ชัดเจนในการดูแลความปลอดภัยของ
พนักงาน อาทิ แนวทางการอพยพที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้า และระบบการสื่อสารเพื่อยืนยันความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพของพนักงานทุกคน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth
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2. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่านจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ในฐานะบริษัทที่มีเครือข่ายการดำ�เนินงานครอบคลุมทั่วประเทศด้วยร้านค้ากว่า 1,100 แห่ง ศูนย์กระจาย
สินค้าหลายแห่ง และยานพาหนะในการขนส่งสินค้าจำ�นวนมาก บริษัทฯ ตระหนักถึงปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก (carbon footprint) จากการดำ�เนินงานที่เกิดจากการใช้พลังงานและกิจกรรมการขนส่ง 
ความเสี่ยงดังกล่าวอาจนำ�ไปสู่ความเสี่ยงด้านการเปล่ียนผ่าน อันเกิดจากความเป็นไปได้ของการจัดเก็บ
ภาษคีารบ์อนในอนาคต การกำ�หนดมาตรฐานการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกทีเ่ขม้งวดขึน้ หรอืการปรบัตวัสงูขึน้ 
ของราคาพลงังาน ซ่ึงอาจสง่ผลใหต้น้ทนุการดำ�เนนิงานเพ่ิมขึน้และกระทบตอ่ความสามารถในการทำ�กำ�ไร
ของบริษัทฯ

แนวทางการบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากต้นทุนที่อาจเพิ่มขึ้นดังกล่าว โดยมุ่งเน้น
การยกระดับประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานและระบบโลจิสติกส์ เครือข่ายการกระจายสินค้าถูกออกแบบ 
ใหมี้ประสทิธภิาพสงู โดยใชศ้นูยก์ระจายสนิค้าหลกั ศนูยก์ระจายสนิค้าระดับภูมิภาค และรถบรรทกุของบรษิทัฯ  
เองทีต่ดิตัง้ระบบ GPS เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพเสน้ทางการจัดสง่ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้นำ�รถบรรทกุไฟฟ้า 
(EV Truck) มาใช้ในกระบวนการขนส่ง เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิงและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

3. การจัดการของเสียและเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

ในฐานะผูค้้าปลกีสนิค้าบรโิภคทีมี่ปรมิาณการจำ�หนา่ยสงูและมีความหลากหลายของสนิค้า บรษิทัฯ กอ่ใหเ้กดิ 
ของเสยีจากบรรจุภัณฑแ์ละสนิค้าจำ�นวนมากจากการดำ�เนนิงาน หากการจัดการของเสยีไม่มีประสทิธภิาพ 
อาจกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งหลายประการ อาท ิตน้ทนุการกำ�จดัของเสยีทีเ่พ่ิมขึน้ ความเสีย่งจากการไม่ปฏิบตั ิ
ตามข้อกำ�หนดด้านการจัดการของเสียที่มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ของบริษัทฯ ในสายตาของผู้บริโภค พนักงาน และนักลงทุนที่ให้ความสำ�คัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนี้ การสูญเสียสินค้าคงคลังในระดับสูงยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการทำ�กำ�ไร
ผ่านการตัดจำ�หน่ายสินค้า (write-offs)

แนวทางการบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้กำ�หนดขั้นตอนการดำ�เนินงานเฉพาะเพ่ือควบคุมและ 
ลดปรมิาณของเสยี รวมถงึลดการสญูเสยีสนิค้าคงคลัง ตวัอยา่งทีส่ำ�คัญคือการบรหิารจัดการสนิค้าทีมี่อายุ
การจำ�หนา่ยจำ�กัด เชน่ สนิค้าอาหารและเครือ่งด่ืม โดยกอ่นสนิค้าดังกลา่วจะหมดอาย ุบรษิทัฯ จะดำ�เนนิการ 
จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านรายการส่งเสริมการขาย เพื่อป้องกันไม่ให้สินค้าเสื่อมสภาพและกลายเป็นของเสีย

2.2.5.2.2	ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 

ความเสีย่งโดยธรรมชาตจิากอุบตัเิหตแุละการบาดเจ็บในสถานทีท่ำ�งาน บรษิทัฯ มีหนา้ทีพ้ื่นฐานในการดูแล 
และคุ้มครองความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน สภาพแวดล้อมการทำ�งานในธุรกิจค้าปลีก
และโลจิสตกิสมี์ความเสีย่งด้านอาชวีอนามัยโดยธรรมชาต ิอาท ิความเสีย่งจากการยกและเคล่ือนยา้ยสนิค้า  

อุบัติเหตุที่เกิดจากการติดต่อหรือให้บริการลูกค้า อุบัติเหตุจากการขนส่ง อัคคีภัย และในบางพ้ืนที่  
(โดยเฉพาะสามจังหวัดชายแดนภาคใต้) ความเสี่ยงด้านความม่ันคงจากเหตุความไม่สงบและภัยคุกคาม
จากการกอ่การรา้ย นอกจากนี ้หนา้ทีใ่นการดูแล (duty of care) ยงัครอบคลุมถงึการจดัใหมี้สภาพแวดล้อม
การทำ�งานที่สนับสนุนทั้งความปลอดภัยทางกายภาพและสุขภาวะทางจิตใจของพนักงาน

แนวทางการบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
อย่างครอบคลุมในทุกระดับขององค์กร โดยมีทีมงานด้านความปลอดภัยเฉพาะทางรับผิดชอบดูแล  
โครงการดังกลา่วรวมถงึการประชมุคณะกรรมการความปลอดภัยเป็นประจำ�ทกุเดือน การสอบสวนอุบตัเิหต ุ
และการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลที่จำ�เป็นให้แก่พนักงานในตำ�แหน่งงานท่ีได้รับการประเมินว่า 
มีความเสี่ยงสูง เพื่อให้มั่นใจในความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรม 
เป็นประจำ�และเป็นภาคบังคับสำ�หรับพนักงานทุกระดับ โดยเป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงานกำ�กับดูแล
กำ�หนด ครอบคลุมหวัขอ้ความปลอดภัยทีส่ำ�คัญ อาท ิการดับเพลงิขัน้พ้ืนฐาน การใชอุ้ปกรณค์วามปลอดภัย 
อย่างถูกต้อง และการฝึกซ้อมอพยพในกรณีฉุกเฉิน เพ่ือให้พนักงานมีความพร้อมและตระหนักรู้ 
ด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ

2. สิทธิแรงงานและการจ้างงานที่เป็นธรรม 

ในฐานะนายจ้างรายใหญ่ท่ีมีพนักงานจำ�นวนมากในธุรกิจค้าปลีกและโลจิสติกส์ บริษัทฯ ตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบที่สำ�คัญในการยึดมั่นและคุ้มครองสิทธิแรงงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการรักษาสภาพแวดล้อม
การทำ�งานทีเ่ป็นธรรมและมีจรยิธรรม การบรหิารจดัการอัตราการลาออกของพนกังานทีอ่ยูใ่นระดับสงู และ
การทำ�ใหค่้าตอบแทนและการพัฒนาบคุลากรสามารถแขง่ขนัในตลาดแรงงานได้อยา่งตอ่เนือ่ง อุตสาหกรรม
ค้าปลีกเผชิญความท้าทายเชิงโครงสร้างหลายประการ อาทิ อัตราการหมุนเวียนพนักงานที่สูง แรงกดดัน
ด้านค่าจ้างจากการปรบัขึน้ค่าจา้งขัน้ต่ำ� ความคาดหวงัของพนกังานทีเ่ปลีย่นแปลงไปในด้านความกา้วหนา้ 
ในสายอาชีพและความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำ�งาน ตลอดจนการตรวจสอบการดำ�เนินงานด้านการจ้างงาน 
จากผู้มีส่วนได้เสียท่ีเพ่ิมข้ึน ความสามารถของบริษัทฯ ในการดึงดูด พัฒนา และรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  
จึงมีผลโดยตรงตอ่คุณภาพการใหบ้รกิาร ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน และความสำ�เรจ็ทางธรุกจิในระยะยาว

แนวทางการบริหารความเส่ียง: บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลอย่างบูรณาการเพ่ือบริหารจัดการ 
ความเส่ียงดังกล่าว และเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นธรรมและมีจริยธรรม บริษัทฯ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
องค์กรอย่างเคร่งครัด และได้กำ�หนดนโยบายท่ีชัดเจนด้านการจ้างงานอย่างเท่าเทียมและการไม่เลือกปฏิบัติ 
ในสถานท่ีทำ�งาน เพ่ือรับมือกับการลาออกของพนักงานและรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ บริษัทฯ ได้ลงทุน 
อย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซ่ึงสะท้อนจากการเพ่ิมข้ึนของจำ�นวนการเล่ือนตำ�แหน่ง
พนักงานร้อยละ 74 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า โดยในปี 2568 มีพนักงานได้รับการเล่ือนตำ�แหน่งมากกว่า 
2,368 ราย นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบและทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการเป็นประจำ�ทุกปี  
เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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3. มาตรฐานแรงงานในห่วงโซ่อุปทาน 

กลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายการจัดหาสินค้าระดับโลกเพ่ือให้เกิดความประหยัดต่อขนาด  
(economies of scale) อาจกอ่ใหเ้กดิความเสีย่งจากการมีสว่นเกีย่วขอ้งโดยอ้อมกบัแนวปฏบิตัด้ิานแรงงาน 
ที่ไม่เหมาะสม หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในห่วงโซ่อุปทานที่ขยายออกไปของบริษัทฯ การเชื่อมโยง 
กบัประเด็นดังกล่าว แม้จะเกดิขึน้ผา่นผูจ้ำ�หนา่ยสนิค้าบคุคลทีส่าม กอ็าจสง่ผลกระทบอยา่งรนุแรงตอ่ชือ่เสยีง 
ของบริษัทฯ ก่อให้เกิดการคว่ำ�บาตรจากผู้บริโภค และนำ�ไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของนักลงทุน

แนวทางการบริหารความเส่ียง: บริษัทฯ บริหารความเส่ียงดังกล่าวผ่านกรอบการบริหารจัดการผู้จำ�หน่ายสินค้า  
ซ่ึงกำ�หนดให้คู่ค้าต้องรับผิดชอบและปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมของบริษัทฯ มาตรการควบคุมท่ีสำ�คัญ 
คือการกำ�หนดและบังคับใช้จรรยาบรรณสำ�หรับผู้จำ�หน่ายสินค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่งระบุ
ความคาดหวงัของบรษิทัฯ ตอ่การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมีจรยิธรรม รวมถงึการปฏบิตัด้ิานแรงงานทีเ่ป็นธรรม
และการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีการทบทวนและประเมินผลการดำ�เนินงานของผู้จำ�หน่ายสินค้า 
โดยเทียบมาตรฐานดังกล่าวและมาตรฐานอ่ืนอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ ผู้จำ�หน่ายสินค้าที่ไม่ปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�หนดอาจถูกยกเลิกความสัมพันธ์ทางธุรกิจในอนาคต เพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้าทุกรายมีความรับผิดชอบ
ตามมาตรฐานที่กำ�หนด

2.2.5.2.3	ธรรมาภิบาล

1. การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 

บรษิทัฯ มีนโยบายไม่ยอมรบัการทจุรติและคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบ (Zero Tolerance) ในฐานะองค์กรค้าปลีก 
ทีมี่รา้นค้ากวา่ 1,100 แหง่ มีการดำ�เนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัชำ�ระเงินสดในปรมิาณมาก มีปรมิาณสนิค้า 
คงคลังจำ�นวนมาก มีความสัมพันธ์กับผู้จำ�หน่ายสินค้าหลายราย และมีพนักงานกระจายอยู่ในหลายพื้นที่  
ลักษณะการดำ�เนินงานท่ีกระจายตัวดังกล่าว รวมถึงการมีบุคคลจำ�นวนมากท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมทางการเงิน  
อาจก่อให้เกิดจุดเสี่ยงที่อาจนำ�ไปสู่การทุจริตหรือการกระทำ�ที่ไม่เหมาะสมได้

แนวทางการบริหารความเสี่ยง: คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้แสดงจุดยืนอย่างชัดเจน 
ในการดำ�เนินธุรกิจด้วยจริยธรรม และกำ�หนดนโยบายไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันโดยเด็ดขาด 
บรษิทัฯ ได้จัดทำ�จรรยาบรรณองค์กร (Code of Conduct) และนโยบายด้านจรยิธรรมทีใ่ชบ้งัคับกบัพนกังาน
ทกุคน โดยมีการสือ่สารนโยบายดังกลา่วในกระบวนการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ และกำ�หนดใหมี้การลงนาม 
รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการตอกย้ำ�ผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี

บรษิทัฯ ได้จัดใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลมุกระบวนการทางการเงินและการดำ�เนนิงาน โดยฝา่ย
บริหารมีหน้าทีร่ับผิดชอบในการดแูลให้มีการควบคมุภายในที่เพยีงพอและเหมาะสม ขณะที่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในซึง่มีความเป็นอิสระ จะดำ�เนนิการตรวจสอบเป็นระยะเพ่ือประเมินประสทิธผิลของระบบการควบคุม
ดังกล่าว และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ได้กำ�หนดหลักการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ (segregation of duties) ในกระบวนการทางการเงิน
ที่สำ�คัญ เพื่อสร้างกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่เหมาะสม

บรษิทัฯ ได้จัดใหมี้ชอ่งทางการรอ้งเรยีนหรอืแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ผา่นอีเมลทีจั่ดตัง้ขึน้โดยเฉพาะ
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถรายงานพฤติกรรมท่ีสงสัย
ว่าไม่เหมาะสม บริษัทฯ มีนโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากการตอบโต้ (non-retaliation policy) และ
รบัรองวา่ทกุกรณทีีไ่ด้รบัการแจง้จะได้รบัการพิจารณาและดำ�เนนิการตามขัน้ตอนทีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งเหมาะสม

2. ความน่าเชื่อถือของแบรนด์และความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนทีมี่คุณค่าทีส่ดุของบรษิทัคือแบรนด์ MR.DIY และความไวว้างใจทีบ่รษิทัฯ ได้สัง่สมจาก
ลกูค้า พนกังาน ผูจ้ำ�หนา่ยสนิค้า นกัลงทนุ และชมุชน ในยคุของสือ่สงัคมออนไลนแ์ละการสือ่สารแบบทนัท ี 
ชื่อเสียงของแบรนด์สามารถได้รับผลกระทบอย่างรวดเร็วจากปัญหาคุณภาพสินค้า ความบกพร่องในการ 
ให้บริการลูกค้า เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการดำ�เนินงาน การขาดจริยธรรม เนื้อหาเชิงลบท่ีแพร่กระจาย 
อยา่งรวดเรว็ในโลกออนไลน ์หรอืการตอบสนองตอ่ภาวะวกิฤตทีไ่ม่เหมาะสม การสญูเสยีความไวว้างใจจาก
ผูมี้สว่นได้เสยีอาจกอ่ใหเ้กดิผลกระทบทางธรุกจิทีล่กึซึง้และยาวนาน ซึง่อาจเกนิกวา่ผลกระทบทางการเงิน 
ในระยะสั้น ความเสียหายต่อชื่อเสียงของแบรนด์อาจนำ�ไปสู่การลดลงของจำ�นวนลูกค้าและยอดขาย 
เนื่องจากผู้บริโภคหันไปเลือกคู่แข่ง ความยากลำ�บากในการดึงดูดและรักษาพนักงาน รวมถึงความกังวล
ของนักลงทุนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

แนวทางการบรหิารความเส่ียง: ฝา่ยบรหิารตระหนกัวา่ทกุปฏสิมัพันธก์บัลกูค้าเป็นโอกาสในการสรา้งหรอื 
บ่ันทอนความไว้วางใจ ความสามารถในการบริหารจัดการภาวะวิกฤตและความมุ่งม่ันด้านคุณภาพของบริษัทฯ  
เป็นกลไกสำ�คัญในการรกัษาความไวว้างใจของผูมี้สว่นได้เสยีและชือ่เสยีงของแบรนด์ กอ่นการจัดซ้ือสนิค้า 
ฝา่ยจัดซ้ือจะตรวจสอบใหม่ั้นใจวา่สนิค้าได้รบัใบรบัรองทีจ่ำ�เป็นตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งครบถว้น และ 
กำ�หนดมาตรการควบคุมคุณภาพท่ีเหมาะสมกับสินค้า หน่วยงานควบคุมคุณภาพดำ�เนินการตรวจสอบคุณภาพ 
สินค้าเพ่ือให้ม่ันใจว่าสินค้าผ่านมาตรฐานด้านความปลอดภัยและคุณภาพก่อนถึงมือลูกค้า ข้อร้องเรียน
ของลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพสินค้าได้รับการตรวจสอบอย่างละเอียด และมีการดำ�เนินมาตรการแก้ไข 
ทีเ่หมาะสมเพ่ือป้องกนัการเกดิซ้ำ� บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัความพึงพอใจของลกูค้า โดยจัดใหมี้การรวบรวม 
ข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ การตอบสนองต่อข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็ว การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นรายเดือน
เพื่อระบุแนวโน้มและสาเหตุที่แท้จริง รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานอย่างครอบคลุม เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้า
ได้รับประสบการณ์ที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอ
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	กลยุทธ์ความยั่งยืนและภาพรวมการดำ�เนินงานประจำ�ปี

The MR. D.I.Y. Way: กลยุทธ์และบทสรุปความสำ�เร็จประจำ�ปี

ความยั่งยืนถูกหลอมรวมอยู่ในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจหลักของ MR. D.I.Y. โดยไม่ได้เป็นเพียง 
เป้าหมายรอง หากแตเ่ป็นรากฐานสำ�คัญของพันธกจิองค์กรในการสง่มอบสนิค้าทีมี่คุณภาพในราคาทีคุ้่มค่า 
อย่างยิ่งให้แก่คนไทย
ทา่มกลางความทา้ทายทางเศรษฐกจิและสิง่แวดลอ้มทีเ่ปล่ียนแปลงไป บรษิทัฯ มีความเชือ่ม่ันวา่ “คุณค่า” 
และ “ความรับผิดชอบ” ต้องก้าวไปพร้อมกัน พันธสัญญา “ราคาถูกคุ้มเสมอ (Always Low Prices)”  
สะทอ้นแนวทางการบรหิารจัดการทีมุ่่งยกระดับประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน ควบคู่ไปกบัการลดผลกระทบ
ตอ่สิง่แวดล้อมและการสรา้งคุณค่าทางสงัคม เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การบรหิารจดัการตน้ทนุอยา่งมีประสทิธภิาพ
จะนำ�ไปสู่การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะสร้างระบบนิเวศการค้าปลีก 
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าร่วมในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยขับเคล่ือนผ่านเสาหลักทางกลยุทธ์ 
และผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญดังนี้

1. กลยุทธ์ความยั่งยืน: “D.I.Y. เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน”

กลยุทธ์  “D. I .Y. เ พ่ืออนาคตที่ยั่ งยืน” เป็นกรอบกลยุทธ์ ในการบูรณาการหลักการ ESG  
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) เข้าสู่ดีเอ็นเอของแบรนด์ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันว่า MR. D.I.Y.  
จะยังคงนำ�เสนอสินค้าราคาถูกในขณะที่สร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม กลยุทธ์นี้ 
เป็นมากกว่าการสร้างภาพลักษณ์แบรนด์ แต่เป็นการสร้างมูลค่าระยะยาวผ่าน 3 เสาหลักเชิงกลยุทธ์:
1.1 การขับเคลื่อนการเติบโตอย่างรับผิดชอบ (Drive Responsible Growth)

เสาหลักนี้สะท้อนถึงความมุ่งม่ันด้านธรรมาภิบาล เพ่ือให้ม่ันใจว่าการขยายธุรกิจตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ 
ความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ
•	 หว่งโซ่อุปทานทีย่ัง่ยนื: บรษิทัฯ ผนวกแนวคิดในการจัดหาสนิค้าอยา่งมีจรยิธรรมและความรบัผดิชอบ 

ในหว่งโซ่อุปทานเขา้กบัการดำ�เนนิงาน เพ่ือบรหิารจัดการความเสีย่งและรกัษามาตรฐานความปลอดภัย
ของผลิตภัณฑ์

•	 ความยั่งยืนที่เข้าถึงได้: บริษัทฯ ใช้ประโยชน์จากการจัดหาสินค้าเชิงกลยุทธ์ เพื่อทำ�ให้การดำ�เนินชีวิต 
อยา่งยัง่ยนืเป็นสิง่ทีผู่บ้รโิภคสามารถเขา้ถงึได้ พรอ้มทัง้สง่เสรมิการตดัสนิใจซือ้อยา่งมีความรบัผดิชอบ 
โดยไม่เพิ่มภาระด้านราคา

1.2 นวัตกรรมเพื่อประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม (Innovate for Environmental Efficiency)

เสาหลักนี้สะท้อนถึงความพยายามด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
•	 การจัดการพลังงานและกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ: บริษัทฯ ใช้แนวคิดร้านค้าประหยัดพลังงาน  

ควบคู่ไปกับการนำ�นวัตกรรมมาปรับใช้ในการดำ�เนินงาน เพ่ือลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

•	 ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circularity): บริษัทฯ มุ่งม่ันในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ 
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนเข้ากับโมเดลธุรกิจ  
เพื่อลดของเสียและบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

1.3 การสร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อชุมชน (Yield Positive Impact for Communities)

เสาหลักนี้แสดงถึงคุณค่าทางสังคมที่บริษัทฯ สร้างขึ้น เพ่ือให้ม่ันใจว่าการเติบโตของธุรกิจนั้นเป็นไป 
อย่างทั่วถึงและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
•	 การสนับสนุนชุมชนและสังคม: บริษัทฯ ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 

ในการสร้างคุณประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม  
(CSR) ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่และการสร้างความเท่าเทียมในสังคม

•	 การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ทั่วถึง: ดว้ยการสร้างงานที่มั่นคงและการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ทั่วประเทศไทย

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปี 2568: ความสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์และก้าวสำ�คัญ

การกำ�กับดูแลกิจการและความเป็นผู้นำ�ตลาด

•	 ประสบความสำ�เร็จในการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) เม่ือวันท่ี  
5 พฤศจิกายน 2568 เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านธรรมาภิบาลและความโปร่งใสของบริษัทฯ

•	 ขยายสาขาครอบคลุมครบทั้ง 77 จังหวัด เพื่อให้มั่นใจว่าทุกครัวเรือนสามารถเข้าถึงสินค้าได้
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•	 สร้างมูลค่าให้แก่เศรษฐกิจท้องถิ่นมากกว่า 3.4 พันล้านบาท ผ่านการขยายธุรกิจ 
ทั่วประเทศและการจัดซื้อภายในประเทศ

•	 ได้รับคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าร้อยละ 97

•	 บังคับใช้จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า ครอบคลุมร้อยละ 80 ของคู่ค้าในประเทศ  
เพื่อรักษามาตรฐานทางจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ

การดูแลสิ่งแวดล้อม

•	 เพ่ิมสดัสว่นรายได้จากผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม (ECO-friendly products)  
เป็นร้อยละ 4.9 ของยอดขายรวม

•	 ลดความเข้มข้นของการใช้ไฟฟ้า (Electricity intensity) ลงร้อยละ 4.8 โดยวัดจาก 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง (kWh) ต่อรายได้ 1 ล้านบาท

•	 ผลิตพลงังานแสงอาทติยไ์ด้ 2,258 เมกะวตัตช์ัว่โมง ผา่นการตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล ์
บนหลังคาที่ศูนย์กระจายสินค้าหลักและสาขาในรูปแบบ Standalone

การสร้างคุณค่าทางสังคม

•	 สร้างงานกว่า 9,000 ตำ�แหน่งทั่วประเทศ (การจ้างงานในท้องถิ่น)

•	 จัดให้มีการฝึกอบรมวิชาชีพมากกว่า 270,000 ชั่วโมงผ่านแนวคิด MR. D.I.Y. 
Academy เพื่อยกระดับทักษะแรงงานไทย

•	 สมทบทนุ 6 ล้านบาท ผา่นโครงการ ‘MR. D.I.Y. Cares’ เพ่ือสนบัสนนุด้านการศกึษา 
และการพัฒนาชุมชนทั่วประเทศ

•	 ดำ�เนินการให้มีการปฏิบัติตามแนวทางด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมครอบคลุม  
ร้อยละ 100 ทั่วทั้งองค์กร ควบคู่กับการรักษาความหลากหลายของบุคลากร  
โดยมีสัดส่วนผู้บริหารที่เป็นเพศหญิงร้อยละ 58

•	 ได้รับคะแนนความผูกพันของพนักงานที่ร้อยละ 80 ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาถึง 
ร้อยละ 5

•	 อัตราการเสียชีวิตจากการทำ�งานเป็นศูนย์ และสามารถลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั้น
หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate - LTIFR) ได้ร้อยละ 28
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คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

ในฐานะคณะกรรมการชุดย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และความยัง่ยนืทำ�หนา้ทีเ่ป็นกลไกสำ�คัญในการเชือ่มโยงระหวา่งกลยทุธแ์ละการนำ�ไปปฏบิตั ิโดยจัดลำ�ดับ
ความสำ�คัญและบูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกรอบการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทฯ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืนทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของคณะทำ�งาน 
ด้านการพัฒนาความยัง่ยนือยา่งใกล้ชดิ โดยพิจารณาความกา้วหนา้ของโครงการด้านสิง่แวดล้อมและสงัคม  
ก่อนนำ�เสนอประเด็นสำ�คัญต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นชอบขั้นสุดท้าย  
นอกจากนี้ ยังติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายด้านความยั่งยืน เพ่ือให้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร

บทบาทและหน้าที่รับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดต่อการกำ�หนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยกำ�กับดูแล 
ใหก้ารพัฒนาอยา่งยัง่ยนืถกูบรูณาการเป็นเสาหลกัสำ�คัญในการเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่และความสามารถ 
ในการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการบริหารจัดการประเด็น 
ด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงแนวทางด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ด้วยบทบาทในการกำ�กับดูแลเชิงรุก คณะกรรมการบริษัทสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจกับ 
ความรับผิดชอบด้านจริยธรรม คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน พร้อมทั้งขับเคล่ือน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว

3.2	การกำ�กับดูแลและการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

การกำ�กับดูแลและการขับเคลื่อนจากระดับคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการกำ�กับดูแลเพื่อบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน

คณะทํางาน

ดานการพัฒนาความยั่งยืน
คณะทำ�งานด้านการพัฒนาความยั่งยืน

คณะทำ�งานด้านการพัฒนาความยั่งยืนประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกฝ่ายของ MR. D.I.Y. ทำ�หน้าที่เป็น 
กลไกเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์ระดับคณะกรรมการและการนำ�ไปสู่การปฏิบัติจริงในองค์กร คณะทำ�งาน
มีภารกิจในการแปลงพันธสัญญาด้านความยั่งยืนในระดับนโยบายให้เป็นมาตรฐานการดำ�เนินงาน 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมถูกรวมอยู่ในกรอบการตัดสินใจขององค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม

ภายใตก้ารกำ�กบัดูแลด้านสิง่แวดลอ้ม คณะทำ�งานด้านการพัฒนาความยัง่ยนืกำ�กบัดูแลใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ ทั่วประเทศสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนในระยะยาว

นอกจากนี ้ยงัสง่เสรมิใหค้วามยัง่ยนืใหเ้ป็นสว่นหนึง่ของรปูแบบธรุกจิของบรษิทัฯ เพ่ือสรา้งคุณค่าในระยะยาว  
และเสรมิสรา้งความสามารถในการปรบัตวัและความม่ันคงขององค์กรทา่มกลางสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
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3

2

1

5

บริการหลังการขายและวิเคราะหตลาด

• บริการหลังการขายเพ�อสรางความพึงพอใจ

 และประสบการณที่ดีแกลูกคา

• บริการจัดการขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ

• วิเคราะหตลาดและความตองการของลูกคา 

 เพ�อพัฒนาสินคาที่ดีใหแกลูกคา

การตลาดและการจัดจําหนายสินคา

• สงเสริมการขายและบริหารแบรนดใหเปนที่จดจําของลูกคา

• จัดจําหนายสินคาครอบคลุมทั้งชองทางออฟไลน

 ผานรานคามิสเตอร. ดี.ไอ.วาย. และชองทางออนไลน ผาน www.mrdiy.co.th

 และแพลตฟอรมอีคอมเมิรซของ shopee เพ�อใหลูกคาสามารถชอปไดทุกวัน

การกระจายสินคา

• จัดสงสินคาไปยังรานคาอยางมีประสิทธิภาพ 

 ปลอดภัย ตรงตามที่กําหนด

การจัดเก็บสินคา

• ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของสินคา

• บริหารคลังสินคา เพ�อคงคุณภาพของสินคา

 กอนสงมอบใหแกลูกคา

จัดหาสินคา

• จัดหาและคัดสรรสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐาน

 และปลอดภัย รวมถึงมีความหลากหลาย

 และราคาคุมคา เพ�อลูกคาทุกคน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญสูงสุดต่อการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายภายในกลุ่มบริษัทอย่างเป็นธรรม 
โดยมุ่งเน้นการบูรณาการประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ  
ตั้งแต่กิจกรรมต้นน้ำ� อาทิ การจัดหาสินค้า ไปจนถึงการดำ�เนินงานปลายน้ำ� ซ่ึงรวมถึงการจัดเก็บสินค้า  
การจัดจำ�หนา่ย การตลาด การขาย การบรกิารหลังการขาย และการวเิคราะหต์ลาด ทัง้นี ้การดำ�เนนิกจิกรรม 
ทางธรุกจิทัง้หมดเป็นไปตามหลกัการบรรษทัภิบาลทีดี่และสอดคล้องกบัขอ้กำ�หนดทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นร่วมกัน
ส่งมอบบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดในทุกขั้นตอน
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การมีส่วนร่วมผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement)

บริษัทฯ จำ�แนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักผ่านการประเมินระดับนัยสำ�คัญของผลกระทบที่กลุ่มบุคคลดังกล่าวมีต่อการดำ�เนินธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท หรือในทางกลับกัน คือกลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบ
จากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตั้งแต่กระบวนการจัดหาซ่ึงเป็นต้นน้ำ�ไปจนถึงการบริการร้านค้าปลีกซึ่งเป็นปลายน้ำ� โดยนิยามของผู้มีส่วนได้เสียหลักของบริษัทฯ พิจารณาจากผลกระทบและอิทธิพลที่มีซ่ึงกันและกัน  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงผู้ที่มีสิทธิอันชอบธรรมในการได้รับการดูแลและจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดประเภทกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอก ซ่ึงทำ�ให้ 
มั่นใจได้ว่ากระบวนการสร้างความผูกพันและการดำ�เนินงานร่วมกันเป็นไปอย่างมีระบบและมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความถี่ ความคาดหวังและความสนใจ การตอบสนองและกิจกรรมของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น

•	การประชุมผู้ถือหุ้น
•	กิจกรรมบริษัท 

จดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day)

•	การเยี่ยมชม 
สถานประกอบการ

•	การสื่อสารผ่านช่องทาง
ออนไลน์และอีเมล

•	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
และการร้องเรียน

•	แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปี/ 
รายงานประจำ�ป ี
(แบบ 56-1  
One Report)

รายไตรมาส /  
รายปี

•	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
โปร่งใส และเป็นธรรม

•	การบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ  
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	การสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และการจ่ายเงินปันผล 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	การหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	การเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญเกี่ยวกับ
บริษัทฯ อย่างเพียงพอ เท่าเทียม ถูกต้อง 
และทันต่อเหตุการณ์

•	การเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น

•	การยึดม่ันในนโยบายสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีเข้มแข็ง เพ่ือให้ม่ันใจว่านักลงทุนทุกคน รวมถึงผู้ถือหุ้น 
รายย่อย จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

•	การสนับสนุนและอำ�นวยความสะดวกในการเข้าถึงการลงคะแนนเสียงและการมีส่วนร่วม 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลและช่องทางปกติ

•	การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่กำ�หนดโดย 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

•	การขับเคลื่อนการเติบโตทางการเงินอย่างยั่งยืนผ่านความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน 
และการจัดสรรเงินทุนอย่างมีระเบียบวินัย

•	การยึดมั่นในนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่โปร่งใส
•	การบังคับใช้นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

โดยกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง

•	การมอบอำ�นาจให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงในการกำ�กับดูแล 
รายการระหว่างกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสสูงสุด

•	การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำ�คัญแก่นักลงทุนทุกรายอย่างพร้อมเพรียงกัน  
ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของ MR.D.I.Y.

•	การรักษาแผนการสื่อสารเชิงรุก ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรม “Opportunity Day” รายไตรมาส 
และการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ เพื่อป้องกันความเหลื่อมล้ำ�ในการรับทราบข้อมูล

•	การคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม 
การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และการได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนล่วงหน้า 
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

•	การจัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations: IR) โดยเฉพาะ เพื่อทำ�หน้าที ่
เป็นช่องทางหลักในการสร้างบทสนทนาที่มีประสิทธิภาพระหว่างคณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และกลุ่มนักลงทุน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความถี่ ความคาดหวังและความสนใจ การตอบสนองและกิจกรรมของบริษัทฯ

พนักงาน

•	การสื่อสารระหว่าง 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
และพนักงาน

•	 เว็บไซต์บริษัท
•	การสื่อสารผ่านช่องทาง

ออนไลน์
•	อีเมล
•	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

และการร้องเรียน

ดำ�เนินการ
อย่างต่อเนื่อง / 

ปีละครั้ง

•	ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 
ท่ีเหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันได้ 
ในอุตสาหกรรม

•	สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดีและมีความ
ปลอดภัย

•	การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมในกระบวนการ
แต่งตั้ง การโยกย้ายการทำ�งาน การให้
รางวัล และการดำ�เนินการทางวินัย

•	การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ศักยภาพภายในของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ

•	การรับฟังข้อกังวลของพนักงาน 
ด้วยความเอาใจใส่ พร้อมทำ�ความเข้าใจ 
และให้ความช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเต็มที่

•	ความม่ันคงในการทำ�งานและโอกาส 
ในการเติบโตทางสายอาชีพ

•	การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
และการประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ

•	การกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้แก่พนักงาน โดยสอดคล้อง
กับกฎหมายที่เกี่ยวข้องและนโยบายภายในของบริษัทฯ

•	การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ เพื่อคุ้มครอง
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

•	การสร้างโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการสรรหา การแต่งต้ัง และการโยกย้ายงาน โดยพิจารณาจาก 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม ซึ่งสะท้อนถึงความรู้ความสามารถ ความมุ่งมั่น
ทุ่มเท และผลงาน

•	การกำ�หนดแผนการฝึกอบรมประจำ�ปีท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยปรับเปล่ียนให้เหมาะสม 
กับแต่ละสายงาน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ทักษะพื้นฐาน ความสามารถด้านการบริหารจัดการ  
ไปจนถึงความรู้เฉพาะทางในวิชาชีพ

•	การจัดให้มีช่องทางสำ�หรับรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน รวมถึงการรายงานเมื่อพบเห็น 
การประพฤติมิชอบหรือการกระทำ�ท่ีผิดกฎหมาย โดยมีการรักษาความลับและมาตรการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม

•	การหลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในการทำ�งาน  
รวมถึงการคุกคาม การข่มขู่ หรือการสร้างความกดดันอันไม่ควรแก่สภาพจิตใจของพนักงาน

•	การส่ือสารข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อพนักงานผ่านช่องทางส่ือสารภายในของบริษัทฯ  
รวมถึงอีเมลขององค์กร

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความถี่ ความคาดหวังและความสนใจ การตอบสนองและกิจกรรมของบริษัทฯ

ลูกค้า

•	 เว็บไซต์บริษัท
•	 โทรศัพท์
•	อีเมล:  

customercare.th 
@mrdiy.com

•	แชทบอท (Chatbot)
•	การสื่อสารผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เช่น Line Official  
และ Facebook

•	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
และการร้องเรียน

ดำ�เนินการ 
อย่างต่อเนื่อง 
(24 ชั่วโมง

ตลอด 7 วัน)

•	การจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานท่ีกำ�หนดและการส่งมอบบริการท่ีดี

•	ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้า ในราคาที่เป็นธรรมและเข้าถึงได้

•	การรับฟังและตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
เมื่อลูกค้าประสบปัญหาหรือมีข้อกังวล

•	การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและการปฏิบัติ
ต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม

•	การปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเท่าเทียม 
และไม่เลือกปฏิบัติ

•	การคุ้มครองข้อมูลและความเป็นส่วนตัว
ของลูกค้า

•	การจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีและเป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยและคุณภาพ 
ที่เกี่ยวข้อง

•	การรักษาความซ่ือสัตย์สุจริตทางวิชาชีพในการสื่อสารการตลาดและการสื่อสารองค์กรทั้งหมด 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการกล่าวอ้างข้อมูลผลิตภัณฑ์ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงและผ่านการตรวจสอบแล้ว

•	การจัดให้มีช่องทางบริการลูกค้าและหน่วยงานบริการลูกค้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ  
เพื่อสนับสนุนและตอบข้อซักถาม รวมถึงข้อกังวลต่าง ๆ ของลูกค้า

•	การจัดให้มีระบบจัดการข้อร้องเรียนเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้า  
เพื่อนำ�ไปดำ�เนินการแก้ไข พร้อมทั้งแจ้งผลการดำ�เนินการให้ลูกค้าทราบ

•	การดำ�เนินมาตรการคุ้มครองข้อมูลของลูกค้าและรักษาความลับให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องและนโยบายภายในของบริษัทฯ

•	การปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เอาเปรียบลูกค้า

คู่ค้า / พันธมิตร

ทางธุรกิจ

•	 เว็บไซต์บริษัท
•	อีเมล
•	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

และการร้องเรียน

ตามรอบ 
ระยะเวลา 
ที่กำ�หนด

•	การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  
และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่เอาเปรียบ 
ซึ่งกันและกัน

•	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ระบุไว้
ในสัญญาอย่างเคร่งครัด

•	การจัดให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
และเป็นไปตามข้อเท็จจริง

•	การแลกเปล่ียนความรู้และการร่วมกันพัฒนา 
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ร่วมกัน

•	การดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจและยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์สุจริต
•	การจัดให้มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส  

เป็นธรรม และตรวจสอบได้
•	การประกาศใช้และบังคับใช้จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า (Vendor Code of Conduct)  

เพื่อสื่อสารความคาดหวังในด้านจริยธรรม การปฏิบัติตามกฎหมายการปฏิบัติต่อแรงงาน 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน

•	การไม่ยอมรับการทุจริต (Zero Tolerance) ต่อการเรียกรับ หรือการเสนอผลประโยชน์ 
ท่ีไม่เหมาะสม สินบน หรือสิทธิประโยชน์ใด ๆ  ท่ีไม่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติทางธุรกิจปกติ

•	การเจรจาทางค้ากับพันธมิตรทางธุรกิจที่ดำ�เนินการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เอาเปรียบ
•	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ระบุไว้ในสัญญาอย่างเคร่งครัด
•	การให้ข้อมูลแก่พันธมิตรทางธุรกิจอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามข้อเท็จจริง
•	การคุ้มครองและความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของพันธมิตรทางธุรกิจ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องและนโยบายภายในของบริษัทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความถี่ ความคาดหวังและความสนใจ การตอบสนองและกิจกรรมของบริษัทฯ

ชุมชน

•	 เว็บไซต์บริษัท
•	 โทรศัพท์
•	อีเมล
•	การสื่อสารผ่าน

แพลตฟอร์มออนไลน์ 
เช่น Line Official  
และ Facebook

•	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
และการร้องเรียน

ดำ�เนินการ
อย่างต่อเนื่อง

•	การสร้างโอกาสในการจ้างงานให้แก่ 
คนในชุมชนรอบข้าง

•	การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม

•	การรับฟังและตอบสนองต่อความเห็น 
ของสมาชิกในชุมชน

•	การดำ�เนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อสังคม ชุมชน หรือสิ่งแวดล้อม

•	การสนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่นภายในชุมชนที่สาขาของบริษัทฯ ดำ�เนินการอยู่
•	การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ รอบคอบ และระมัดระวัง เพ่ือป้องกันผลกระทบเชิงลบ 

ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
•	การรับฟังความคิดเห็น ความต้องการ และข้อเสนอแนะของสมาชิกในชุมชน
•	การให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและสนับสนุนโครงการต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน

ในท้องถิ่น

หน่วยงานภาครัฐ

•	คณะผู้บริหารของบริษัทฯ
•	 เว็บไซต์บริษัท
•	อีเมล
•	การจัดทำ�รายงานหรือ

การเปิดเผยข้อมูลตาม
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

เมื่อม ี
การร้องขอ / 

รายปี

•	การดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ และข้อกำ�หนดของหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

•	การให้ความร่วมมือและการประสานงาน 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

•	การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำ�หนดทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด

•	การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยงานภาครัฐ
•	การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่กำ�กับดูแลและตรวจสอบการดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ
•	การจัดตั้งและประกาศใช้นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งกำ�หนดหลักการ 

และแนวทางปฏิบัติในการประสานงานกับเจ้าหน้าที่รัฐ อาทิ หลักเกณฑ์การว่าจ้างบุคลากร 
จากหน่วยงานภาครัฐตามที่ระบุไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานเป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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การประเมินประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ (Materiality Assessment)

บริษัทฯ ดำ�เนินการทบทวนและวิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อประเมินทั้งผลกระทบจากบริษัทฯ ที่มีต่อภายนอก และผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
ที่มีต่อบริษัทฯ โดยกระบวนการนี้ดำ�เนินการตามมาตรฐาน GRI 3: Material Topics (2021) ภายใต้ 
กรอบการรายงาน Global Reporting Initiative (GRI)

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญในขั้นต้นจะถูกทบทวนโดยผู้บริหารระดับสูงซ่ึงเป็นสมาชิกของคณะทำ�งาน 
ด้านความยั่งยืนและคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน ก่อนที่จะนำ�เสนอเพ่ือขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

กระบวนการประเมินประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ

การประเมินประเด็นทีมี่นยัสำ�คัญของบรษิทัฯ ดำ�เนนิการผา่นกระบวนการทีเ่ป็นระบบและมีโครงสรา้งชดัเจน  
เพ่ือระบุ จัดลำ�ดับความสำ�คัญ และทวนสอบประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีนัยสำ�คัญต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยกระบวนการประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ดังนี้:

1. การระบุประเด็นด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ระบุประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีอาจเกิดขึ้นในวงกว้าง โดยพิจารณาจากแหล่งข้อมูลภายใน 
และภายนอก รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย มาตรฐาน
อุตสาหกรรม การเปรียบเทียบกับคู่เทียบในอุตสาหกรรม และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยอ้างอิงตามมาตรฐาน GRI 2021 รวมถึงกรอบการทำ�งานด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องและแนวโน้ม 
ที่กำ�ลังเกิดขึ้นใหม่ ๆ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความถี่ ความคาดหวังและความสนใจ การตอบสนองและกิจกรรมของบริษัทฯ

เจ้าหนี้ 

และสถาบันการเงิน

•	คณะผู้บริหารของบริษัทฯ
•	 เว็บไซต์บริษัท
•	อีเมล
•	การประชุมร่วมกับ

สถาบันการเงิน

เมื่อม ี
การร้องขอ / 
รายไตรมาส / 

รายปี

•	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ระบุไว้
ในสัญญาอย่างเคร่งครัด

•	การนำ�เสนอข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
และเป็นไปตามข้อเท็จจริง

•	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ระบุไว้ในสัญญาอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่บริษัทฯ  
ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเน่ืองจากอุปสรรคใดๆ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบโดยทันที  
และจะร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา

•	 รักษาสัดส่วนทางการเงิน (Financial Ratios) ให้เป็นไปตามขอบเขตหรือเง่ือนไขท่ีสถาบันการเงิน 
กำ�หนด

•	การจัดให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นไปตามข้อเท็จจริงเกี่ยวกับบริษัทฯ แก่เจ้าหนี้

คู่แข่งทางการค้า

•	คณะผู้บริหารของบริษัทฯ
•	 เว็บไซต์บริษัท

ดำ�เนินการ
อย่างต่อเนื่อง

•	การดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย
และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม

•	การดำ�เนินธุรกิจด้วยความยึดมั่นใน 
ความถูกต้อง ความซื่อสัตย์สุจริต  
และความโปร่งใส

•	การละเว้นจากการกระทำ�ใด ๆ ที่อาจสร้าง 
ความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า

•	การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้าและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้าน
การผูกขาดอย่างเคร่งครัด

•	การส่งเสริมวัฒนธรรม “การแข่งขันที่เป็นธรรม” (Fair Play) โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้นำ�ตลาด 
ด้วยความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน มากกว่าการใช้แนวทางปฏิบัติท่ีขัดต่อการแข่งขันทางการค้า

•	การละเว้นจากการจัดหา การใช้ หรือการเข้าถึงข้อมูลลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 
ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมถึงการงดเว้นจากการกล่าวหาคู่แข่งทางการค้าด้วยข้อมูล 
ที่ไม่มีมูลความจริงหรือมุ่งร้าย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ระดับกลาง 

ระดับสูง

ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
0

1. การกํากับดูแล

 กิจการที่ดี

15. การดูแลชุมชนและสังคม

2. การบริหารจัดการ

 ความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

6. การบริหารจัดการ

 ความสัมพันธลูกคา

12. สิทธิมนุษยชน

 และการปฏิบัติดานแรงงาน

13. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

3. จริยธรรมทางธุรกิจ

5. ความมั่นคงปลอดภัย

 ทางไซเบอร

 และการคุมครอง

 ขอมูลสวนบุคคล

4. การบริหารจัดการ

 หวงโซอุปทาน

7. การบริหารจัดการของเสีย

 และมลพิษ

9. การบริหารจัดการนํ้า

11. การบริหารจัดการ

 ความหลากหลายทางชีวภาพ

8. การใชทรัพยากร

 อยางมีประสิทธิภาพ

10. การจัดการพลังงาน

 และกลยุทธดานการเปลี่ยนแปลง

 สภาพภูมิอากาศ

มิติสังคมมิติสิ่งแวดลอมมิติบรรษัทภิบาล

14. อาชีวอนามัย 

 ความปลอดภัย และสุขภาวะ

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ

ระดับความสำ�คัญของประเด็นตา่ง ๆ  ถกูแบง่ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก ่ระดับสงู ระดับกลาง และระดับต่ำ� ดังนี้

2. การระบุและการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักจะถูกระบุตามความสัมพันธ์ที่มีต่อบริษัทฯ และระดับนัยสำ�คัญของผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ รวบรวมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางการสร้างความผูกพัน 
ที่เหมาะสม เช่น การประชุม การสำ�รวจ กลไกการรับฟังความคิดเห็น และการปรึกษากันภายใน

3. การประเมินผลกระทบและการจัดลำ�ดับความสำ�คัญของแต่ละหัวข้อ

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่ได้รับการระบุจะถูกประเมินตามระดับความสำ�คัญของผลกระทบที่บริษัทมีต่อ
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในปัจจุบนัและทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต การประเมินนี ้รวมถงึการสรา้ง 
ความผูกพันกับผู้มีส่วนได้เสีย การเปรียบเทียบกับคู่เทียบในอุตสาหกรรม และข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ  
เพ่ือจัดลำ�ดับความสำ�คัญของหัวข้อที่มีนัยสำ�คัญตามความเกี่ยวข้องกับทั้งผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจ  
โดยกระบวนการนี้ดำ�เนินการตามมาตรฐาน GRI 3: Material Topics (2021)

4. การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ

ประเด็นด้านความยั่งยืนจะถูกจัดลำ�ดับความสำ�คัญตามผลการประเมินผลกระทบและข้อเสนอแนะ 
จากผู้มีส่วนได้เสีย โดยประเด็นที่มีความสำ�คัญสูงต่อทั้งผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯ จะถูกระบุให้ 
เป็นประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ

5. การทบทวนและการทวนสอบ

รายการประเด็นด้านความยัง่ยนืทีมี่นยัสำ�คัญในขัน้ตน้จะถกูทบทวนโดยผูบ้รหิารระดับสงู ซึง่เป็นสว่นหนึง่
ของคณะทำ�งานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลมีความครบถ้วน สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

6. การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

รายการประเด็นด้านความยัง่ยนืทีมี่นยัสำ�คัญฉบบัสมบรูณจ์ะถกูนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการ
และความยั่งยืน ก่อนที่จะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ เมื่อได้รับอนุมัติแล้ว 
ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญเหล่านี้จะถูกนำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการกำ�หนดกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน การบริหาร
จัดการความเสี่ยง การกำ�หนดเป้าหมายผลการดำ�เนินงาน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

7. การบูรณาการและการเปิดเผยข้อมูล

ประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญจะถูกบูรณาการเข้ากับกระบวนการวางแผนทางธุรกิจ การบริหาร
จัดการความเสี่ยง และกระบวนการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

ระดับสูง

การกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี 

(G)

โครงสรา้งและระบบการกำ�กับดแูล
กิจการที่เข้มแข็ง สะท้อนถึงกลไก
การควบคุมภายในที่ส่งเสริม 
ความยุติธรรมและความโปร่งใส 
ตลอดจนบทบาทของคณะกรรมการ 
บริษัทในฐานะผู้นำ�ที่ขับเคลื่อน 
องค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ โดยคำ�นึงถึง 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ  
ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ

•	การเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
ผ่านโครงสร้างผู้นำ�ที่มีความหลากหลายและ 
มีทักษะความชำ�นาญ

•	การลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบ
ผ่านการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 
ในเชิงรุก

•	การดึงดูดการลงทุนจากนักลงทุนสถาบันผ่าน
มาตรฐานความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล
ในระดับสูง

•	การเสริมสร้างความเชื่อถือทางการเงิน 
และความน่าเชื่อถือด้านสินเชื่อกับ 
สถาบันการเงินต่าง ๆ

•	การสร้างความร่วมมือเป็นพันธมิตรในระยะยาว 
กับคู่ค้าและนักลงทุนระดับโลกที่มีจริยธรรม

•	การลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการให้
สินบนผ่านการยึดมั่นความรับผิดชอบและ
ความโปร่งใส

•	การเพิ่มมูลค่าในระยะยาวผ่านการบูรณาการ 
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ  
(ESG) เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

•	การรักษาภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และป้องกัน
เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อความไว้วางใจ
ของสาธารณชน

•	การถูกลงโทษและค่าปรับจาก
หน่วยงานกำ�กับดูแล เนื่องจาก 
การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ 
ตลท.

•	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ท่ีเกิดจากการกำ�กับดูแลท่ีไม่เพียงพอ  
หรือระบบการควบคุมภายใน 
ที่อ่อนแอ

•	การลดลงของความเชื่อมั่นจาก 
ผู้ถือหุ้นและมูลค่าทางการตลาด 
ภายหลังเกิดความล้มเหลวในการ
กำ�กับดูแลกิจการ

•	การละเมิดหน้าท่ีตามหลัก 
ความไว้วางใจ (Fiduciary Duty)  
ซึ่งนำ�ไปสู่ผลกระทบทางกฎหมาย
และการสูญเสียสถานะการเป็น
บริษัทจดทะเบียน

•	ความไม่มีประสิทธิภาพในการ
กำ�หนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
อันเกิดจากการขาดความเป็นอิสระ
หรือความหลากหลายของ 
คณะกรรมการบริษัท

•	การจัดตั้งโครงสร้างคณะกรรมการที่ชัดเจน 
รวมถึงการกำ�หนดกฎบัตร (Charter) และ 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี (Terms of Reference)  
ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

•	การจัดให้มี นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Related Party Transactions: RPT)  
และกระบวนการอนุมัติที่รัดกุม

•	การจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

•	การบังคับใช้นโยบายการต่อต้านการทุจริต
และการให้สินบนอย่างจริงจัง

•	จัดให้มีระบบการรับแจ้งเบาะแส 
(Whistleblowing System) ที่ปลอดภัย 
พร้อมกลไกการคุ้มครองตัวตนของ 
ผู้แจ้งเบาะแส

•	การจัดอบรมด้านจริยธรรมและการต่อต้าน
การทุจริตสำ�หรับพนักงานและผู้บริหาร

•	การยึดถือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ตามแนวทางของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

•	การจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

สิทธิมนุษยชน 

และการปฏิบัติ 

ด้านแรงงาน 

(S)

การคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน 
อย่างครอบคลุมและการส่งเสริม
การปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นธรรม
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้มั่นใจ
ว่าสถานที่ทำ�งานมีความปลอดภัย
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
การบังคับใช้แรงงาน และการใช้ 
แรงงานเด็ก โดยสอดคล้องกับ 
กรอบการดำ�เนินงานระดับสากล  
เช่น หลักการช้ีแนะของสหประชาชาติ 
ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 
(UNGPs)

•	การเสริมสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ
ของแบรนด์ให้แข็งแกร่ง โดยการยึดถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานสิทธิมนุษยชนสากล

•	การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่ยั่งยืนกับคู่ค้า 
ที่มีจริยธรรม บนพื้นฐานของค่านิยมร่วมกัน

•	การส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เคารพ
ความหลากหลายและความเท่าเทียม

•	การละเมิดกฎหมายแรงงานซึ่ง
อาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงด้าน
กฎหมายและการดำ�เนินธุรกิจ

•	ความเสียหายต่อชื่อเสียงของ
องค์กรจากการดำ�เนินงานหรือ
แนวปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมในห่วงโซ่
อุปทาน

•	การหยุดชะงักของการดำ�เนินงาน
อันเนื่องมาจากข้อพิพาทแรงงาน
หรือการนัดหยุดงาน

•	การบังคับใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน 
ที่ครอบคลุมสำ�หรับพนักงานทุกคน

•	การบูรณาการหลักเกณฑ์ด้านสิทธิมนุษยชน
เข้ากับจรรยาบรรณคู่ค้า

•	การจัดให้มีกลไกการรับเรื่องร้องเรียน 
ที่เข้าถึงได้ง่าย สำ�หรับการรายงานกรณี 
การละเมิดสิทธิต่าง ๆ

 

 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

(S)

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ 
ในทรัพยากรมนุษย์ในฐานะ 
แรงขับเคลื่อนหลักของธุรกิจ  
โดยมุ่งเน้นที่การสรรหาบุคลากร
ตามความสามารถ ความเป็นเลิศ 
ในการปฏิบัติงาน และความผูกพัน 
ต่อองค์กร เพ่ือสนับสนุนการขยายตัว 
อย่างรวดเร็วของ MR. D.I.Y.  
ท่ัวประเทศ ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 
แนวคิดแบบ “การมีส่วนร่วม 
เป็นเจ้าของ” (Ownership)  
ที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ของบริษัทฯ

•	การยกระดับประสบการณ์ของลูกค้า 
ผ่านพนักงานหน้าร้านที่ได้รับการฝึกอบรมมา 
อย่างดีและมีความพร้อมในการให้บริการ

•	การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานผ่าน
พนักงานที่มีแรงจูงใจในการทำ�งานสูง

•	การบริหารจัดการต้นทุนในการสรรหาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ด้วยการสร้างแบรนด์ 
นายจ้างที่แข็งแกร่ง

•	การส่งเสริมวัฒนธรรมการพัฒนาและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง ผ่านระบบผลตอบแทนตาม 
ผลการปฏิบัติงาน

•	 คุณภาพประสบการณ์ของลูกค้าท่ีลดลง  
อันเนื่องมาจากการฝึกอบรม
พนักงานที่ไม่เพียงพอ หรือ 
การขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร

•	การลาออกของพนักงานที่มี
ศักยภาพสูง ซึ่งส่งผลให้เกิด 
การสูญเสียองค์ความรู้ขององค์กร

•	 ช่องว่างในการสืบทอดความเป็นผู้นำ� 
ที่ขัดต่อความพร้อมในการสืบทอด
ตำ�แหน่งในระยะยาว

•	การหยุดชะงักของผลการดำ�เนินงาน 
ของสาขาและประสิทธิภาพในการ 
ดำ�เนินงาน ซึ่งมีสาเหตุมาจาก 
พนักงานขาดความผูกพันต่อบริษัทฯ

•	การบังคับใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการให้ผลตอบแทนที่มีความโปร่งใส

•	การปรับปรุงกระบวนการสรรหาบุคลากร
เพื่อดึงดูดผู้มีศักยภาพที่มีความหลากหลาย
และมีทักษะความชำ�นาญ

•	การพัฒนาโปรแกรมผู้นำ�เพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน 
ในความพร้อมสำ�หรับการสืบทอดตำ�แหน่ง
ในระยะยาว

•	การนำ�ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  
มาใช้

•	การจัดให้มีโปรแกรมการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง  
ทั้งในด้านทักษะทางเทคนิค (Hard Skills) 
และทักษะด้านความสัมพันธ์ (Soft Skills) 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของ
พนักงานในระดับต่าง ๆ ทั่วทั้งองค์กร

•	การประเมินระดับความผูกพันของพนักงาน
ผ่านการสำ�รวจความพึงพอใจประจำ�ปี

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

และภาวะวิกฤต 

(G)

กระบวนการที่เป็นระบบ 
ในการระบุ ประเมิน และบรรเทา
ความไม่แน่นอนทั้งจากภายใน 
และภายนอก ซึ่งรวมถึง 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  
ภัยธรรมชาติ และเหตุการณ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นใน 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษัทฯ

•	การปรับปรุงความยืดหยุ่นและความคล่องตัว
ทางธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความผันผวน 
ของตลาด

•	การเพ่ิมความเช่ือม่ันให้นักลงทุนผ่านการเปิดเผย 
ข้อมูลด้านความเสี่ยงที่โปร่งใส

•	การปกป้องคำ�ม่ันสัญญาด้านคุณค่า  
“ราคาถูกคุ้มเสมอ” (Always Low Prices) 
ผ่านความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ

•	การหยุดชะงักของการดำ�เนินงาน
ที่มีสาเหตุมาจากสภาพอากาศที่
รุนแรง หรือความล้มเหลวของ
ระบบโลจิสติกส์

•	การสูญเสียมูลค่าทางการเงิน 
จากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
หรืออัตราแลกเปลี่ยนที่ไม่ได้รับ 
การบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

•	ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย
ลดลง ภายหลังจากเกิดภาวะวิกฤต
ที่ได้รับการบริหารจัดการอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ

•	การกำ�กับดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

•	การประกาศใช้แผนบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  
ในทุก ๆ ส่วนของการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

การบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์ลูกค้า  

(G)

การบริหารจัดการปฏิสัมพันธ์ 
กับลูกค้าเชิงกลยุทธ์ เพื่อยกระดับ
ความพึงพอใจ รักษาคำ�มั่น  
“ราคาถูกคุ้มเสมอ” และคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคลตลอดกระบวนการ 
ซื้อสินค้า

•	การสร้างความภักดีในแบรนด์ที่เพิ่มขึ้น  
และการกลับมาใช้บริการซ้ำ�ของลูกค้า 
ในโครงข่ายสาขาต่าง ๆ ทั่วประเทศ

•	การเสริมสร้างตำ�แหน่งทางการตลาด 
ให้แข็งแกร่ง ผ่านการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
ที่ได้รับการรับรองและมีความปลอดภัย

•	การยกระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
ผ่านการแสดงฉลากผลิตภัณฑ์ที่โปร่งใสและ 
การให้ข้อมูลที่ชัดเจน

•	การสูญเสียความเชื่อมั่นของลูกค้า 
ภายหลังจากการเกิดเหตุการณ์
ละเมิดความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
หรือมีข้อมูลรั่วไหล

•	มูลค่าของแบรนด์ที่ลดลง  
จากคุณภาพการบริการท่ีไม่สม่ำ�เสมอ  
หรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ ที่ไม่ได้รับ
การแก้ไข

•	ความเสียเปรียบในการแข่งขัน  
หากการต้ังราคาและความหลากหลาย 
ของผลิตภัณฑ์ไม่สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการในแต่ละท้องถ่ินได้

•	ความรับผิดชอบและผลกระทบทาง
กฎหมายที่เกิดจากการเปิดเผย
ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ไม่เพียงพอ

•	การบริหารจัดการกรอบการดำ�เนินงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
อย่างเข้มงวด

•	การนำ�กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์มาใช้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า
มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่บังคับใช้และ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างครบถ้วน

•	การจัดให้มีข้อมูลผลิตภัณฑ์และคำ�แนะนำ�
การใช้งานที่โปร่งใสผ่านทางบรรจุภัณฑ์ 
และช่องทางดิจิทัลต่าง ๆ

•	การดำ�เนินงานสนับสนุนลูกค้าผ่านหลากหลาย 
ช่องทาง รวมถึงสายด่วนลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Care Hotline) ตลอด 24 ช่ัวโมง  
เพ่ือการแก้ไขข้อร้องเรียนต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว

•	การฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการสื่อสารรายละเอียด
ผลิตภัณฑ์และมาตรฐานความปลอดภัยท่ี
ถูกต้อง ควบคู่ไปกับการส่งเสริมประสบการณ์ 
ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

การจัดการพลังงาน

และกลยุทธ์ด้าน 

การเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ 

(E)

การบริหารจัดการประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานในเครือข่ายสาขา
จำ�นวนมาก ทั้งในร้านค้า  
รูปแบบนอกศูนย์การค้า และร้านค้า 
ในศูนย์การค้า เพื่อสนับสนุน 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายใน
ปี 2050 ของประเทศไทย ควบคู่
ไปกับการลดต้นทุนการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ เพ่ือรักษาคำ�ม่ันสัญญา 
ด้านคุณค่า “ราคาถูกคุ้มเสมอ”

•	การลดต้นทุนดำ�เนินงานของสาขาผ่านการริเร่ิม 
โครงการด้านประสิทธิภาพการใช้พลังงานใน
วงกว้าง

•	การเสริมสร้างความยืดหยุ่นต่อความผันผวน
ของค่าไฟฟ้าในประเทศไทย (ค่า Ft)

•	การเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร 
เพื่อรองรับภาษีคาร์บอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
(ความเสี่ยงในอนาคต) และความผันผวน 
ของราคาพลังงาน

•	การเสริมสร้างชื่อเสียงของแบรนด์ในฐานะ 
ผู้ค้าปลีกที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

•	ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน
เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากความต้องการ
ใช้ระบบแสงสว่างความเข้มสูง 
และระบบทำ�ความเย็น

•	ความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่ลดลง 
หากล้มเหลวในการบรรลุเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	การถูกลงโทษตามระเบียบข้อบังคับ
หรือการถูกคว่ำ�บาตรจากการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายภาษีคาร์บอน  
(ความเสี่ยงในอนาคต)

•	การจัดทำ�นโยบายการบริหารจัดการพลังงาน 
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
องค์กร ซ่ึงรวมถึงเป้าหมายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก แผนงานการลดคาร์บอน 
(Decarbonisation Roadmap) และ
กลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศในภาพรวม

•	การติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
บนหลังคา (Solar PV Rooftop) ในสาขา 
รูปแบบนอกศูนย์การค้า และศูนย์กระจายสินค้า

•	การปรับปรุงสาขาเดิมด้วยการเปล่ียนมาใช้
ระบบแสงสว่างแบบ LED ประสิทธิภาพสูง  
พร้อมทั้งการตรวจสอบความเข้มข้นของ
การใช้พลังงาน (หน่วยกิโลวัตต์ชั่วโมง 
ต่อรายได้หนึ่งล้านบาท) เพื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพของสาขาต่าง ๆ ทั่วประเทศ

การดูแลชุมชน 

และสังคม 

(S)

การมีส่วนร่วมเชิงรุกและการลงทุน 
ในชุมชนท้องถิ่น โดยใช้ประโยชน์
จากเครือข่ายสาขาของ MR. D.I.Y. 
ที่ครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ  
เพื่อสร้างคุณค่าร่วมผ่านการ
สนับสนุนเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 
ชุมชน และการดำ�เนินโครงการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตทางสังคม 

•	สร้างการยอมรับจากสังคม (Social Licence 
to Operate) ในการดำ�เนินงานตาม 
จังหวัดต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย

•	การส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจในท้องถิ่น 
ผ่านการให้ความสำ�คัญกับการสรรหาพนักงาน
ในพื้นที่

•	การเสริมสร้างความยืดหยุ่นของชุมชน 
ผ่านการบรรเทาสาธารณภัย  
(เช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำ�ท่วม)

•	การสร้างความภักดีในแบรนด์ ด้วยการสร้าง
การรับรู้ในฐานะร้านค้า “ใกล้บ้าน” ที่พร้อม 
ให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน

•	การต่อต้านจากประชาชนในพื้นที่ 
อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการ
ดำ�เนินงานหรือความแออัดด้าน 
โลจิสติกส์

•	ความไม่มั่นคงของกำ�ลังคน  
หากไม่สามารถดึงดูดและรักษา
พนักงานที่มีศักยภาพจากภายใน
พื้นที่ใกล้เคียง

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงขององค์กร  
หากข้อกังวลหรือข้อร้องเรียนของ
ชุมชนถูกละเลย

•	การดำ�เนินโครงการริเร่ิม “MR. D.I.Y. Cares”  
เพื่อให้ความช่วยเหลือด้านสาธารณภัย 
และเสริมสร้างความยืดหยุ่นของชุมชน
อย่างตรงจุด

•	การดำ�เนินกิจกรรมสรรหาบุคลากรที่เน้น
คนในท้องถิ่นเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้มั่นใจ 
ว่าพนักงานประจำ�สาขาได้รับการว่าจ้าง 
จากภายในพื้นที่ใกล้เคียง

•	การสร้างความร่วมมือกับผู้นำ�ชุมชน 
ในท้องถิ่น เพื่อระบุและแก้ไขข้อกังวล 
ทางด้านการดำ�เนินงานหรือด้านสังคม

•	การสร้างความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น 
สถาบันการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสังคม 
และยกระดับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

ระดับกลาง

การบริหารจัดการ

ห่วงโซ่อุปทาน 

(G)

การกำ�กับดูแลตลอดวงจรชีวิต 
ของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การจัดหา 
วัตถุดิบและจัดซ้ืออย่างมีจริยธรรม  
ไปจนถึงระบบขนส่งและการกระจาย 
สินค้า เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และมาตรฐานการปฏิบัติตาม
มาตรฐาน ESG ที่เกี่ยวข้อง

•	การเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและ 
การประหยัดต้นทุนผ่านการบริหารจัดการ 
ระบบขนส่งของบริษัทฯ

•	การบรรเทาความเสี่ยงด้าน ESG  
ผ่านการบังคับใช้มาตรฐานแรงงานอย่างมี
จริยธรรม

•	การเสริมสร้างความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน
เพ่ือรองรับสภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดข้ึนในตลาดโลก 
และตลาดท้องถิ่น

•	การขาดแคลนสินค้าคงคลัง 
ในสาขาต่าง ๆ อันเนื่องมาจาก 
การไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดหรือ 
ความล้มเหลวในการดำ�เนินงาน
ของคู่ค้า

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์ 
ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้แรงงาน
อย่างผิดจริยธรรมภายในห่วงโซ่
อุปทาน

•	ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้นจากการขนส่ง
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือการขนส่ง 
ที่มีการปล่อยคาร์บอนในปริมาณสูง

•	การบังคับใช้จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า
•	การริเริ่มโครงการระบบขนส่งสีเขียว  

(Green Logistics) ผ่านการใช้รถบรรทุกไฟฟ้า
•	การดำ�เนินการตรวจสอบคู่ค้าอย่างสม่ำ�เสมอ  

ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
จริยธรรม และ ESG

•	การรักษาขีดความสามารถคลังสินค้า
ปริมาณสูง เพ่ือรองรับความพร้อมของสินค้า 
ในระดับประเทศ และเสริมสร้างความยืดหยุ่น 
ของสินค้าคงคลัง (stock resilience)

จริยธรรมทางธุรกิจ  

(G)

การยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุด 
ด้านความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส  
และความรับผิดชอบในทุกการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ซึ่งครอบคลุมถึงการต่อต้าน 
การทุจริต การแข่งขันที่เป็นธรรม  
และการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม

•	การเสริมสร้างชื่อเสียงของแบรนด ์
และความภักดีของลูกค้า

•	การลดต้นทุนด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับ

•	การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูงผ่าน
วัฒนธรรมการทำ�งานที่มีจริยธรรมของบริษัทฯ

•	บทลงโทษทางกฎหมายที่รุนแรง
และการถูกปรับ เนื่องจาก 
การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือเกิดเหตุการณ์ทุจริต

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์  
อันเป็นผลมาจากการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่ไม่เป็นธรรมหรือการติดสินบน

•	ความเป็นไปได้ท่ีจะถูกคัดออกจาก
การเป็นพันธมิตรกับหน่วยงาน 
ภาครัฐหรือสถาบันต่าง ๆ

•	การบังคับใช้นโยบายต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชันภายใต้หลักการ Zero-tolerance

•	ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่รองรับการแจ้ง
แบบไม่เปิดเผยตัวตน พร้อมคุ้มครองผู้แจ้ง
จากการถูกกลั่นแกล้งหรือตอบโต้

•	การบังคับใช้จรรยาบรรณธุรกิจและการเปิดเผย 
ข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	การบรรจุจรรยาบรรณธุรกิจเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตรภาคบังคับการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ทุกคน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

อาชีวอนามัย  

ความปลอดภัย  

และสุขภาวะ 

(S)

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะจัดให้มี 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
และส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีสำ�หรับ
บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องในงาน
ขนส่งสินค้าและการก่อสร้างสาขา 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานความปลอดภัยขั้นสูง 
ในทุกเครือข่ายของบริษัทฯ  
ทั่วประเทศ

•	การสร้างความม่ันใจในความต่อเนื่องของ 
การดำ�เนินงาน โดยการลดอุบัติเหต ุ
ในที่ทำ�งานและการขาดงานของพนักงาน

•	การลดภาระผูกพันทางการเงินที่เก่ียวข้องกับ
การเคลมค่ารักษาพยาบาลและเบี้ยประกันภัย

•	การเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กรผ่าน 
การมีกำ�ลังคนท่ีมีสุขภาพดีและแข็งแรงของบริษัทฯ

•	การถูกดำ�เนินคดีและบทลงโทษ
ทางกฎหมาย อันเนื่องมาจากการ 
ฝ่าฝืนพระราชบัญญัติความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน

•	การหยุดชะงักของระบบขนส่ง 
และการดำ�เนินงานของสาขาต่าง ๆ  
ท่ีมีสาเหตุมาจากการบาดเจ็บรุนแรง 
ในที่ทำ�งาน

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์  
หากข้อกังวลหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ  
ของชุมชนในด้านความปลอดภัย
ถูกละเลย

•	การจัดอบรมความปลอดภัยท่ีเป็นภาคบังคับ 
สำ�หรับทุกคน และการซ้อมแผนตอบโต้
ภาวะฉุกเฉินสำ�หรับบุคลากรทุกคน

•	การจัดสวัสดิการที่ครอบคลุมและมาตรฐาน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เข้มงวด  
เพ่ือสร้างสถานท่ีทำ�งานท่ีมีความพึงพอใจสูง  
และคุ้มครองสุขภาวะโดยรวมของพนักงาน
ของบริษัทฯ

•	การบูรณาการข้อกำ�หนดด้านความปลอดภัย 
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของข้อตกลงระดับการให้
บริการ (SLAs) ร่วมกับผู้รับเหมาภายนอก

•	การติดตามตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน 
ด้านความปลอดภัยผ่านการบันทึกอัตราความถ่ี 
ของการบาดเจ็บที่ต้องบันทึกทั้งหมด  
(Total Recordable Injury Frequency 
Rate: TRIFR)

การใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ  

(E)

การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร
เชิงกลยุทธ์ทั่วทั้งเครือข่ายการ 
กระจายสินค้าและการดำ�เนินงาน 
ค้าปลีกของบริษัท โดยมุ่งเน้น 
การลดการใช้บรรจุภัณฑ์  
การอนุรักษ์น้ำ� และการนำ�ของเสีย 
กลับมาใช้ประโยชน์ (Waste 
Diversion) เพื่อสนับสนุน 
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)  
และลดต้นทุนการดำ�เนินงาน

•	การสร้างความประหยัดด้านต้นทุนอย่างม ี
นัยสำ�คัญ ผ่านการลดการใช้บรรจุภัณฑ์ลำ�ดับ
ที่สองและสาม (Secondary and Tertiary 
Packaging)

•	การปรับปรุงการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยการลดขั้นตอนการจัดการวัสดุ  
ซึ่งช่วยลดขยะบรรจุภัณฑ์และการใช้พลังงาน 
ในการดำ�เนินงานภายในศูนย์กระจายสินค้า 
ของบริษัทฯ

•	การเสริมสร้างคุณค่าของแบรนด์ โดยการ 
ตอบสนองต่อข้อกังวลต่าง ๆ ของผู้บริโภค 
ในด้านขยะพลาสติกและขยะบรรจุภัณฑ์

•	ต้นทุนการดำ�เนินงานที่สูงขึ้น 
อันเนื่องมาจากการใช้พัสดุที่มาก 
เกินจำ�เป็น และการขาดประสิทธิภาพ
ในการใช้ทรัพยากร

•	ค่าใช้จ่ายในการกำ�จัดของเสียที่เพิ่ม 
สูงข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจากการคัดแยกขยะ 
และการรีไซเคิลที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
ในสาขาต่าง ๆ

•	ความเส่ียงด้านกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
กับกฎหมาย “ความรับผิดชอบ
ส่วนเพิ่มของผู้ผลิต” (Extended 
Producer Responsibility: EPR)  
และภาษีพลาสติกที่จะเกิดขึ้น 
ในอนาคตของประเทศไทย

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์  
หากข้อกังวลหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ  
ของชุมชนเกี่ยวกับการจัดการขยะ
ในพื้นที่ถูกละเลย

•	การส่งเสริมวัฒนธรรม “การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า” (Lean Resources) ผ่าน
โครงการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ 
แก่พนักงาน เพื่อลดขยะจากการดำ�เนินงาน
และการใช้พัสดุ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

ความมั่นคง 

ปลอดภัย 

ทางไซเบอร์ 

และการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคล  

(G)

การคุ้มครองข้อมูลขององค์กร 
และข้อมูลของลูกค้าจาก 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยยึดมั่น 
ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
เพื่อรักษาความเชื่อมั่นในการทำ�
ธุรกรรมทั้งผ่านช่องทางดิจิทัล 
และที่สาขา

•	การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า  
โดยการรับรองความถูกต้องครบถ้วน 
และความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคล

•	การปกป้องธุรกิจจากความสูญเสียทางการเงิน 
และการหยุดชะงักของการดำ�เนินงานท่ีมีสาเหตุ 
มาจากการโจมตีทางไซเบอร์

•	การสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด 
ของ PDPA

•	การถูกดำ�เนินคดีและบทลงโทษ
ปรับที่รุนแรง อันเนื่องมาจากการ
รั่วไหลของข้อมูลหรือการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดของ PDPA

•	การหยุดชะงักของบริการค้าปลีก 
และอีคอมเมิร์ซ เน่ืองมาจากช่องโหว่ 
ของระบบหรือเหตุการณ์การถูก
โจรกรรมข้อมูล

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์ 
และการสูญเสียความจงรักภักด ี
ของลูกค้า ภายหลังการรั่วไหลของ 
ข้อมูลหรือการละเมิดความเป็นส่วนตัว

•	การจัดทำ�นโยบายความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และความเป็นสว่นตวัของขอ้มูลทีค่รอบคลมุ 
รวมถึงโครงสร้างการธรรมาภิบาลข้อมูล  
(Data Governance Framework)

•	การจัดอบรมสร้างความตระหนักรู้ด้าน 
PDPA และความปลอดภัยของข้อมูล 
ให้แก่พนักงานทุกคนของบริษัทฯ

ระดับต่ำ�

การบริหารจัดการ

ของเสียและมลพิษ  

(E)

การจัดการของเสียจาก 
การดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบ  
โดยเฉพาะกล่องลัง และของเสีย 
อันตราย เช่น แบตเตอร่ีและหลอดไฟ  
เพื่อให้มีการกำ�จัดอย่างปลอดภัย
และการนำ�วัสดุกลับมาใช้
ประโยชน์สูงสุด

•	การสร้างรายได้ผ่านการจำ�หน่ายวัสดุรีไซเคิล
คุณภาพสูง (กล่องกระดาษและพลาสติก LDPE)

•	การลดค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน โดยการลด 
ค่าธรรมเนียมการกำ�จัดขยะด้วยการฝังกลบ
และขยะจากการขนส่ง

•	การเสริมสร้างความน่าเชื่อถือของแบรนด์ 
ผ่านการเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมด้านการลด
ของเสียในธุรกิจค้าปลีก

•	ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานที่เพิ่ม
สูงขึ้น อันเนื่องมาจากแนวปฏิบัติ
ในการจัดการและการกำ�จัดของเสีย
ที่ไม่มีประสิทธิภาพ

•	ค่าปรับและทางกฎหมายที่เป็นผล
มาจากการกำ�จัดผลิตภัณฑ์ที่เป็น
อันตรายอย่างไม่ถูกต้อง

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์  
หากข้อร้องเรียนของชุมชนเกี่ยวกับ
มลพิษจากขยะในพื้นที่ถูกละเลย

•	การดำ�เนินการตามระเบียบปฏิบัติการจัดการ 
ขยะอันตราย ณ ศูนย์กระจายสินค้าส่วนกลาง  
เพื่อการกำ�จัดสินค้าค้าปลีกที่ชำ�รุดเสียหาย
อย่างปลอดภัย (เช่น แบตเตอรี่)

•	การเฝ้าติดตามอัตราการเปลี่ยนเส้นทาง 
การจัดการของเสีย (Waste Diversion Rates)  
เพื่อติดตามความคืบหน้าไปสู่เป้าหมาย 
ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและการลด 
การกำ�จัดขยะด้วยการฝังกลบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ประเด็นสำ�คัญ 

ด้านความยั่งยืน
คำ�อธิบาย ผลกระทบเชิงบวก / โอกาส ผลกระทบเชิงลบ / ความเสี่ยง การบริหารจัดการ

ความ

สอดคล้องกับ 

เป้าหมายโลก 

(SDGs)

การบริหาร 

จัดการน้ำ� 

(E)

การใช้น้ำ�และการระบายน้ำ� 
อย่างรับผิดชอบทั้งในสาขารูปแบบ 
standalone และศูนย์กระจายสินค้า  
โดยมุ่งเน้นการอนุรักษ์น้ำ� 
และการป้องกันการปนเปื้อนของ 
แหล่งน้ำ�ท้องถิ่น

•	การบริหารจัดการเพื่อรักษาความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจในช่วงภาวะขาดแคลนน้ำ�หรือภัยแล้ง 
ตามฤดูกาลในหลายจังหวัดของประเทศไทย

•	การลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคผ่านการนำ� 
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีช่วยประหยัดน้ำ�มาใช้งาน

•	การลดความขัดแย้งกับชุมชนท้องถ่ินผ่าน 
การลดการใช้น้ำ�ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(Water Footprint) ในพื้นที่ที่มีความตึงตัว 
ด้านทรัพยากรน้ำ�สูง

•	การหยุดชะงักของการดำ�เนินงาน
ของสาขาในพื้นที่ที่ขาดแคลนน้ำ�  
เน่ืองมาจากการจัดสรรน้ำ�ท่ีไม่เพียงพอ 
หรือการจำ�กัดปริมาณการใช้น้ำ�

•	ความเส่ียงด้านความรับผิดชอบตาม 
กฎหมายที่เกิดจากการระบายน้ำ�ทิ้ง
ที่ไม่ผ่านการบำ�บัดจากพื้นที ่
ของสาขารูปแบบนอกศูนย์การค้า

•	ค่าสาธารณูปโภคที่สูงขึ้นผิดปกติ  
อันเนื่องมาจากการรั่วไหลที่
ตรวจไม่พบ หรือการใช้น้ำ�ที่ไม่มี
ประสิทธิภาพภายในคลังสินค้า

•	การประเมินระดับความเครียดของน้ำ� 
(Water-stress Levels) ในพื้นที่ต่าง ๆ

•	การส่งเสริมความตระหนักรู้ด้านการอนุรักษ์
น้ำ�ผ่านโครงการรณรงค์ภายใน เพื่อปลูกฝัง 
วัฒนธรรมการใช้น้ำ�อย่างรับผิดชอบของ
บุคลากรในบริษัทฯ

การบริหารจัดการ

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ 

(E)

ความมุ่งมั่นในการลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อระบบนิเวศ
ในท้องถิ่น

•	การได้รับใบอนุญาตและการอนุมัติที่เกี่ยวข้อง
อย่างรวดเร็วจากการยึดมั่นในมาตรฐาน 
การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านสิ่งแวดล้อม
ระดับสูง

•	ความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ 
ในท้องถิ่น หากการก่อสร้างสาขา
ทำ�ในพื้นที่ที่มีความอ่อนไหวทาง 
สิ่งแวดล้อมหรือป่าสงวน /  
พื้นที่อนุรักษ์

•	การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม 
แห่งชาติ

•	ความเสียหายต่อช่ือเสียงของแบรนด์  
หากการขยายธุรกิจถูกมองว่าเป็น 
การทำ�ลายพืชพรรณและสัตว์ป่า 
ในท้องถิ่น

•	การตระหนักถึงความเชื่อมโยงที่สำ�คัญ
ระหว่างการดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกและ 
ระบบนิเวศทางธรรมชาติ โดยตั้งใจที่จะ 
บูรณาการมิติด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  
เข้ากับการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว

•	การแสวงหาโอกาสในการลดการใช้
พลาสติกและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัสดุ 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการ
ดำ�เนินงานด้านโลจิสติกส์และธุรกิจค้าปลีก
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3.3	มิติสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการใช้พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดความเสี่ยงและโอกาส 
ทีมี่นยัสำ�คัญ ซ่ึงอาจสง่ผลกระทบตอ่ตน้ทนุการดำ�เนนิงาน ความยดืหยุน่ของหว่งโซ่อุปทาน ความเชือ่ถอืได้ 
ของสินทรัพย์ และความต่อเนื่องทางธุรกิจในระยะยาว ในฐานะผู้ ค้าปลีกที่ มี เครือข่ายสาขา  
ศนูยก์ระจายสนิค้า และการดำ�เนนิงานด้านโลจิสตกิสท์ัว่ประเทศ บรษิทัฯ เหน็วา่การบรหิารจดัการพลงังาน 
และสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการรักษาประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน  
การบริหารความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและความเสี่ยงทางกายภาพจากสภาพภูมิอากาศ ตลอดจน 
การสนับสนุนการสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ในการตอบสนองต่อประเด็นดังกล่าว บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการเปล่ียนผ่านสู่การปล่อย 
กา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์(Net Zero GHG Emissions) และอยูร่ะหวา่งการศกึษาแนวทางทีส่อดคลอ้ง 
กบักรอบระยะเวลาปี 2050 ตามเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย แนวทางดังกลา่วเริม่ตน้จาก
การเสรมิสรา้งความพรอ้มด้านการดำ�เนนิงานภายในองค์กร ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของการบรูณาการประสทิธภิาพ
การใช้พลังงานและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในสถานประกอบการและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ

แนวทางการบริหารจัดการของบริษัทฯ มุ่งเน้นการระบุและบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพภูมิอากาศ ควบคู่กับการติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำ�เนนิงานได้รบัการตดิตามผา่นตวัชีว้ดัทีเ่กีย่วขอ้ง ได้แก ่ผลลัพธด้์านประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน 
แนวโน้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ภายนอก เช่น การประเมินด้าน ESG 
แนวทางดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานในการกำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ
พลังงานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับ  
และสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย

เพ่ือเสริมสร้างการกำ�กับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศและความโปร่งใส บริษัทฯ รับทราบถึงความเกี่ยวข้อง 
ของความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ โดยอ้างอิงกรอบการเปิดเผยขอ้มูลในระดับสากล  
และอยูร่ะหวา่งการศกึษาแนวทางในการผนวกปัจจัยดังกลา่วเขา้สูก่ารวางแผนการดำ�เนนิงานและโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ แนวทางเชิงประเมินนี้มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความผันผวน 
ของราคาพลังงาน และสนับสนุนความยืดหยุ่นขององค์กร อันจะช่วยรักษาความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านต้นทุนในระยะยาวและความพร้อมเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ

1. นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการใช้พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน 
และฐานะทางการเงิน ครอบคลุมการดำ�เนนิธรุกจิค้าปลกีและโลจิสตกิสท์ัว่ประเทศ นโยบายด้านการจัดการ 
สิง่แวดล้อม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ (Environmental, Social and Governance (ESG) Policy)  
ของบริษัทฯ สะท้อนถึงความมุ่งม่ันเชิงกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน โดยบูรณาการการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงานและการส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนเข้ากับการดำ�เนินธุรกิจ นโยบายดังกล่าวยังเป็น 
กรอบแนวทางในการตัดสินใจ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการวัดผลการดำ�เนินงาน เพ่ือให้ม่ันใจ 
ถึงการเติบโตอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และยั่งยืน

ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเสริมสร้างแนวทางการดำ�เนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ผ่านการพัฒนากลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในการระบุและ 
ประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ กระบวนการดังกล่าวสนับสนุนวัตถุประสงค์
ของบริษัทฯ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กรให้สอดคล้อง
กับทิศทางเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�ในอนาคต โครงการสำ�คัญประกอบด้วย

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการใช้พลังงานหมุนเวียน: ปรับปรุงสาขาและ 
ศนูยก์ระจายสนิค้าโดยตดิตัง้ระบบไฟฟ้าแสงสวา่งแบบ LED และระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์
บนหลังคา (Solar PV) เพ่ือลดความเข้มการใช้พลังงานและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของ 
ราคาพลังงาน

•	 การใช้ยานยนต์ไฟฟ้าและการบริหารจัดการการปล่อยจากยานพาหนะด้านโลจิสติกส์: บริษัทฯ 
ได้เริ่มนำ�รถไฟฟ้าที่ปล่อยมลพิษต่ำ�มาใช้ในกองยานพาหนะด้านโลจิสติกส์ ซึ่งปัจจุบันมีจำ�นวน 8 คัน 
โดยมีการตดิตามขอ้มูลการใชเ้ชือ้เพลิงและผลการดำ�เนนิงานด้านการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก เพ่ือจัดทำ�
ข้อมูลฐาน (Baseline Data) สำ�หรับการประเมินประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและความเข้มการปล่อย
กา๊ซเรอืนกระจก รวมถงึการวดัการใชพ้ลังงาน ความเขม้การปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก และสดัสว่นการใช้
พลังงานหมนุเวียน พร้อมรายงานผลตามกรอบมาตรฐานที่เปน็ที่ยอมรับ เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส
และความเชื่อมั่นของนักลงทุน

แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
ของบริษัทฯ สนับสนุนเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย และเป็นรากฐานสำ�คัญในการ 
ยกระดับการบรหิารจัดการความเสีย่งและโอกาสด้านสภาพภูมิอากาศของบรษิทัฯ อยา่งตอ่เนือ่ง ควบคู่กบั
การสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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2. การกำ�กับดูแลด้านการบริหารจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กลยทุธด้์านสภาพภูมิอากาศของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืนมีบทบาท 
ในการกำ�หนดทิศทาง กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนติดตามและทบทวนผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�
ปีละสองครั้ง

ฝา่ยจัดการซ่ึงนำ�โดยประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารมีหนา้ทีข่บัเคลือ่นกลยทุธดั์งกลา่วไปสูก่ารปฏบิตั ิและบรหิาร
จัดการความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เพ่ือสนบัสนนุการดำ�เนนิงานดังกลา่วบรษิทัฯ ได้จัดตัง้คณะทำ�งานด้านการพัฒนาความยัง่ยนื ซึง่ประกอบด้วย 
ผู้บริหารจากหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ทำ�หน้าที่ประสานการดำ�เนินงาน ติดตามประสิทธิภาพ และสนับสนุน 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วทั้งองค์กร

ทัง้นี ้โปรดศกึษารายละเอียดเพ่ิมเตมิในสว่นที ่2 หวัขอ้ 7. โครงสรา้งการกำ�กบัดูแลกจิการ และขอ้มูลสำ�คัญ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

3. แผนการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก: การบรหิารจัดการพลังงานเชงิกลยทุธแ์ละการดำ�เนนิการ 
ด้านสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความท้าทายเชิงระบบที่ส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ต่อเศรษฐกิจและสังคม แม้ว่าธุรกิจค้าปลีกจะมิใช่อุตสาหกรรมการผลิตโดยตรง แต่ห่วงโซ่คุณค่า 
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะด้านโลจิสติกส์ การกระจายสินค้า และการดำ�เนินงานของสาขา มีส่วนก่อให้เกิด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) จากการใช้พลังงาน ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนากลยุทธ์
เพ่ือลดการพ่ึงพาเชือ้เพลงิฟอสซลิ เพ่ิมสดัสว่นการใชพ้ลังงานหมุนเวยีน และประยกุตใ์ชแ้นวทางการแกไ้ข
ปัญหาโดยอาศัยธรรมชาติเป็นฐาน (Nature-based Solutions: NbS) เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ในปี 2568 บริษัทฯ บรรลุหมุดหมายสำ�คัญด้านความโปร่งใสทางสภาพภูมิอากาศ ด้วยการจัดทำ� 
การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organisation: CFO) อย่างเป็นระบบ  
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือในระดับนักลงทุน กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท กรีนสไตล์ จำ�กัด  
เป็นทีป่รกึษาทางเทคนคิ และได้รบัการทวนสอบโดยบคุคลทีส่ามจากบรษิทั แอลอารคิ์วเอ (ประเทศไทย) จำ�กดั  
กระบวนการดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำ�หนดขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
หรือ อบก. (TGO) ซ่ึงเป็นฐานข้อมูลอ้างอิงที่ผ่านการทวนสอบเพ่ือรองรับการวางแผนเปล่ียนผ่านสู่ 
เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ

3.1 การจัดทำ�บัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก (GHG Emissions Inventory)

บริษัทฯ มีการติดตามและรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อระบุแหล่งที่มีนัยสำ�คัญและกำ�หนด 
มาตรการลดคารบ์อนอยา่งมีประสทิธภิาพ ปัจจบุนัขอบเขตการรายงานครอบคลมุ (1) อาคารสำ�นกังานใหญ่ 
ของบริษัทฯ อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 และชั้น 12A (2) อาคารสำ�นักงานใหญ่ของ STG  
อาคารภิรชัทาวเวอร ์แอท ไบเทค ชัน้ 14 (3) อาคารสำ�นกังาน 3 ชัน้ MDTT/MDKK (4) ศนูยก์ระจายสนิค้ากลาง   
(5) ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค (6) ศูนย์กระจายสินค้า ก.ม. 21 และมีแผนขยายขอบเขตให้ครอบคลุม 
ทุกสาขาทั่วประเทศในอนาคต

3.2 การใช้พลังงานและการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียน

บริษัทฯ มองว่าการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานเป็นปัจจัยสำ�คัญในการขับเคลื่อนคำ�ม่ันสัญญา  
“ราคาถูกคุ้มเสมอ” แม้ว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมในปี 2568 จะเพ่ิมขึ้นเป็น 94.5 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง 
จากการขยายสาขา แต่บริษัทฯ ยังคงเร่งเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง

•	 การขยายระบบ Solar PV: ในปี 2568 บริษัทฯ ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ได้มากกว่า 
2,250,000 กิโลวัตต์ชั่วโมง และในปี 2569 มีแผนขยายการติดตั้งเพิ่มเติมอีกประมาณ 7,000,000 
กิโลวัตต์ชั่วโมงผ่านการติดตั้งในสาขาเปิดใหม่และสาขาที่มีอยู่เดิม

•	 ประสิทธิภาพด้านต้นทุน: ศูนย์กระจายสินค้ากลางสามารถลดต้นทุนด้านพลังงานได้ร้อยละ 19  
จากการติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ ขณะที่สาขาในรูปแบบ standalone ที่ติดตั้งระบบดังกล่าว 
สามารถลดต้นทุนได้เฉลี่ยร้อยละ 35

3.3 การลดผลกระทบและการปรับตัวเชิงกลยุทธ์

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการบูรณาการการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศเข้าสู่กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ือรองรับทั้งความเสี่ยงทางกายภาพ 
ทีก่ระทบตอ่ระบบโลจิสตกิส ์และความเสีย่งจากการเปลีย่นผา่น (Transition Risks) โครงการสำ�คัญ ได้แก่

•	 โครงการนำ�ร่องรถบรรทุกไฟฟ้า (EV Transport Pilot): บริษัทฯ ได้นำ�รถบรรทุกไฟฟ้า 8 คัน  
มาใช้ทดแทนรถยนต์เครื่องยนต์สันดาปภายใน ช่วยลดการใช้น้ำ�มันดีเซลได้ประมาณ 52,000 ลิตร  
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 140 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (tCO2e/ปี)

•	 แนวทางการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยธรรมชาติเป็นฐาน (NbS): ในปี 2568 บริษัทฯ ร่วมมือกับ 
กรมป่าไม้ดำ�เนินโครงการปลูกป่าระยะยาว เป็นเวลา 10 ปี ในจังหวัดสระบุรี โดยมุ่งเน้นการกักเก็บ
คาร์บอนในระยะยาวและการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมภายในองค์กร: ภายใต้โครงการ MR. D.I.Y. Cares บริษัทฯ ส่งเสริม
ความตระหนกัด้านการอนรุกัษพ์ลงังานและทรพัยากรภายในองค์กรแกพ่นกังาน ผา่นสือ่ประชาสมัพันธ์
ภายใน เช่น อินโฟกราฟิกและกิจกรรมรณรงค์

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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3.4 ตัวชี้วัดความเข้มและประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน

เพ่ือประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ ติดตาม 
อัตราความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและความเข้มข้นการใช้พลังงาน ซ่ึงสะท้อนความเชื่อมโยง 
ระหว่างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมกับขนาดการดำ�เนินธุรกิจ แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ  
สามารถติดตามแนวโน้มการเติบโตควบคู่กับการบริหารจัดการความเข้มข้นด้านพลังงานและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได้อย่างเหมาะสม

3.4.1 ความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

บริษัทฯ ติดตามความเข้มข้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยเปรียบเทียบกับรายได้รวม เพ่ือประเมิน
ประสทิธภิาพเชงิคารบ์อนของหว่งโซ่คุณค่า ตวัชีว้ดัดังกล่าวชว่ยใหส้ามารถเปรยีบเทยีบผลการดำ�เนนิงาน
ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ ขยายเครือข่ายสาขาทั่วประเทศ

•	 ตัวหาร (Denominator): รายได้รวม (ล้านบาท)

•	 ขอบเขตการรายงาน (Boundary): ครอบคลมุการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกขอบเขตที ่1 (เชน่ การดำ�เนนิงาน 
ด้านโลจิสติกส์) และขอบเขตที่ 2 (การใช้ไฟฟ้าที่ซื้อมา) สำ�หรับสำ�นักงานใหญ่และศูนย์กระจายสินค้า
ที่อยู่ในขอบเขตการทวนสอบ

ดัชนีวัดความเข้มข้น 

ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

หน่วย 2566 2567 2568

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ 
ผ่านการทวนสอบรวม

ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

4,325 5,038 7,213

รายได้รวม ล้านบาท 12,832.2 16,214.4 20,198.7

ความเข้มข้นของการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก

ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อล้านบาท

0.34 0.31 0.36

3.4.2 ความเข้มข้นของการใช้พลังงาน

ความเข้มข้นการใช้พลังงานเป็นตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ สำ�หรับธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทฯ  
โดยติดตามปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยรายได้ เพ่ือสะท้อนความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังงานกับ 
ขนาดการดำ�เนินธุรกิจ ตัวชี้วัดดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถประเมินผลกระทบจากการขยายการติดตั้ง
ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar PV) รวมถึงการนำ�เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน เช่น ระบบไฟฟ้า LED 
ได้อย่างเป็นระบบ

ดัชนีวัดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน หน่วย 2566 2567 2568

การใช้พลังงานทั้งหมด ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง 58.5 79.7 94.5

ความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 
ต่อรายได้

กิโลวัตต์ช่ัวโมงต่อ
ล้านบาท

4,556.6 4,914.6 4,678.7

4. ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศและการดำ�เนินงานร่วมกัน

บริษัทฯ ตระหนักว่าการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจำ�เป็นต้องอาศัยความร่วมมือจาก 
ทกุภาคสว่นและการแลกเปล่ียนองค์ความรู ้เพ่ือใหส้อดคล้องกบัแนวปฏบิตัสิากลและนโยบายระดับประเทศ  
บริษัทฯ จึงร่วมมือกับหน่วยงานเฉพาะทาง เพ่ือสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศท่ีมี 
ความถูกต้อง โปร่งใส และผ่านการรับรองจากหน่วยงานอิสระ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเข้าร่วมเวทีใน
อุตสาหกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการค้าปลีกอย่างยั่งยืน และโลจิสติกส์ท่ีเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการส่งเสริมความร่วมมือและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หน่วยงาน
ลักษณะความร่วมมือ/ 

การมีส่วนร่วม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

องค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน) (อบก.)

การดำ�เนินงาน
ให้สอดคล้องกับ

มาตรฐาน

เพ่ือให้ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร  
(Carbon Footprint for Organization: CFO)  
ครอบคลุมศูนย์กระจายสินค้าหลักและสำ�นักงานใหญ่  
โดยการดำ�เนินงานดังกล่าวช่วยให้ข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ คำ�นวณตามแนวทาง
ระดับประเทศ

กรมป่าไม้ ความร่วมมือ
โครงการระยะเวลา 

10 ปี

เพื่อดำ�เนินโครงการตามแนวทางการแก้ไขปัญหา
โดยอาศัยธรรมชาติเป็นฐาน (NbS) สำ�หรับ 
การกักเก็บคาร์บอนในจังหวัดสระบุรี

กรุงเทพมหานคร ความร่วมมือ 
ด้านการดำ�เนินงาน

เพื่อขยายโครงการเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ช่วยลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากหลุมฝังกลบ เช่น 
โครงการอัปไซเคิลพลาสติก “Magic Hands”

•	 ประสิทธิภาพร้านค้าปลีก: บริษัทฯ ดำ�เนินการออกแบบร้านรูปแบบมาตรฐาน “Green Store”  
ในรูปแบบมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth
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การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ภายใต้คำ�ม่ันสัญญา “ราคาถูกคุ้มเสมอ” มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการใช้
ทรพัยากรอยา่งมีประสทิธภิาพ โดยการลดของเสยีและเพ่ิมประสทิธภิาพการใชว้สัดุ บรษิทัฯ สามารถควบคุม
ต้นทุนการดำ�เนินงาน ควบคู่กับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรม

1. มาตรฐาน “ร้านค้าสีเขียว” (Green Store) ทั่วประเทศ

บริษัทฯ บริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมผ่านแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมสำ�หรับธุรกิจค้าปลีก 
ในรูปแบบมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทั่วทั้งองค์กร ไม่จำ�กัดเฉพาะสาขาต้นแบบ

แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการดำ�เนินงานในสาขาที่บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านพลังงานได้โดยตรง โดยเฉพาะสาขาทีต่ัง้อยูน่อกศนูยก์ารค้า (Standalone) ขณะทีส่าขาทีต่ัง้อยูภ่ายใน
ศนูยก์ารค้าจะดำ�เนนิมาตรการด้านประสทิธภิาพพลังงานภายใตข้อ้จำ�กดัของโครงสรา้งพ้ืนฐานของอาคาร

•	 โครงสร้างพื้นฐานประหยัดพลังงาน: สาขาเปิดใหม่ทุกแห่งติดตั้งระบบไฟฟ้า LED ประสิทธิภาพสูง 
และระบบปรับอากาศแบบอินเวอร์เตอร์ เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า

•	 มาตรการควบคุมการดำ�เนินงาน: ภายใต้โครงการ “MR. D.I.Y. Cares” บริษัทฯ ดำ�เนินมาตรการ 
ประหยัดพลังงานในพ้ืนที่ที่ไม่ให้บริการลูกค้า เช่น การปิดไฟในพ้ืนที่หลังร้านช่วงพักกลางวัน  
และการถอดปลั๊กอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ไม่จำ�เป็นหลังเลิกงาน

สำ�หรบัสาขาแบบ Standalone ทีเ่ปิดดำ�เนนิการกอ่นปี 2566 บางสว่นยงัอยูร่ะหวา่งการทยอยปรบัปรงุ 
ใหส้อดคล้องกับมาตรฐานรา้นค้าสเีขยีว ขณะทีส่าขาเปิดใหม่ในปัจจบุนัได้รบัการออกแบบและดำ�เนนิการ 
ตามแนวทางดังกลา่วตัง้แตเ่ริม่เปิดดำ�เนนิงาน เพ่ือยกระดับประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและสนบัสนนุ 
การดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

2. ความเป็นเลิศด้านโลจิสติกส์และการพัฒนากองยานพาหนะ

บริษัทฯ ดำ�เนินกลยุทธ์ด้านโลจิสติกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและยกระดับประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงาน

•	 การใช้ยานพาหนะไฟฟ้า: บริษัทฯ ใช้รถยกไฟฟ้า (Electric Forklifts) ร้อยละ 100 ในคลังสินค้า 
ทุกแห่งตั้งแต่เริ่มดำ�เนินธุรกิจ ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้รถบรรทุกไฟฟ้า (EV Trucks) จำ�นวน 8 คัน  
ในการดำ�เนินงานขนส่งของบริษัทฯ ซ่ึงสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1  
ได้ประมาณ 140 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

3. เศรษฐกิจหมุนเวียนและการบริหารจัดการวัสดุ

บริษัทฯ นำ�แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการวัสดุและของเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

•	 การหมุนเวียนวัสดุในระบบปิด: บริษัทฯ ดำ�เนินการรวบรวมวัสดุจากการขนส่ง ได้แก่ กล่องกระดาษ 
จากเครอืขา่ยกระจายสนิค้า เพ่ือนำ�กลับมาใชซ้้ำ� ในปี 2568 บรษิทัฯ มุ่งเนน้การลดการใชก้ล่องกระดาษ
ผ่านการใช้ลังหมุนเวียน

•	 การลดปริมาณขยะพลาสติก: เนื่องในโอกาสการขยายสาขาครบ 800 แห่ง บริษัทฯ ได้มอบ 
ขวดพลาสติกรีไซเคิลจำ�นวน 1,000 ขวด เพ่ือนำ�ไปแปรรูปเป็นเสื้อสะท้อนแสงสำ�หรับพนักงาน 
ทำ�ความสะอาดของกรุงเทพมหานคร (กทม.) เพ่ือสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและส่งเสริม 
เศรษฐกิจหมุนเวียน

•	 การบริหารจัดการน้ำ�: บริษัทฯ เร่ิมติดตามปริมาณการใช้น้ำ�ในสำ�นักงานใหญ่ ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค 
และศนูยก์ระจายสนิค้ากลาง ภายใตข้อบเขตองค์กรเดียวกบัการรายงานคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององค์กร 
(CFO) โดยเริม่เกบ็รวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบในปี 2568 เพ่ือสนบัสนนุการเพ่ิมประสทิธภิาพการใช้
ทรัพยากรน้ำ�และการอนุรักษ์น้ำ�ในระยะยาว ควบคู่กับการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้ภายในองค์กร
เกีย่วกบัการใชน้้ำ�อยา่งรบัผดิชอบ และการสรา้งแนวปฏบิตัด้ิานการอนรุกัษใ์นทกุกระบวนการดำ�เนนิงาน 
ของบริษัทฯ

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568 เป้าหมาย

จำ�นวนร้านค้าสีเขียวทั้งหมด สาขา 430 590 782 ร้อยละ 100  
ของสาขาใหม่ที่ตั้งอยู่ 

นอกศูนย์การค้า (standalone)

การใช้รถยกไฟฟ้า ร้อยละ 100 100 100 รักษามาตรฐานเดิม

สัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ร้อยละ N/A 4.5 4.9 5

การจัดการของเสียและมลพิษ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดการของเสียอย่างมีความรับผิดชอบในฐานะส่วนหน่ึง 
ของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม แม้แนวปฏิบัติด้านการจัดการของเสียจะอยู่ระหว่างการพัฒนา 
และเสรมิความเขม้แขง็อยา่งตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ มุ่งยกระดับแนวทางการดำ�เนนิงานด้านการคัดแยกของเสยี 
การใช้ทรัพยากรอย่างหมุนเวียน และการทำ�งานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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2. การจัดการบรรจุภัณฑ์และการนำ�ทรัพยากรกลับมาใช้ประโยชน์

การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์เป็นประเด็นสำ�คัญด้านการดำ�เนินงานเพ่ือรักษาประสิทธิภาพและบรรลุ 
เป้าหมายด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ

•	 การลดบรรจุภัณฑ์ชั้นรอง: บริษัทฯ ได้นำ�ลังหมุนเวียนมาใช้ในเครือข่ายกระจายสินค้า และส่งเสริม
การนำ�กลอ่งกระดาษกลบัมาใชซ้้ำ� โดยเฉล่ียกล่องกระดาษสามารถนำ�กลบัมาใชซ้้ำ�ได้ประมาณ 8-10 ครัง้  
ขึ้นอยู่กับสภาพการใช้งาน

•	 กลุม่ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม: เพ่ือบรหิารจัดการของเสยีปลายน้ำ� บรษิทัฯ ได้ขยายสดัสว่น
สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงมีส่วนสนับสนุนรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สินค้าดังกล่าวครอบคลุม
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุรีไซเคิล วัสดุย่อยสลายได้ และผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ได้

3. การจัดการมลพิษและขยะอันตราย

บริษัทฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อกำ�หนดทางกฎหมายอย่างเคร่งครัดในการบริหารจัดการวัสดุ 
และของเสียอันตราย เพื่อป้องกันการปนเปื้อนต่อสิ่งแวดล้อม

•	 มลพิษจากการขนส่งและยานพาหนะ: เพ่ือลดการปล่อยมลพิษทางอากาศและฝุ่นละออง บริษัทฯ 
ดำ�เนินการตรวจสอบและบำ�รุงรักษารถบรรทุกในเครือข่ายโลจิสติกส์อย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้  
การเปลี่ยนมาใช้รถบรรทุกไฟฟ้า (EV Trucks) จำ�นวน 8 คัน ช่วยลดการปล่อยมลพิษจาก 
ปลายท่อไอเสีย และประหยัดการใช้น้ำ�มันดีเซลได้ประมาณ 52,000 ลิตรต่อปี

•	 การจัดการของเสียอันตราย: บริษัทฯ บริหารจัดการของเสียอันตรายให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
และข้อกำ�หนดทางกฎหมาย โดยของเสียอันตรายทั้งหมดได้รับการจัดการและกำ�จัดอย่างปลอดภัย 
ผ่านหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย พร้อมจัดเก็บเอกสารหลักฐานอย่างครบถ้วน เพ่ือให้ 
มั่นใจว่าการกำ�จัดเป็นไปตามกระบวนการที่ถูกต้องและตรวจสอบได้

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568

การนำ�วัสดุกลับมาใช้ประโยชน์และการอัปไซเคิล หน่วย

สัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ร้อยละ N/A 4.5 4.9

การลดมลพิษจากการขนส่ง  

จำ�นวนยานพาหนะไฟฟ้าที่นำ�มาใช้งาน คัน 0 6 8

ปริมาณการใช้น้ำ�มันดีเซลที่หลีกเลี่ยงได้  
(โครงการนำ�ร่อง EV)

ลิตร 0 50,040 52,000

ปริมาณการปล่อยมลพิษจากท่อไอเสียท่ีหลีกเล่ียงได้  
(ขอบเขตที่ 1)1

ตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

0 135 140

การจัดการของเสียไม่อันตราย  

น้ำ�หนักรวมของของเสียไม่อันตราย  
(กล่องกระดาษ)

ตัน 3,660 4,603 3,812

การจัดการของเสียอันตราย  

น้ำ�หนักรวมของของเสียอันตราย2 ตัน 29.5 41.6 43.1

สัดส่วนของเสียอันตรายจากการดำ�เนินงาน 
ที่มีการคัดแยก3

ร้อยละ 100 100 100

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านการกำ�จัด 
ของเสียอันตราย

ร้อยละ 100 100 100

หมายเหตุ:
1	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากท่อไอเสียที่หลีกเลี่ยงได้ (ขอบเขตที่ 1) คำ�นวณจากค่า Emission Factor (EF) เท่ากับ  

0.1616 ต่อหนึ่งลิตรของน้ำ�มันดีเซล
2	 ข้อมูล “น้ำ�หนักรวมของของเสียอันตราย” อ้างอิงจากข้อมูลของศูนย์กระจายสินค้ากลาง
3	 ขอบเขตข้อมูลครอบคลุมเฉพาะศูนย์กระจายสินค้ากลาง

1. เศรษฐกิจหมุนเวียนและการอัปไซเคิลพลาสติก

บริษัทฯ มองว่าของเสียประเภทพลาสติกเป็นทรัพยากรที่สามารถนำ�กลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจผ่าน 
กระบวนการอัพไซเคิลที่เหมาะสม

•	 การอัพไซเคิลแบบวงจรปิด (Closed-loop Upcycling): ภายใต้โครงการ “MR. D.I.Y. Cares”  
บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการ “Magic Hands” ร่วมกับกรุงเทพมหานคร (กทม.) โดยในปี 2568 บริษัทฯ 
ได้รวบรวมและบริจาคขวดพลาสติกใช้แล้วมากกว่า 1,000 ขวด เพ่ือนำ�ไปผลิตเป็นเสื้อสะท้อนแสง
สำ�หรบัเจ้าหนา้ทีก่วาดถนน ซ่ึงชว่ยลดมลพิษจากขยะพลาสตกิและสนบัสนนุการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า

•	 การส่งเสริมวัฒนธรรมการจัดการวัสดุอย่างยั่งยืน: บริษัทฯ ได้ขยายแนวคิด “Green Culture”  
ภายในองค์กรอยา่งตอ่เนือ่ง โดยสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการลดของเสยี เพ่ือชว่ยลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมในภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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การบริหารจัดการน้ำ�

บริษัทฯ ตระหนักว่าน้ำ�เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีจำ�กัดและมีความสำ�คัญต่อความสมดุลของสิ่งแวดล้อม
และชุมชน แม้ว่าลักษณะธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทฯ จะมิใช่กิจกรรมที่ใช้น้ำ�ในปริมาณสูง บริษัทฯ ยังคง 
ดำ�เนินแนวทางการบริหารจัดการน้ำ�อย่างรอบคอบและมีความรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการใช้น้ำ�อย่างมี
ประสิทธิภาพและลดผลกระทบจากการดำ�เนินงาน

1. การดููแลทรััพยากรน้้ำและการอนุุรัักษ์์

บริษัทฯ บูรณาการแนวทางการอนุรักษ์น้ำ�ไว้ในแนวปฏิบัติการดำ�เนินงาน เพ่ือสนับสนุนความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจในระยะยาว โดยมีมาตรการสำ�คัญ ได้แก่

•	 ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน: บรษิทัฯ ดำ�เนนิมาตรการประหยดัน้ำ�ในเครอืขา่ยการดำ�เนนิงานหลัก 
โดยสขุภัณฑป์ระมาณรอ้ยละ 90 ได้รบัการออกแบบใหเ้ป็นอุปกรณป์ระหยดัน้ำ� สะทอ้นการนำ�มาตรฐาน
อุปกรณ์แบบใช้น้ำ�น้อย (Low-flow fixtures) มาใช้ในองค์กร

•	 การสร้างความตระหนักรู้ภายในองค์กร: ภายใต้โครงการ “MR. D.I.Y. Cares” บริษัทฯ ส่งเสริม
พฤตกิรรมการใชน้้ำ�อยา่งรบัผดิชอบของพนกังาน โดยมีการจัดทำ�แคมเปญภายในและสือ่อินโฟกราฟิก 
เช่น ที่อาคารดับบลิวเอชเอมีการรณรงค์ให้พนักงานใช้น้ำ�อย่างรู้คุณค่า และปิดก๊อกน้ำ�ทุกครั้ง 
หลังการใช้งาน เพื่อลดการสูญเสียน้ำ�โดยไม่ใช้ประโยชน์

2. การคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและการเสริมสร้างความยืดหยุ่น

แนวทางการบริหารจัดการน้ำ�ของบริษัทฯ ครอบคลุมการลดผลกระทบจากการดำ�เนินงานต่อทรัพยากรน้ำ� 
ในพื้นที่ปฏิบัติงาน 

•	 การป้องกนัผลกระทบต่อแหลง่น้ำ�ทอ้งถ่ิน: บรษิทัฯ ดำ�เนนิมาตรการควบคุมการดำ�เนนิงานในศนูย์
กระจายสินค้าและสำ�นักงาน เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบต่อแหล่งน้ำ�และระบบนิเวศโดยรอบ

•	 การบรหิารความเสีย่งทางกายภาพจากสภาพภมูอิากาศ: บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการศกึษาการบรูณาการ 
การประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศเข้าสู่กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise 
Risk Management: ERM) ซ่ึงครอบคลุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางกายภาพ เช่น อุทกภัย  
ที่อาจส่งผลกระทบต่อศูนย์โลจิสติกส์และศูนย์กระจายสินค้า เพ่ือให้ม่ันใจว่าโครงสร้างพ้ืนฐาน 
มีความพร้อมและสามารถรองรับความท้าทายด้านน้ำ�ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ได้อย่างเหมาะสม

ตัวชี้วัดผลการดำ�เนินงาน หน่วย 2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำ�รวม ลูกบาศก์เมตร N/A N/A 32,204

ความเข้มข้นของการใช้น้ำ�ต่อรายได้ ลูกบาศก์เมตร 
ต่อล้านบาท

N/A N/A 1.6

หมายเหตุ:	 ปริมาณการใช้น้ำ�ที่รายงานครอบคลุมเฉพาะข้อมูลจากคลังสินค้าส่วนกลาง ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค ศูนย์กระจายสินค้า 
	 ดับบลิวเอชเอ กม. 21 และอาคารสำ�นักงานดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ เท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแนวทาง 
	 การจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ำ�จากสาขาต่างๆ เพิ่มเติมในอนาคต 

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปกป้องและฟ้ืนฟูระบบนิเวศธรรมชาติ ซ่ึงเป็นส่วนสำ�คัญ 
ของความมุ่งม่ันด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมในระยะยาว แม้ว่าการดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทฯ  
จะมผีลกระทบทางตรงต่อความหลากหลายทางชีวภาพในระดบัคอ่นข้างต่ำ�เมือ่เทียบกับภาคอตุสาหกรรม 
การผลิต บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินการเชิงรุกผ่านการลงทุนในแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยอาศัยธรรมชาติ 
เป็นฐาน (NbS) และกิจกรรมอนุรักษ์ระบบนิเวศ เพ่ือมีส่วนร่วมในการบรรเทาการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตขิองประเทศไทย ผา่นความรว่มมือเชงิกลยทุธแ์ละโครงการ 
ปลูกป่าระยะยาว บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนการฟื้นฟูสมดุลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระยะยาว

1. การฟื้นฟูระบบนิเวศเชิงกลยุทธ์

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความหลากหลายทางชีวภาพในฐานะปัจจัยพ้ืนฐานของความยืดหยุ่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการปลูกป่าระยะยาวท่ีมุ่งฟ้ืนฟู 
พื้นที่เสื่อมโทรมและเพิ่มศักยภาพในการกักเก็บคาร์บอน

•	 โครงการปลกูป่าจงัหวดัสระบรุ:ี ตัง้แตปี่ 2568 บรษิทัฯ ได้รว่มมือกบักรมป่าไม้ดำ�เนนิโครงการปลูกป่า 
ระยะเวลา 10 ปี ณ เขาตะกรา้ จังหวดัสระบรุ ีโดยใชแ้นวทางการแกไ้ขปัญหาโดยอาศยัธรรมชาตเิป็นฐาน  
(NbS) เพื่อฟื้นฟูความสมดุลของระบบนิเวศในพื้นที่ ผ่านการปลูกและบำ�รุงรักษาพันธุ์ไม้ท้องถิ่น

•	 การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ: นอกเหนือจากการเพ่ิมศักยภาพการดูดซับคาร์บอน 
โครงการดังกล่าวยังมุ่งเน้นการอนุรักษ์พันธุ์พืชท้องถิ่นและการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ  
เพ่ือรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และสนับสนุนความม่ันคงด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ 
ในระยะยาว

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

073



3.4	มิติสังคม

สิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

บุคลากรของบริษัทฯ เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการสนับสนุนคำ�มั่นสัญญา “ราคาถูกคุ้มเสมอ” ของ MR. D.I.Y.  
ในฐานะหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกที่เติบโตอย่างรวดเร็วของประเทศไทย ซึ่งมีเครือข่ายสาขามากกว่า 
1,100 แห่ง และมีพนักงานมากกว่า 12,000 คน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเติบโตดังกล่าวมาพร้อมกับ 
ความรับผิดชอบที่สำ�คัญในการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนและส่งเสริมแนวปฏิบัติด้านแรงงานที่เป็นธรรม
บริษัทฯ ยึดม่ันในการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมถึงการดำ�เนินงานด้านแรงงานที่เป็นธรรมครอบคลุม 
สาขา ศูนย์กระจายสินค้า และสำ�นักงาน โดยแนวทางการดำ�เนินงานสอดคล้องกับ United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) และมาตรฐานแรงงานหลัก 
ขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO)
คณะกรรมการบรษิทัมีบทบาทกำ�กบัดูแลและกำ�หนดทศิทางด้านความยัง่ยนืขององค์กร พรอ้มทัง้กำ�กบัดูแล 
ความเสี่ยงด้านสังคม โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน  
เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นดังกล่าวได้รับการบูรณาการไว้ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ
แนวทางการบริหารจัดการของบริษัทฯ มุ่งพัฒนากรอบการดำ�เนินงานที่เข้มแข็ง เพื่อเปลี่ยนความท้าทาย 
ให้เป็นโอกาสในการคุ้มครอง ส่งเสริม และสร้างศักยภาพให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมี 
หลักปฏิบัติสำ�คัญ ดังนี้
1.	 การปฏบัิติตามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั: บรษิทัฯ ปฏบิตัติามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองแรงงานของไทย 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 
2.	 จุดยืนไม่ยอมรับการละเมิดสิทธิ (Zero Tolerance): บริษัทฯ มีจุดยืนที่ชัดเจนในการไม่ยอมรับ 

แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ การค้ามนุษย์ ตลอดจนการเลือกปฏิบัติและการคุกคามในสถานที่ทำ�งาน 
ทุกรูปแบบ

3.	 การมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง: บริษัทฯ ส่งเสริมการสื่อสารอย่างเปิดกว้างกับพนักงานมากกว่า  
12,000 คน เพ่ือดูแลสวัสดิภาพของพนักงานและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการทำ�งานอย่าง 
ต่อเนื่อง

เป้าหมาย

1.	 คงไว้ซ่ึงจำ�นวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงานที่ได้รับแจ้งและยืนยัน 
ข้อเท็จจริงแล้วในแต่ละปีเป็นศูนย์ โดยกำ�หนดให้ทุกกรณีที่มีการแจ้งเรื่องต้องได้รับการตรวจสอบ 
และดำ�เนินการอย่างเหมาะสม ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และด้วยความโปร่งใส

2.	 พนักงานร้อยละ 100 รับทราบนโยบายที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน เป็นประจำ�ทุกปี

3.	 พนกังานระดับหวัหนา้งานขึน้ไปรอ้ยละ 100 ได้รบัการอบรมเฉพาะด้านการบรหิารจัดการสทิธมินษุยชน 
เป็นประจำ�ทุกปี

ผลการดำ�เนินงานปี 2568 เทียบกับเป้าหมาย

1.	 ไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติด้านแรงงาน

2.	 พนักงานร้อยละ 100 ได้รับการสื่อสารและรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ด้านสิทธิมนุษยชน

3.	 พนักงานระดับหัวหน้างานร้อยละ 100 ได้รับการฝึกอบรมเฉพาะด้านเร่ืองการบริหารจัดการสิทธิมนุษยชน

นโยบายและความมุ่งมั่น

บริษัทฯ จัดให้มีโครงสร้างการกำ�กับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนและมาตรฐาน 
ด้านแรงงานถกูบรูณาการอยา่งเป็นระบบในทกุระดับของการดำ�เนนิงาน โดยความมุ่งม่ันของเราถกูถา่ยทอด
ผ่านนโยบาย แนวทางปฏิบัติภายใน และแนวทางการดำ�เนินงานต่างๆ ดังนี้

1.	 สิทธิมนุษยชนและมาตรฐานด้านแรงงาน: บริษัทฯ เคารพและคุ้มครองสิทธิของพนักงาน ลูกค้า 
ชุมชน และสังคมโดยรวม โดยไม่ยอมรับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ การใช้แรงงานในลักษณะทาส
สมัยใหม่ หรือการค้ามนุษย์ในทุกรูปแบบ

2.	 ความหลากหลายและการไม่เลือกปฏิบัติ: บริษัทฯ ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีเปิดกว้าง 
และเคารพในความแตกต่างของบุคลากร โดยยึดหลักความสามารถและคุณสมบัติเป็นเกณฑ์ 
ในการพิจารณาด้านการจ้างงาน และไม่เลือกปฏิบัติบนพ้ืนฐานของเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ หรือ
ความสามารถทางกายภาพ

3.	 กลไกการแจ้งเบาะแส: กลไกการแจ้งเบาะแสอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายเลขานุการบริษัท และฝ่ายกฎหมาย เพ่ือให้ 
กลไกดังกล่าวเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยและรักษาความลับในการแจ้งพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ทัง้นี ้บรษิทัฯ รบัรองวา่จะไม่กระทำ�การใด ๆ  ทีเ่ป็นการกล่ันแกล้งหรอืกระทำ�ในทางเสยีหายตอ่ผูแ้จ้งเบาะแส  
และกำ�หนดให้ทุกข้อร้องเรียนได้รับการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ โปร่งใส และอาศัยความเชี่ยวชาญ 
ด้านกฎหมายและงานบุคคลอย่างเหมาะสม
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กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการพัฒนากระบวนการตรวจสอบสทิธมินษุยชนอยา่งรอบด้าน (HRDD) อยา่งเป็นระบบ  
โดยออกแบบให้เป็นกระบวนการที่ดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องและเชิงรุก เพ่ือให้สามารถระบุ ป้องกัน  
และลดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการดำ�เนินงานและห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ  
ได้อย่างเป็นระบบ

ในการพัฒนากระบวนการดังกล่าว บริษัทฯ ดำ�เนินการให้สอดคล้องกับกรอบการดำ�เนินงาน 4 ขั้นตอน
ตามหลกัการชีน้ำ�วา่ด้วยธรุกจิกบัสทิธมินษุยชนของสหประชาชาต ิ(UNGPs) เพ่ือใหก้ารเตบิโตของบรษิทัฯ 
เป็นไปควบคู่กบักลไกทีมี่ความรดักมุในการคุ้มครองสทิธแิละศกัด์ิศรขีองผูมี้สว่นได้เสยีทกุกลุม่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ดำ�เนินการเชิงรุกผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่มากกว่าการปฏิบัติตามนโยบายขั้นต่ำ�  
เพ่ือส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน การเคารพสิทธิมนุษยชน และการธำ�รงไว้ซ่ึงความซ่ือสัตย์ 
และความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่อุปทาน

1. แรงงานภายในองค์กรและสวัสดิการพนักงาน

•	 การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในระดับท้องถ่ิน: บริษัทฯ สร้างผลกระทบเชิงบวก 
ทางสงัคมอยา่งมีนยัสำ�คัญผา่นการจา้งงานบคุลากรกวา่ 12,000 คน โดยใหค้วามสำ�คัญกบัการจา้งงาน 
แรงงานในพ้ืนที่มากกว่า 9,000 คน ซ่ึงมีส่วนสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนและลดความเหล่ือมล้ำ� 
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) เป้าหมายที่ 8

•	 การสนับสนุนกลุ่มเปราะบาง: ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ เปิดโอกาสในการ
จ้างงานแกผู่ด้้อยโอกาส รวมถงึผูส้งูอายแุละผูพิ้การ โดยกำ�หนดลักษณะงานใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคล เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัย มีศักดิ์ศรี และเอื้อต่อการมีส่วนร่วม

•	 การเสริมสร้างศักยภาพผ่านการฝึกอบรม: นอกเหนือจากการกำ�หนดให้พนักงานทุกคนรับทราบ
และยึดถือจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ ได้ยกระดับความมุ่งม่ันดังกล่าวผ่านการจัดหลักสูตรอบรม 
อย่างเป็นทางการตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 ครอบคลุมเนื้อหาด้านสิทธิมนุษยชน การไม่เลือกปฏิบัติ 
และการป้องกันการคุกคามในสถานที่ทำ�งาน

•	 การกำ�กบัดูแลดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั: บรษิทัฯ จดัใหมี้คณะกรรมการด้านอาชวีอนามัย 
และความปลอดภัยในระดับองค์กร ซ่ึงประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการดำ�เนินงาน 
ด้านความปลอดภัย เพ่ือให้ม่ันใจว่ามาตรการป้องกันถูกนำ�ไปปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอในทุกสาขา 
และศูนย์กระจายสินค้า เพื่อคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน

•	 เสรีภาพในการรวมกลุ่มและการสื่อสารอย่างเปิดกว้าง: บริษัทฯ เคารพเสรีภาพในการรวมกลุ่ม 
ของพนกังาน และไม่จำ�กดัสทิธใินการจัดตัง้หรอืเขา้รว่มกลุ่มตามกฎหมาย โดยได้จัดตัง้คณะกรรมการ 
สวัสดิการในสถานประกอบการเป็นกลไกหลักในการสื่อสารและการหารือระหว่างฝ่ายบริหาร 
และพนักงาน อันเป็นการส่งเสริมและเคารพสิทธิแรงงาน เพ่ือสนับสนุนการคุ้มครองสิทธิแรงงาน  
คณะกรรมการสวัสดิการทำ�หน้าที่เป็นตัวแทนของพนักงานทุกระดับ โดยมีบทบาทสำ�คัญดังต่อไปนี้

•	 การเป็นตัวแทน: ทำ�หน้าที่เป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดข้อเสนอแนะ ความต้องการ และมุมมอง
ของพนักงานไปยังคณะผู้บริหารโดยตรง

•	 การหารืออย่างเป็นทางการ: ประชุมหารืออย่างเป็นทางการอย่างน้อยรายไตรมาส เพื่อร่วมกัน
พัฒนาและปรับปรุงสวัสดิการให้มีความเหมาะสม ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพ

•	 การรับฟังข้อเสนอแนะและความโปร่งใส: จัดให้ช่องทางที่ปลอดภัยและโปร่งใสให้พนักงาน 
ในระดับปฏิบัติการและสาขาสามารถสะท้อนประเด็นหรือข้อกังวล เพ่ือให้เสียงจากหน้างาน 
ได้รับการพิจารณาในระดับบริหาร

นอกเหนือจากบทบาทของคณะกรรมการสวัสดิการ ผู้บริหารของบริษัทฯ ยังลงพ้ืนท่ีเยี่ยมเยียนสาขา 
และศนูยก์ระจายสนิค้าอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือสือ่สารและรบัฟังความคิดเหน็ของพนกังาน อันเป็นการสรา้งสมดุล 
ระหวา่งคำ�ขวญัทีว่า่ “ราคาถกูคุ้มเสมอ” กบัแนวทาง “รบัฟังอยา่งตอ่เนือ่ง” ในการบรหิารทรพัยากรบคุคล

2. ห่วงโซ่อุปทานและการดำ�เนินการเพื่อชุมชน (การสนับสนุนจิตอาสาของพนักงาน)

•	 ความรบัผดิชอบของคูค่า้: บรษิทัฯ ขยายการเคารพสทิธมินษุยชนไปยงัคู่ค้าทางธรุกจิ โดยกำ�หนดให้
คู่ค้าท้องถิ่นรายใหม่ร้อยละ 100 ลงนามในข้อตกลงคุณธรรมของคู่ค้า ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติตาม
มาตรฐานแรงงานสากล รวมถึงการขจัดแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และการใช้แรงงานในลักษณะ 
ทาสสมัยใหม่
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•	 โครงการ “Bangkok Magic Hands”: ในฐานะตัวอย่างของการดำ�เนินงานเพ่ือชุมชนที่มุ่งเน้น 
ความปลอดภัย บริษัทฯ ได้บริจาคขวดพลาสติก PET รีไซเคิลจำ�นวน 1,000 ขวด เพื่อนำ�ไปแปรรูป 
เป็นเสื้อสะท้อนแสงสำ�หรับพนักงานทำ�ความสะอาดของกรุงเทพมหานคร โครงการดังกล่าวสะท้อน 
ความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ต่อความปลอดภัยของแรงงานในชุมชนโดยรอบ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังาน
จากศูนย์กระจายสินค้าและสำ�นักงานใหญ่มีส่วนร่วมในการรวบรวมและคัดแยกวัสดุรีไซเคิล 

นอกจากนี้ โครงการดังกล่าวยังเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
ทีช่ว่ยสรา้งอุปกรณค์วามปลอดภัยใหแ้กแ่รงงานภาครัฐ พร้อมปลูกฝังความตระหนักด้านความปลอดภัย 
ร่วมกันในสังคม

กลไกรับเรื่องร้องเรียนของพนักงาน

ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกรับเรื่องร้องเรียนอย่างเป็นทางการ 
และโปร่งใส สำ�หรับพนักงาน บุคคลภายนอก และประชาชนทั่วไป เพ่ือรายงานข้อกังวลที่มีมูล 
เกี่ยวกับการกระทำ�ที่เกิดขึ้นจริงหรือที่สงสัยว่าอาจเป็นการกระทำ�ผิด กลไกดังกล่าวช่วยให้ม่ันใจว่า 
ข้อร้องเรียนทุกกรณีจะได้รับการพิจารณาและดำ�เนินการภายใต้มาตรฐานสูงสุดด้านความซ่ือสัตย์สุจริต 
และความเป็นธรรม

1. ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน

บริษัทฯ ได้จัดตั้งช่องทางเฉพาะที่หลากหลาย เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ 
การกระทำ�ที่ไม่เหมาะสม รวมถึงการให้หรือรับสินบน การทุจริต หรือการกระทำ�ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ดังนี้

•	 หน่วยงานรับแจ้งเบาะแส (ฝ่ายตรวจสอบภายใน):  
ผู้แจ้งสามารถแจ้งเรื่องผ่านอีเมลเฉพาะที่ th.whistleblower@mrdiy.com

โดยผู้แจ้งเรื่องสามารถส่งหนังสือหรืออีเมลแจ้งข้อร้องเรียนมายังที่อยู่ดังต่อไปนี้

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม.7 
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 ประเทศไทย 
อีเมล th.armc@mrdiy.com

สแกน QR Code เพื่ออ่านรายละเอียด 
ของนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

2. กระบวนการพิจารณาและสอบสวนข้อร้องเรียน

เม่ือบริษัทฯ ได้รับการแจ้งเบาะแส บริษัทฯ จะดำ�เนินการตามกระบวนการที่กำ�หนดไว้อย่างเป็นระบบ  
เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการพิจารณาเป็นอิสระ โปร่งใส และรอบคอบ โดยมีขั้นตอนดังนี้

•	 การกลั่นกรองเบื้องต้น: ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อร้องเรียนหรือรายงานเกี่ยวกับการทุจริตหรือการให้และรับสินบนโดยทันที และแต่งตั้งคณะทำ�งาน
เพื่อดำ�เนินการสอบสวนตามความเหมาะสม

•	 การรวบรวมข้อเท็จจริงและการสอบสวน: บริษัทฯ แต่งตั้งคณะทำ�งานสอบสวนอิสระเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลและสอบข้อเท็จจริงจากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยทั่วไปกระบวนการดังกล่าวจะใช้ระยะเวลาประมาณ  
30 ถึง 60 วัน และในกรณีท่ีมีความซับซ้อนหรือจำ�เป็นต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
ระยะเวลาดำ�เนินการอาจขยายเป็น 60 ถึง 90 วัน

•	 การไต่สวนทางวนิยัภายใน: ในกรณทีีต่รวจพบการกระทำ�ผดิ บรษิทัฯ จะจัดตัง้คณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัยเพื่อพิจารณาผลการสอบสวนและเสนอแนวทางดำ�เนินการที่เหมาะสม

•	 การตัดสินใจและการดำ�เนินการแก้ไข: บริษัทฯ จะกำ�หนดมาตรการทางวินัยข้ันสุดท้าย ซ่ึงอาจรวมถึง 
การเลิกจ้างหรือการดำ�เนินคดีตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมของแต่ละกรณี

•	 การติดต่อโดยตรงกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน:  
สามารถแจ้งเรื่องผ่านอีเมล th.internalaudit@mrdiy.com

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง หรือกรรมการบริษัทท่านอ่ืน (กรรมการอิสระ)
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3. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและการรักษาความลับ

บริษัทฯ มุ่งม่ันตามหลัก “การเข้าถึงการเยียวยา” ภายใต้หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 
แห่งสหประชาชาติ (UNGPs) โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยสำ�หรับการแจ้งเบาะแส ดังนี้

•	 การแจ้งเรื่องโดยไม่เปิดเผยตัวตน: ผู้แจ้งเบาะแสสามารถรายงานโดยไม่เปิดเผยตัวตนได้ ทั้งนี้  
บริษัทสนับสนุนให้มีการให้ข้อมูลติดต่อเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการสอบสวนอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การรักษาความลับ: บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวตนของผู้แจ้งเรื่องและรายละเอียดของ 
การสอบสวนไวเ้ป็นความลับอยา่งเครง่ครดั ภายในขอบเขตทีก่ฎหมายและขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้งอนญุาต

•	 การไม่ตอบโต้: บริษัทฯ ไม่ยอมรับและห้ามมิให้มีการตอบโต้ กลั่นแกล้ง ลดตำ�แหน่ง เลิกจ้าง หรือ 
กระทำ�การใด ๆ ในลักษณะที่เป็นการลงโทษต่อบุคคลที่แจ้งเบาะแสโดยสุจริต

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกชั้นนำ�ที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ MR. D.I.Y. ให้ความสำ�คัญต่อ
บคุลากรในองค์กรในฐานะปัจจัยสาระสำ�คัญตอ่การขบัเคล่ือนกลยทุธ ์“D.I.Y. for a Sustainable Future” 
โดยบุคลากรของบริษัทฯ ถือเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคลื่อนวัตถุประสงค์ทางธุรกิจและการสร้างผลลัพธ์
เชิงสังคม โดยเฉพาะภายใต้เสาหลักเชิงกลยุทธ์ “Y - Yield Positive Impact for Communities”  
ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการทุนมนุษย์จึงถือเป็นประเด็นสาระสำ�คัญ เนื่องจากมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ประสทิธภิาพการดำ�เนนิงาน และความสามารถของบรษิทัฯ ในการรกัษาคุณค่าแบรนด์ “ราคาถกูคุ้มเสมอ”

บริษัทฯ กำ�หนดแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมมาตรฐานแรงงานอย่างมีความรับผิดชอบ ครอบคลุมการเคารพ 
สทิธมินษุยชน ค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ชัว่โมงการทำ�งานทีเ่หมาะสม และการพัฒนาบคุลากร การดำ�เนนิงาน 
ดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour  
Organization: ILO) รวมถึงกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องในแต่ละพ้ืนที่ดำ�เนินงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ  
สื่อสารแนวปฏิบัติดังกล่าวไปยังพนักงานทั่วประเทศอย่างเป็นทางการ และจัดทำ�ในภาษาที่เหมาะสม  
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและการปฏิบัติที่สอดคล้องกันในองค์กรที่มีความหลากหลาย

ผลกระทบเชิงกลยุทธ์และการสร้างคุณค่า

บริษัทฯ ตระหนักว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสามารถในการแข่งขัน ความยืดหยุ่น 
ทางธุรกิจ และการสร้างมูลค่าในระยะยาว การสรรหาอย่างเป็นระบบ การพัฒนาทักษะ และการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของพนักงาน มีส่วนสนับสนุนประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน คุณภาพการให้บริการ และ 
ความสามารถในการทำ�กำ�ไร ซ่ึงช่วยยกระดับประสบการณ์ลูกค้า เสริมสร้างความเชื่อม่ันต่อแบรนด์  
และสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั่วประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น หากการพัฒนาบุคลากรและการสร้าง 
ความผูกพันแก่พนักงานไม่เพียงพอ ซ่ึงอาจจำ�กัดความสามารถในการขยายธุรกิจ ส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริการ และเพิ่มความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานและชื่อเสียง อันเนื่องมาจากขวัญกำ�ลังใจของพนักงาน
ที่ลดลงและความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียที่อ่อนแอลง 

เพ่ือบรรเทาความเสีย่งดังกล่าว บรษิทัฯ ดำ�เนนิแนวปฏบิตัด้ิานแรงงานอยา่งมีความรบัผดิชอบ ครอบคลมุ
การเคารพสิทธิมนุษยชน ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง มาตรการเหล่านี้ 
ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงของกำ�ลังคน ลดความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน และสนับสนุนการเติบโต 
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

เป้าหมาย

•	 คะแนนความผูกพันของพนักงานไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 80 ต่อปี

•	 จำ�นวนชัว่โมงการฝกึอบรมของพนกังาน อยา่งนอ้ย 16 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี เพ่ือเสรมิสรา้งทกัษะวชิาชพี

•	 ไม่พบกรณีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานแรงงานตลอดทั้งปี

ผลการดำ�เนินงานปี 2568 เทียบกับเป้าหมาย

•	 คะแนนความผูกพันของพนักงานเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80 ในปี 2568 จากร้อยละ 75 ในปี 2567

•	 พนักงานได้รับการอบรมเฉลี่ย 21.8 ชั่วโมงต่อคน 

•	 ไม่พบกรณีการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านแรงงาน

แนวทางการบริหารจัดการ

การขับเคลื่อนผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญผ่านบุคลากร

บริษัทฯ แปลงพันธสัญญาเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน ผ่านกรอบการพัฒนาทุนมนุษย์ 
ที่เป็นระบบ โดยผสานวินัยในการดำ�เนินงานเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนและเปิดกว้าง เพื่อให้การ
ขยายเครอืขา่ยทัว่ประเทศนำ�ไปสูก่ารเตบิโตรว่มกนัของพนกังาน และการสง่มอบคุณค่าทีส่ม่ำ�เสมอแกล่กูค้า

แนวทางของบริษัทฯ ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย์สุจริตในการดำ�เนินงานและการบริหารความเส่ียงเชิงรุก  
โดยเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรผ่านมาตรฐานการทำ�งานที่ชัดเจน ควบคู่กับมาตรการด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย เพ่ือให้พนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างปลอดภัย มีจริยธรรม และ 
มีประสิทธิภาพ
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1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ: แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของบริษัทฯ ยึดโยงกับจรรยาบรรณทางธุรกิจของ MR.D.I.Y. ซ่ึงเป็นกรอบจริยธรรมหลักสำ�หรับ
นโยบายด้านพนักงานทั้งหมด บริษัทฯ ตระหนักว่าความสำ�เร็จในระยะยาวขึ้นอยู่กับความเชื่อม่ัน 
และความไว้วางใจของพนักงาน จึงยึดหลักความเป็นธรรมและความโปร่งใสตลอดวงจรการจ้างงาน

•	 การจ้างงานบนพื้นฐานของความสามารถ: บริษัทฯ ดำ�เนินกระบวนการจ้างงานโดยพิจารณา 
จากศักยภาพของบุคคล ความเหมาะสมกับตำ�แหน่ง และความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร  
เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนคุณค่าของบริษัททั่วประเทศ

•	 โครงสรา้งคา่ตอบแทนทีเ่ปน็ธรรม: บรษิทัฯ ใชโ้ครงสรา้งอัตราค่าจ้างทีเ่ป็นมาตรฐาน โดยยดึหลัก  
“ค่าตอบแทนที่เท่าเทียมสำ�หรับงานที่มีคุณค่าเท่ากัน” และปฏิบัติตามข้อกำ�หนดค่าจ้างขั้นต่ำ� 
ตามกฎหมายอย่างครบถ้วน

•	 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสวัสดิการพนักงาน: บริษัทฯ จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงาน 
และสวัสดิการท่ีเป็นธรรม สอดคล้องกับผลงานของพนักงานและผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ  
ทั้งยังมีการเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติในตลาดแรงงานอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ ยังจัดให้มี 
ประกันสุขภาพและเงินสะสมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
และคุณภาพชีวิตในระยะยาวของพนักงาน 

แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจของบุคลากร เพิ่มความสามารถในการดูแล
ครอบครัว และสนับสนุนเสถียรภาพในการดำ�เนินงานของบริษัท อันเป็นพื้นฐานสำ�คัญของการเติบโต
อย่างยั่งยืน

2.	 ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน: เพ่ือส่งเสริมความสมดุลระหว่าง
ชีวิตและการทำ�งาน และบริหารจัดการชั่วโมงการทำ�งานไม่ให้เกินความเหมาะสม บริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้หน่วยงานที่เข้าเกณฑ์สามารถเลือกใช้รูปแบบการทำ�งานเป็นกะสองช่วงเวลา แนวทางดังกล่าว 
ไม่เพียงสนบัสนนุคุณภาพชวีติของพนกังาน แตย่งัชว่ยใหส้าขาตา่ง ๆ  มีบคุลากรเพียงพอในการใหบ้รกิาร 
ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่กระทบต่อมาตรฐานแรงงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรพ้ืนที่ 
ส่วนกลางภายในสำ�นักงานใหญ่ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพักผ่อน ลดความตึงเครียด 
จากการทำ�งาน และสนับสนุนการรักษาระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

3.	 การเสริมสร้างขีดความสามารถและการพัฒนาบุคลากรของ MR. D.I.Y.: บริษัทฯ สนับสนุน 
การพัฒนาทรพัยากรบคุคลอยา่งตอ่เนือ่ง ผา่นการจัดหลกัสตูรฝกึอบรมอยา่งเป็นระบบและการสมัมนา 
ทางวิชาการ เพ่ือให้พนักงานมีท้ังความเชี่ยวชาญในสายอาชีพและพ้ืนฐานจริยธรรมท่ีเข้มแข็ง  
บริษัทฯ ดำ�เนินการวิเคราะห์ความจำ�เป็นด้านการฝึกอบรม (Training Needs Analysis: TNA)  
อย่างเป็นระบบ โดยจัดกลุ่มการพัฒนาออกเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่

•	 มาตรฐานการปฏบัิติงานและวฒันธรรมองคก์ร: บรษิทัฯ กำ�หนดและบงัคับใชร้ะเบยีบปฏบิตังิาน 
มาตรฐาน (Standard Operating Procedures: SOPs) อยา่งชดัเจน เพ่ือสง่เสรมิความสอดคลอ้ง
กับนโยบายองค์กร พร้อมทั้งปลูกฝังหลักจริยธรรมและค่านิยมที่ดีในการทำ�งาน 

•	 การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและการปฏิบัติตามกฎหมาย: เป็นการฝึกอบรมภาคบังคับ 
เช่น การซ้อมดับเพลิง การปฐมพยาบาล และการช่วยฟ้ืนคืนชีพ เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานได้ 
ตามข้อกำ�หนดด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	 ทักษะเชิงพฤติกรรมและภาวะผู้นำ�: การอบรมมุ่งเน้นการสื่อสาร การบริหารทีม และ 
การคิดวิเคราะห์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ในปี 2568 บรษิทัฯ รว่มมือกบัมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตศรรีาชา ภายใตบ้นัทกึขอ้ตกลงรว่มกนั  
(Memorandum of Understanding: MOU) ในการจัดโครงการ Ultimate Marketing Plan  
Contest 2025 ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์จริงด้านการบริหาร 
ธุรกิจค้าปลีกและการตลาด โครงการดังกล่าวมีนักศึกษาชั้นปีท่ีสี่จากสาขาการตลาดดิจิทัลและ 
การสร้างแบรนด์ จำ�นวน 117 คน เข้าร่วมแข่งขันโดยแบ่งออกเป็น 9 ทีม จากคณะวิทยาการจัดการ  
โดยได้รับคำ�แนะนำ�จากคณาจารย์และผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมค้าปลีก เพ่ือพัฒนาทักษะการตลาด  
ผ่านการออกแบบแผนการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ

ความร่วมมือนี้ช่วยให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และการวิเคราะห์จากสถานการณ์
ผู้บริโภคจริง พร้อมเตรียมความพร้อมสู่เส้นทางอาชีพในอนาคต โดยผู้เข้าร่วมที่มีผลงานโดดเด่น 
ได้รับประกาศนียบัตรและสิทธิประโยชน์ตามที่กำ�หนด
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4.	 การประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์และการจัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียนที่เป็นความลับ:  
บรษิทัฯ มีจุดยนืไม่ยอมรบัการ กล่ันแกลง้ การคุกคาม และการประพฤตมิิชอบทกุรปูแบบ โดยได้กำ�หนด 
นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อห่วงกังวลได้อย่างปลอดภัย

กลไกการรับข้อร้องเรียนของบริษัทฯ รองรับช่องทางการแจ้งเรื่องที่เข้าถึงได้สำ�หรับพนักงานทุก
ระดับ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความเชื่อมั่นในการใช้ช่องทางดังกล่าวในปี 2568 บริษัทฯ คงไว ้
ซ่ึงความโปร่งใส โดยกำ�หนดให้ทุกกรณีที่ได้รับรายงานต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบที่รอบคอบ  
เป็นอิสระ และเป็นธรรม

•	 การรายงานเหตุการณ:์ ตลอดรอบระยะเวลาการรายงานปี 2568 บรษิทัฯ ไม่พบกรณกีารไม่ปฏบิตัติาม 
กฎหมายและมาตรฐานด้านแรงงานในการดำ�เนินงานทั่วประเทศ

•	 ประสิทธิภาพในการดำ�เนินการสอบสวน: บริษัทฯ กำ�หนดระยะเวลาในการสอบสวนตามระดับ 
ความซับซ้อนของแต่ละกรณี โดยทั่วไปใช้ระยะเวลา 30 ถึง 60 วัน สำ�หรับกรณีที่มีความซับซ้อนสูง 
และต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อาจใช้ระยะเวลาประมาณ 60 ถึง  
90 วัน

•	 การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส: บริษัทฯ ไม่ยอมรับการตอบโต้ การกล่ันแกล้ง การลดตำ�แหน่ง  
การเลิกจ้าง หรือการกระทำ�ใด ๆ ต่อบุคคลที่แจ้งข้อร้องเรียนโดยสุจริต ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่พบ 
กรณีการตอบโต้ผู้แจ้งเบาะแส

•	 ช่องทางการแจ้งเรื่องและการคุ้มครองผู้แจ้ง: ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกังวล
ผ่านผู้บังคับบัญชาโดยตรงในระดับผู้จัดการขึ้นไป อีเมลรับแจ้งเบาะแสโดยเฉพาะ หรือการยื่นหนังสือ 
ถึงหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  
โดยบริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับอย่างเคร่งครัด ภายในขอบเขต 
ที่กฎหมายอนุญาต เพื่อคุ้มครองความเป็นธรรมของทุกฝ่าย

5.	 การประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน: เพ่ือให้ม่ันใจถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของกลยุทธ์ 
ด้านทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ดำ�เนินกรอบการประเมินผลที่เป็นระบบ โดยมีอัตราการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานครบถ้วนร้อยละ 100 สำ�หรับพนักงานประจำ�ทุกคนพนักงานแต่ละรายได้รับ 
การประเมินผลอย่างสอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบ พร้อมได้รับข้อเสนอแนะอย่างเป็น
ทางการเพ่ือการพัฒนา ผลการประเมินดังกลา่วถกูนำ�มาใชเ้ป็นขอ้มูลสำ�คัญในการวเิคราะหค์วามจำ�เป็น
ด้านการฝึกอบรมและการวางแผนพัฒนาสายอาชีพในระยะต่อไป

6.	 การรบัฟงัเสยีงของพนกังานและการเปิดใหม้ตัีวแทนของพนักงาน: บรษิทัฯ มุ่งสรา้งสภาพแวดลอ้ม 
ที่พนักงานทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดกว้าง และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่ม 
และการเจรจาตอ่รองรว่ม เพ่ือใหม่ั้นใจวา่พนกังานกวา่ 12,000 คน มีชอ่งทางการสือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพ  
บริษัทฯ จัดให้มีกลไกที่เป็นระบบ ดังนี้

•	 คณะกรรมการสวัสดิการ: บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการขึ้น  
เพ่ือทำ�หน้าที่เป็นเวทีอย่างเป็นทางการสำ�หรับการสื่อสารและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง 
ฝ่ายบริหารและพนักงาน

•	 การเป็นตัวแทนตามหลกัประชาธปิไตย: คณะกรรมการสวสัดิการประกอบด้วยผูแ้ทนพนกังาน
ซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้จากพนกังานเพ่ือทำ�หนา้ทีส่ะทอ้นความคิดเหน็และผลประโยชนข์องพนกังาน
ในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับสภาพการทำ�งาน

•	 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงงานกับฝ่ายบริหารและการเปลี่ยนแปลงการดำ�เนินงาน:  
บริษัทฯ ตระหนักว่าการสื่อสารที่ชัดเจนและทันท่วงทีมีความสำ�คัญต่อความเชื่อมั่นและเสถียรภาพ 
ขององค์กร จึงใชค้ณะกรรมการสวสัดิการควบคู่กบัชอ่งทางการสือ่สารภายในองค์กร เพ่ือแจ้งขอ้มูล 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการสำ�คัญในการดำ�เนินงาน

•	 คณะกรรมการส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน: นอกเหนือจากคณะกรรมการสวัสดิการ  
บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการส่งเสริมความผูกพันของพนักงาน ซ่ึงทำ�หน้าที่เป็นกลไกระหว่าง 
หน่วยงาน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยรวบรวมเสียงสะท้อน 
จากพนักงานและแปลงเป็นข้อเสนอเชิงปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมภายในองค์กร เช่น สวัสดิการ 
และการส่งเสริมสุขภาพ
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อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ที่ดีในการทำ�งาน

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety: OHS) 
ในฐานะหนึ่งในเสาหลักของความเป็นเลิศด้านการดำ�เนินงาน ด้วยเครือข่ายร้านค้ากว่า 1,100 สาขา 
ทั่วประเทศ และศูนย์กระจายสินค้าที่มีศักยภาพรองรับปริมาณงานสูง บริษัทตระหนักว่าการบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัยมีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการคุ้มครองพนักงานมากกว่า 12,000 คน และการรักษา
ความเชื่อมั่นของลูกค้า

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยได้รับการระบุเป็นประเด็นสาระสำ�คัญขององค์กร เนื่องจากลักษณะธุรกิจ
ค้าปลีกที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสินค้าที่หลากหลาย ชั้นวางสินค้าที่มีความหนาแน่นสูง และกระบวนการ
โลจิสติกส์ที่ซับซ้อน บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงรุก โดยสนับสนุนให้พนักงานทุกคน
มีส่วนร่วมและให้ความสำ�คัญกับความเป็นอยู่ที่ดีในการปฏิบัติงาน

นโยบายและขอบเขตการดำ�เนินงาน

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญสงูสดุตอ่การบรหิารจดัการด้านความปลอดภัยของพนกังาน โดยอยูร่ะหวา่งการเสนอ
นโยบายอาชวีอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานตอ่คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือใชเ้ป็น 
กรอบการดำ�เนินงานหลักในการคุ้มครองและดูแลพนักงานทุกระดับ

บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยที่เข้มแข็ง และยกระดับการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ผ่านหลักการสำ�คัญดังนี้

1.	 การพัฒนาระบบ: มุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ใหส้อดคล้องกบักฎหมาย มาตรฐานสากล และขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้ง

2.	 การประเมนิความเสีย่ง: ดำ�เนนิการประเมินอันตรายและความเสีย่งด้านสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาสภาพแวดล้อมและแนวปฏิบัติการทำ�งานที่เหมาะสม

3.	 ความรับผิดชอบร่วมกัน: บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการทำ�งานเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของพนกังานทกุคน โดยมุ่งพัฒนาความรูแ้ละเสรมิสรา้งความตระหนกัด้านความปลอดภัยในทกุระดับ
ขององค์กร

แนวนโยบายดังกล่าวครอบคลุมการดำ�เนินงานครบถ้วนร้อยละ 100 ขององค์กร และพนักงานทุกคน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ขยายความคาดหวังด้านความปลอดภัยไปยังห่วงโซ่คุณค่าผ่านจรรยาบรรณสำ�หรับ 
คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ โดยกำ�หนดให้คู่ค้าและผู้รับจ้างต้อง

•	 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พ.ศ. 2554

•	 จัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลและกำ�หนดวิธีปฏิบัติงานที่ปลอดภัยให้แก่บุคลากรเม่ือปฏิบัติงาน 
ในสถานที่ของบริษัทฯ

•	 ดำ�เนินการตรวจประเมินอย่างรอบด้าน (Due Diligence) เป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ความปลอดภัยและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ โดยในปี 2568 ได้ดำ�เนินการประเมินคู่ค้าจำ�นวน 5 ราย

วัตถุประสงค์ เป้าหมายการดำ�เนินงาน และผลลัพธ์

บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักการ “Zero Harm” และมุ่งพัฒนาผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย 
อย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดเป้าหมายและติดตามผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2568 ดังนี้

เป้าหมาย

•	 รักษาเป้าหมายอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตเป็นศูนย์สำ�หรับทั้งพนักงานและผู้รับจ้าง

•	 จัดทำ�ข้อมูลฐาน (Baseline) และผลักดันการลดอัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของ 
ผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำ�เนินงานปี 2568 เทียบกับเป้าหมาย

•	 การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย: พนักงานร้อยละ 100 ได้รับการอบรมความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน
ในรอบปีรายงาน

•	 อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานของพนักงาน (LTIFR): ปี 2568 อยู่ที่ 1 ลดลง 
ร้อยละ 28 จากปีก่อนหน้า

•	 อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บถึงข้ันหยดุงานของผู้รบัจ้าง: บรษิทัฯ เริม่เกบ็ขอ้มูลด้านความปลอดภัย
ของผู้รับจ้างที่ปฏิบัติงานในสถานที่ของบริษัทฯ อย่างเป็นทางการในปี 2568 โดยบันทึกค่า LTIFR 
เท่ากับ 0

•	 อุบัติเหตุถึงข้ันเสียชีวิตจากการทำ�งาน: บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตเป็นศูนย์  
สำ�หรับทั้งพนักงานและผู้รับเหมาที่ปฏิบัติงานในสถานที่ของบริษัทฯ
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โครงสร้างการกำ�กับดูแล

บริษัทฯ จัดให้มีโครงสร้างการกำ�กับดูแลที่เข้มแข็ง เพ่ือให้ม่ันใจว่าประเด็นด้านความปลอดภัยได้รับ 
การให้ความสำ�คัญในระดับสูงสุดขององค์กร โดยมีการกำ�กับดูแล ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท: คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลความเสี่ยงและกลยุทธ์ด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย ผ่านคณะกรรมการเฉพาะด้าน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน ซ่ึงกำ�กับดูแลนโยบายและพันธกรณีระยะยาว และคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง ซ่ึงติดตามความเสี่ยงด้านความปลอดภัยเป็นรายไตรมาสภายใต้กรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร

•	 คณะผู้บริหาร: รองประธานฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้บริหารที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ 
รับผิดชอบกำ�หนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และการดำ�เนินระบบบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย: บริษัทฯ แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน ซึง่ประกอบด้วยตวัแทนฝา่ยบรหิารและพนกังาน คณะกรรมการดังกล่าว 
ประชุมเป็นประจำ�ทุกเดือนเพ่ือติดตามเหตุการณ์หรืออุบัติเหตุที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งร่วมกันพัฒนา 
และปรับปรุงมาตรการด้านความปลอดภัย กลไกดังกล่าวเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม  
แสดงความคิดเห็น และหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร เพ่ือมุ่งลดความเสี่ยงและสร้างสภาพแวดล้อม 
การทำ�งานที่ปลอดภัยสำ�หรับทุกคน

ผลการดำ�เนินงานและการเปรียบเทียบ

ในปี 2568 บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายหลักด้านความปลอดภัย โดยไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต 
จากการทำ�งานทั้งในกลุ่มพนักงานและผู้รับจ้างที่ปฏิบัติงานในสถานที่ของบริษัทฯ

ตัวชี้วัด ผลการดำ�เนินงาน 

ปี 2568

ค่าเปรียบเทียบ

อุตสาหกรรม*

การเสียชีวิตจากการทำ�งาน (พนักงานและผู้รับเหมา) 0 0
อัตราความถีข่องการบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงานของพนกังาน (LTIFR) 1.00 1.45
อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บถงึขัน้หยดุงานของผูร้บัเหมา (LTIFR) 0 ไม่มี
สัดส่วนพนักงานท่ีได้รับการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

หมายเหตุ:

*	 ขอ้มูลเปรยีบเทยีบอุตสาหกรรม (Industry Benchmark) สำ�หรบักลุม่ธรุกจิค้าปลกีเฉพาะทางในประเทศไทย อ้างอิงจากอัตราการประสบ
อันตรายเฉล่ียของภาคพาณชิยกรรม ตามรายงานของกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน และปรบัเทยีบกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันผ่านแพลตฟอร์ม SET ESG Data Platform (หมวดพาณิชย์) สำ�หรับรอบการรายงานปี 2567–2568

การฝึกอบรมและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย

บรษิทัฯ มีระบบการฝกึอบรมทีเ่ป็นโครงสรา้งชดัเจน เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนมีความรูแ้ละความเขา้ใจทีจ่ำ�เป็น
ตอ่การรกัษาสภาพแวดลอ้มการทำ�งานทีป่ลอดภัยทัง้ในรา้นค้าและศนูยก์ระจายสนิค้า โดยในรอบปีรายงาน 
พนักงานร้อยละ 100 ได้รับการอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ผ่านหลักสูตรดังต่อไปนี้

•	 การปฐมนิเทศด้านความปลอดภัยภาคบังคับ: พนักงานใหม่ทุกคนต้องผ่านโปรแกรมปฐมนิเทศ
ที่ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานมาตรฐานของบริษัทฯ จรรยาบรรณธุรกิจ และหลักการด้าน 
ความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน

•	 การฝึกอบรมเฉพาะด้านตามลักษณะงาน: พนักงานในตำ�แหน่งที่มีความเสี่ยงสูง โดยเฉพาะใน 
ศูนย์กระจายสินค้า จะได้รับการฝึกอบรมเฉพาะทางตามหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น การใช้งาน 
รถโฟล์คลิฟต์ไฟฟ้า (EV Forklift) อย่างปลอดภัย

•	 การเตรยีมความพรอ้มรบัเหตุฉุกเฉิน: บรษิทัฯ ดำ�เนนิการฝกึซ้อมดับเพลิงและอพยพหนไีฟเป็นประจำ� 
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินได้อย่างรวดเร็วและคุ้มครอง 
ความปลอดภัยของลูกค้า

การสอบสวนอุบัติการณ์และการดำ�เนินการแก้ไข

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการสอบสวนเหตุการณ์ท่ีโปร่งใสและเป็นระบบเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และป้องกัน
การเกิดซ้ำ� ดังนี้

•	 การสอบสวน: เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยที่ได้รับการรับรองจะดำ�เนินการวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริง 
(Root Cause Analysis) สำ�หรับทุกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

•	 การดำ�เนนิการภายหลงัเหตุการณ:์ ผลการสอบสวนจะถกูจดัทำ�เป็นประกาศเตอืนด้านความปลอดภัย 
(Safety Alerts) และสื่อสารไปยังทุกสาขาทั่วประเทศ เพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ�

•	 การรายงานเหตุการณ์: บริษัทฯ ส่งเสริมวัฒนธรรมการรายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ  
(Near Miss) โดยไม่สร้างความกังวลหรือการตอบโต้ในทางลบ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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สุขภาพและความปลอดภัยของชุมชน

1.	 ความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมของร้านค้า

	 ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกท่ีให้บริการลูกค้าจำ�นวนมากทั่วประเทศ บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัย
ในร้านคา้เปน็ความรับผิดชอบพื้นฐาน แมว้่าร้านคา้หลายแห่งจะตั้งอยู่ภายในศูนย์การคา้หรือพื้นที่เช่า 
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญกบัการควบคุมด้านความปลอดภัยในสว่นทีอ่ยูภ่ายใตก้ารดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ 
ดังนี้ 

•	 การตรวจสอบความปลอดภัยภายในร้าน: มีการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้มั่นใจว่าชั้นวาง 
สินค้าท่ีมีความหนาแน่นสูงติดต้ังอย่างม่ันคง และทางเดินภายในร้านไม่มีส่ิงกีดขวาง เพ่ือความปลอดภัย 
ของลูกค้า

•	 การบริหารจัดการทางออกฉุกเฉิน: บริษัทฯ ดูแลให้ทางออกฉุกเฉินภายในพ้ืนที่เช่าของบริษัทฯ 
มีความชัดเจน ไม่ถูกกีดขวางด้วยสินค้า และเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยอัคคีภัยของ 
อาคารและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์: บริษัทฯ มีระบบประกันคุณภาพสินค้าเพ่ือให้ม่ันใจว่าสินค้า 
ที่จำ�หน่ายเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและข้อกำ�หนดทางอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

2.	 MR. D.I.Y. Cares: เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน

	 บริษัทฯ ขับเคล่ือนผลกระทบทางสังคมผ่านโครงการ MR. D.I.Y. Cares โดยมุ่งเน้นด้านสุขภาพ  
ความปลอดภัย และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมในชุมชนที่บริษัทดำ�เนินงาน

•	 การช่วยเหลือและฟื้นฟูหลังภัยพิบัติ (Disaster Relief and Recovery): บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่น 
ให้ความช่วยเหลืออย่างรวดเร็วในช่วงเหตุการณ์ฉุกเฉินระดับประเทศ ผ่านการมอบถุงยังชีพ 
และสินค้าอุปกรณ์ปรับปรุงบ้านที่จำ�เป็น เพ่ือสนับสนุนชุมชนในการฟ้ืนฟูและซ่อมแซมที่อยู่อาศัย 
ภายหลังภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าร่วมให้กับชุมชนและสังคม  
โดยตระหนักว่าความสำ�เร็จทางธุรกิจในระยะยาวไม่อาจแยกขาดจากบริบททางเศรษฐกิจและสังคม 
ของพ้ืนที่ที่บริษัทฯ ในฐานะผู้ค้าปลีกระดับประเทศ บริษัทฯ มองบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม 
ไม่ใช่เพียงกิจกรรมเฉพาะกิจ แต่เป็นกลยุทธ์เชิงบูรณาการท่ีสนับสนุนการพัฒนาชุมชน และส่งเสริม 
การเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน

สภาพแวดล้อมในการดำ�เนินงานในปัจจุบันเต็มไปด้วยความท้าทายเชิงระบบท่ีซับซ้อน รวมถึงความเหล่ือมล้ำ� 
ทางการศึกษาและแรงกดดันด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักดีว่าปัจจัยภายนอกเหล่าน้ีส่งผลกระทบ 
โดยตรงต่อเสถียรภาพของตลาดและความพร้อมของกำ�ลังคนในอนาคต ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำ�หนด
ประเด็นทางสังคมดังกล่าวเป็นพ้ืนที่สำ�คัญในการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยเชื่อมโยงการลงทุนเพ่ือสังคม
เข้ากับศักยภาพหลักทางธุรกิจ เพ่ือเปลี่ยนความท้าทายให้เป็นโอกาสในการสร้างความเข้มแข็งร่วมกัน  
แนวทางนี้ช่วยเสริมสร้างทุนทางสังคม เพ่ิมความน่าเชื่อถือของแบรนด์ และรักษาความไว้วางใจจาก 
ผู้มีส่วนได้เสีย อันเป็นพื้นฐานสำ�คัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนและครอบคลุมทั่วประเทศ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ นำ�แนวทางที่เป็นระบบมาใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยมีการกำ�กับดูแลโดย 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เพ่ือให้ม่ันใจว่าโครงการทางสังคมท้ังหมดได้รวมเข้าเป็น 
ส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ธุรกิจหลัก เพื่อลดความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงานและสร้างคุณค่าร่วมกัน 

การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองต่อชุมชน

•	 โครงการ MR. D.I.Y. Cares: บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการเพื่อสังคมผ่านโครงการ MR. D.I.Y. Cares 
เป็นหลัก ซึ่งดำ�เนินงานมาอย่างต่อเนื่องกว่า 7 ปี ตั้งแต่ปี 2562 โดยโครงการดังกล่าวทำ�หน้าที่เป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อนการดำ�เนินงานตามประเด็นสำ�คัญทั้ง 3 ด้าน เพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจ
ดำ�เนินควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมอย่างสมดุล

•	 กลไกการรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนจากชุมชน: เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสและ 
ความรับผิดชอบ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนอย่างเป็นทางการ รวมถึงศูนย์บริการลูกค้า 
และการติดต่อโดยตรงผ่านสาขาในพื้นที่ ทั้งนี้ ข้อกังวลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน
จะถูกส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา ตรวจสอบ และดำ�เนินการแก้ไขอย่างเป็นระบบ  
บรษิทัฯ มุ่งม่ันดำ�เนนิการสือ่สารและแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส และทนัทว่งท ีเพ่ือลดผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้น

ความมุ่งมั่นต่อการจ้างงานและการจัดซื้อจัดจ้างในท้องถิ่น

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น และกำ�หนดแนวทางที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุน
การจ้างงานและการจัดซื้อจัดจ้างในพื้นที่ โดยมีหลักการสำ�คัญ ดังนี้

•	 ให้ความสำ�คัญกับการจ้างงานท้องถ่ิน: บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสรรหาบุคลากรจากพ้ืนท่ี
ใกล้เคียงสาขา เพื่อกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจสู่ชุมชน โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีพนักงานมากกว่า 
10,000 คน ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศ และมีสัดส่วนการจ้างงานในพ้ืนที่สาขาร้อยละ 100 
สำ�หรับตำ�แหน่งระดับสาขา
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2. 	ความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตของชุมชน:  
บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัย 
และยกระดับคุณภาพชวีติของชมุชน โดยอาศยั
เครือข่ายสาขากว่า 1,100 แห่งทั่วประเทศ
ในการให้ความช่วยเหลืออย่างทันท่วงที เช่น 
การสนับสนุนสิ่งของจำ�เป็นในช่วงอุทกภัย 
และวิกฤตด้านสุขภาพ ความร่วมมือกับ 
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรสาธารณประโยชน์  
เช่น สภากาชาดไทย และกรุงเทพมหานคร 
ช่วยให้การส่งมอบความช่วยเหลือเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพในช่วงวิกฤต

3. 	การพฒันาสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื: บรษิทัฯ 
ดำ�เนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว  
ทั้งการปลูกต้นไม้ การบริหารจัดการขยะ และ
การสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
โดยโครงการ “Magic Hands” และกิจกรรม
รีไซเคิลต่างๆ สะท้อนความมุ่งม่ันในการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการ
เปลี่ยนผ่านสู่สังคมที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

เสาหลักยุทธศาสตร์การลงทุนเพื่อชุมชน

ภายใต้โครงการ MR. D.I.Y. Cares บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่เสาหลักทางยุทธศาสตร์ 3 ประการที่เชื่อมโยง
โดยตรงกับความยั่งยืนของธุรกิจและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ดังนี้

1. การส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาเยาวชน บริษัทฯ ส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษา 
และการพัฒนาทักษะของเยาวชน ผ่านความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและเวทีการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ 
โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการภายใต้ความร่วมมือ (MOU) กับสถาบันการศึกษา อาทิ 
โครงการ Ultimate Marketing Plan Contest 2025 เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากโจทย์
ธุรกิจจริง พร้อมทั้งจัดกิจกรรม MR. D.I.Y. Art Competition 2025 เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
และทักษะของเยาวชนและประชาชนทั่วไป

เพ่ือขับเคล่ือนเสาหลักเหล่าน้ี บริษัทฯ ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการให้ด้วยการส่งเสริมให้พนักงาน 
มีสว่นรว่มในกจิกรรมอาสาสมัคร โดยในปี 2568 จำ�นวนชัว่โมงอาสาสมัครของพนกังานพุ่งสงูถงึ 553 ชัว่โมง 
และเพ่ือให้โครงการเหล่านี้มีโครงสร้างท่ีชัดเจน กรอบการดำ�เนินงานในการส่งเสริมชั่วโมงจิตอาสา 
ซ่ึงจัดตัง้ขึน้ภายใตน้โยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR) ในภาพรวม ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสรจ็ในปี 2569 
โดยกรอบดังกล่าวจะกำ�หนดเป้าหมายที่ชัดเจน กลไกการสนับสนุน และแนวทางติดตามผล เพื่อส่งเสริม
และยกระดับการมีส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

แผนภาพตอ่ไปนีแ้สดงใหเ้หน็ถงึกระบวนการที ่บรษิทัฯ เปล่ียนจากการลงทนุใหก้ลายเป็นผลลพัธท์างสงัคม
ที่วัดผลได้ และการสร้างคุณค่าทางธุรกิจในระยะยาว

เสาหลักทางยทุธศาสตร์ ผลลัพธ์ทางสังคมที่สำ�คัญ คุณค่าทางธุรกิจที่ถูกสร้างขึ้น

การส่งเสริมการศึกษา

และพัฒนาเยาวชน

ขยายโอกาสการเข้าถึงการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ์และการพัฒนาทักษะ  
ผ่านความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ 
เวทีการประกวดสาธารณะ โดยเข้าถึงนักเรียน  
นักศึกษา และเยาวชนมากกว่า 1,000 คน 
เพื่อเสริมสร้างทักษะเชิงปฏิบัติ ความคิด
สร้างสรรค์ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน

เสริมสร้างฐานกำ�ลังคนคุณภาพ
ในระยะยาว และยกระดับ 
ความผูกพันต่อแบรนด์ในกลุ่ม
เยาวชน สนับสนุนการพัฒนา 
ทุนมนุษย์และการเติบโต 
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ความเข้มแข็ง 

และคุณภาพชีวิต 

ของชุมชน

สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้แก่ครัวเรือนมากกว่า 1 ล้านครัวเรือน 
ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนในท้องถิ่น  
และส่งเสริมความยืดหยุ่นของชุมชน 
ในระยะยาวผ่านโครงการทางสังคมที่ 
ดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง

เสริมสร้างความเชื่อมั่นและ 
การยอมรับในการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ (Social Licence to 
Operate) และยกระดับชื่อเสียง 
ของแบรนด์ด้วยการตอบสนอง 
ต่อประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีเก่ียวข้อง 
กับสุขภาวะของชุมชน

การพัฒนา 

สิ่งแวดล้อม 

อย่างยั่งยืน

บรรลุการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
โดยประมาณ 0.7 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า ลดการนำ�ขยะไปฝังกลบได้  
130 กิโลกรัม และสร้างศักยภาพ 
ในการผลิตคาร์บอนเครดิตได้ถึง  
782 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน 
และลดความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม  
ซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนเป้าหมาย
การลดคาร์บอนในระยะยาว
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วัตถุประสงค์ เป้าหมายการดำ�เนินงาน และผลลัพธ์

บรษิทัฯ ตดิตามความสำ�เรจ็ของโครงการทางสงัคมผา่นการผสมผสานระหวา่งการประเมินผลเชงิปรมิาณ 
ในด้านการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และการประเมินผลกระทบเชิงคุณภาพ ข้อมูลเหล่านี้ช่วยให้บริษัทฯ  
สามารถปรับปรุงกลยุทธ์ด้านชุมชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พร้อมทั้งม่ันใจได้ว่าทรัพยากรต่าง ๆ  จะถูก
จัดสรรไปยังพื้นที่ที่มีความต้องการมากที่สุดได้อย่างตรงจุด

เสาหลักทาง

ยุทธศาสตร์

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

การดำ�เนินงาน  

(2568)

ผลลัพธ์  

(2568)

สถานะ 

การบรรลุ 

เป้าหมาย

การส่งเสริม

การศึกษา

และพัฒนา

เยาวชน

ส่งเสริมความเท่าเทียม 
ทางการศึกษา 
และพัฒนาทักษะเชิง
ปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพการจ้างงาน
ของเยาวชนและ 
ความพร้อมสู่ตลาด
แรงงานในอนาคต

เข้าถึงนักเรียน นักศึกษา  
และเยาวชนมากกว่า 
1,000 คน ผ่าน
โครงการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ์ 
ความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา  
และเวทีการประกวด
อย่างเป็นระบบ

มีผู้เข้าร่วมมากกว่า 1,000 คน  
ผ่านความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและกิจกรรม
สาธารณะ อาทิ โครงการ  
Ultimate Marketing Plan 
Contest และ MR. D.I.Y. 
Art Competition โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้ 
จากโจทย์จริงและพัฒนา
ทักษะเชิงสร้างสรรค์

ความยืดหยุ่น

และสุขภาวะ

ของชุมชน

เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของชุมชนและยกระดบั
คุณภาพชีวิต ผ่านการ
บรรเทาสาธารณภัย
และการสนับสนุน
สิ่งของจำ�เป็น

เข้าถึงครัวเรือนมากกว่า  
1 ล้านครัวเรือน  
ผ่านโครงการบรรเทา
สาธารณภัยและ 
การสนับสนุนชุมชน

สนับสนุนมากกว่า  
1 ล้านครัวเรือน ผ่านการให้
ความช่วยเหลือฉุกเฉินและ
การมอบสิ่งของจำ�เป็น โดย
ดำ�เนินการทั่วประเทศร่วม
กับพันธมิตรหลัก

การพัฒนา

สิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน

สนับสนุนการ
หมุนเวียนทรัพยากร 
การลดคาร์บอน  
และความยืดหยุ่น 
ต่อสภาวะวิกฤตใน 
ทุกจังหวัดทั่วประเทศ

ลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมผ่านการ
คัดแยกขยะเพื่อนำ�ไป
ใช้ประโยชน์ใหม่และ
การปลูกป่าทดแทน

บรรลุการลดก๊าซเรือนกระจก  
0.7 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า ลดการนำ�ขยะ 
ไปฝังกลบได้ 130 กิโลกรัม  
ปลูกต้นไม้ 20,000 ต้น 
และสร้างศักยภาพในการผลิต 
คาร์บอนเครดิตได้ถึง 782 ตัน 
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

โครงการที่สำ�คัญและผลการดำ�เนินงาน

บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการที่หลากหลายภายใต้โครงการ MR. D.I.Y. Cares เพื่อตอบสนองความต้องการ
เฉพาะด้านของชุมชนต่างๆ ทั่วประเทศไทย ดังนี้

1.	 การส่งเสริมการศึกษาและการพัฒนาเยาวชน

•	 โครงการหนูน้อยนักประดิษฐ์: โครงการนี้
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ
ทักษะการบริโภคอย่างรับผิดชอบ โดยการ
เชือ่มโยงความรูใ้นหอ้งเรยีนเขา้กบัการปฏบิตัิ
จริง เพ่ือช่วยให้เยาวชนพัฒนาทักษะชีวิต 
ที่จำ�เป็นสำ�หรับอนาคต

•	 การประกวดวาดภาพระบายสี: บริษัทฯ 
มอบทุนการศึกษาเพ่ือขจัดอุปสรรคทาง 
การเงินในการเข้าถึงการศึกษาของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา โครงการนี้ช่วยสร้าง 
แรงบั นดาล ใจ ในศั กยภาพ ด้ านศิ ลปะ 
และสนับสนุนความก้าวหน้าทางการศึกษา 
ของเยาวชนทั่วประเทศ

•	 ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์:  
พันธมิตรทางวิชาการน้ีช่วยเพ่ิมความพร้อม 
ในการทำ�งานระดับมืออาชีพให้แก่นิสิต 
กลุ่ม Gen Z ผ่านการประกวดแผนการตลาด
และการให้คำ�ปรึกษาทางวิชาการ บันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) นี้ช่วยสร้าง
บุคลากรที่มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง 
มอบมุมมองที่ สร้ างสรรค์ให้แก่บริษัทฯ  
เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ
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2.	 ความยืดหยุ่นและสุขภาวะของชุมชน

•	 โครงการปันน้ำ�ใจให้นอ้ง: กจิกรรมนีช้ว่ยลดความเหลือ่มล้ำ�ทางการศกึษาสำ�หรบัเยาวชนผูด้้อยโอกาส  
ด้วยการมอบอุปกรณ์การเรียนที่จำ�เป็นและทุนทรัพย์สนับสนุน เพ่ือให้เด็ก ๆ  สามารถเข้าถึง 
ระบบการศึกษาและปัจจัยพื้นฐานที่จำ�เป็นต่อการพัฒนาในระยะยาว

•	 การประกวดศิลปะระดับประเทศ ประจำ�ปี  
2568: เวทีการประกวดนี้ช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนศิลปะในระดับชาติ 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกว่า 1,000 ราย 
ได้แสดงความสามารถ ผลลัพธ์ที่ ไ ด้ คือ 
การตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่น
และความมั่นใจที่เพิ่มขึ้นของศิลปินรุ่นใหม่

•	 โครงการมิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. ปันความดี  
ฉลองครบ 1,000 สาขา มอบเงินสมทบทุน 
และอุปกรณ์การเรียนให้แก่ 6 องค์กร 
ใน 6 ภูมิภาคท่ัวไทย: ในโอกาสทบริษัทฯ 
ขยายสาขาครบ 1,000 แห่งใน 77 จังหวัด 
ทั่วประเทศ บริษัทฯ ได้บริจาคเงินสมทบทุน
และอุปกรณ์การเรียนกว่า 2,650 รายการ 
ใหแ้ก ่6 องค์กรใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย 
เ พ่ื อแสดงถึ งศั กยภาพในการส่ งมอบ 
ความช่วยเหลือทางสังคมควบคู่ ไปกับ 
การขยายธุรกิจ

•	 โครงการหนาวนี้ทำ�ดีเพื่อพ่อ: โครงการ
ประจำ�ปีนี้มุ่งสนับสนุนชุมชนกลุ่มเปราะบาง
ในพ้ืนที่สูงและพ้ืนที่ห่างไกลในช่วงฤดูหนาว 
โดยความร่วมมือกับสภากาชาดไทย บริษัทฯ 
ได้ส่งมอบความช่วยเหลือที่จำ�เป็น อาทิ  
ผ้าห่มรีไซเคิลและสิ่งของจำ�เป็นพ้ืนฐาน  
โดยในปี 2568 มีมูลค่าการสนับสนุนรวมกว่า 
300,000 บาท โครงการดังกล่าวช่วยบรรเทา
ผลกระทบด้านสุขภาพและสังคมจากสภาพ
อากาศทีร่นุแรง ควบคู่กบัการเสรมิสรา้งความ
เป็นอยู่ที่ดีของชุมชน

•	 การบรรเทาสาธารณภัยและสนับสนุน 
ในภาวะวิกฤต: ผ่านการตอบสนองด้าน 
การขนสง่ทีร่วดเรว็ในชว่งอุทกภัย แผน่ดินไหว 
และวิกฤตสุขภาพ บริษัทฯ ช่วยบรรเทา 
ความยากลำ�บากเฉพาะหน้าของประชาชน
ที่ได้รับผลกระทบด้วยการส่งมอบเครื่องมือ
และอุปกรณ์จำ�เป็นที่มีประสิทธิภาพช่วยเร่ง
การฟ้ืนฟูชุมชนและสร้างความยืดหยุ่นต่อ 
ภัยพิบัติในระดับชาติ

•	 การสนับสนุนผู้ประสบภัยในพื้นที่ศูนย์พักพิง: บริษัทฯ บริจาคสิ่งของจำ�เป็นกว่า 900 รายการ เช่น 
ผลิตภัณฑ์สุขอนามัยให้แก่ศูนย์พักพิงของกรุงเทพมหานคร เพ่ือมอบความช่วยเหลือเร่งด่วนแก่ผู้ได้รับ
ความเดือดร้อนในพ้ืนท่ีชายแดน ตอกย้ำ�บทบาทของบริษัทฯ ในการเป็นพันธมิตรทางสังคมที่พร้อม 
ตอบสนองต่อความท้าทายด้านมนุษยธรรม

3.	 การปกป้องสิ่งแวดล้อม

•	 โครงการ MR.D.I.Y. Grow Green (ปีที่ 2):  
ด้วยความร่วมมือกับกรุง เทพมหานคร 
และพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการ 
ปรับปรุงคุณภาพอากาศในเมือง ณ สวนป่า 
เบญจกิติ อย่ างต่อ เนื่ อง  เ พ่ือแสดงถึ ง 
ความมุ่งม่ันในระยะยาวต่อสิ่งแวดล้อมใน
เขตเมือง

•	 โครงการมิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. ปันความดี  
มอบเครื่องใช้อุปโภคบริโภคและสิ่งของ
จำ�เป็นแทนความห่วงใย แก่ผู้สูงอายุบ้าน
บางแค: พนักงานได้แสดงให้เห็นถึงค่านิยม
หลกัของ บรษิทัฯ ผา่นการสนบัสนนุทางสงัคม
โดยตรงที่ศูนย์พัฒนาการจัดสวัสดิการสังคม 
ผู้สูงอายุบ้านบางแค โดยมีพนักงานอาสาสมัคร  
45 ราย ร่วมกิจกรรมสันทนาการและมอบ
ผลิตภัณฑ์สุขอนามัย เวชภัณฑ์ และของใช้
จำ�เป็นกว่า 500 รายการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ
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•	 โครงการมอืวเิศษ กรงุเทพฯ สง่ต่อความด:ี  
ความร่วมมือนี้ ช่ วยเ พ่ิมความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานกวาดถนน  
โดยการมอบเสื้อสะท้อนแสงที่ผลิตจาก 
พลาสติกรีไซเคิล โครงการน้ีประสบความสำ�เร็จ 
ในการนำ�ขยะจากการดำ�เนินงานกลับมาใช้
ประโยชน์แทนการฝังกลบ พร้อมทั้งปลูกฝัง
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนให้แก่บุคลากร

•	 โครงการมิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. ปันความดี  
เดินหน้าปลูกป่าเพ่ือความย่ังยืน: MR. D.I.Y.  
ได้ร่วมมือกับกรมป่าไม้ในโครงการปลูกป่า
ระยะเวลา 10 ปี โดยปลูกต้นไม้มากกว่า 
20 ,000  ต้น  เ พ่ื อสนับสนุนการ ฟ้ืน ฟู
ทรพัยากรธรรมชาตแิละเพ่ิมความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โครงการระยะยาวนี้นับเป็นส่วน
สำ�คัญในการสนับสนุนการฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
และยงัสรา้งโอกาสในการสรา้งคุณค่ารว่มผา่น 
กลไกคาร์บอนเครดิต ตอกย้ำ�ความมุ่งม่ัน 
ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน

3.5	มิติบรรษัทภิบาล

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อลูกค้า

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการนำ�เสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ คุ้มค่า และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
ในทุกกลุ่ม โดยยึดหลัก “ลูกค้าเป็นศูนย์กลางของทุกสิ่งท่ีบริษัทฯ ดำ�เนินการ” ภายใต้บริบทของธุรกิจ
ค้าปลีกในปัจจุบัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความท้าทายที่สำ�คัญ อาทิ ระดับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงของ
ประเทศไทยและการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจที่ยังไม่ทั่วถึง ซึ่งส่งผลให้ผู้บริโภคใช้จ่ายด้วยความระมัดระวัง
มากขึ้น อย่างไรก็ดี สถานการณ์ดังกล่าวกลับเป็นโอกาสเชิงกลยุทธ์ของ MR. D.I.Y. ด้วยเครือข่ายสาขา 
ที่ครอบคลุมทุกจังหวัด 

บรษิทัฯ สามารถมอบความสะดวกและความคุ้มค่า (Value for Money) ทีแ่พลตฟอรม์ดิจิทลัเพียงอยา่งเดียว 
ไม่สามารถทดแทนได้ โดยเฉพาะสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีจำ�เป็น ความใกล้ชิดกับชุมชนช่วยเสริมสร้าง 
ความเชื่อมั่น และทำ�ให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างทันท่วงที 

แนวทางดังกล่าวช่วยให้สินค้าที่จำ�หน่ายเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยที่กำ�หนด พร้อมสร้าง 
ความพึงพอใจในระดับสงู และแปรเปล่ียนความเสีย่งทางเศรษฐกจิมหภาคใหเ้ป็นปัจจัยสนบัสนนุการเตบิโต
อย่างมั่นคงในระยะยาว

เป้าหมาย

•	 ความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ที่ร้อยละ 95 ภายในปี 2573

•	 ข้อร้องเรียนของลูกค้าทั้งหมดได้รับการแก้ไข คิดเป็นร้อยละ 100

ผลการดำ�เนินงานปี 2568 เทียบกับเป้าหมาย

•	 ความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ที่ร้อยละ 97 บรรลุเป้าหมายปี 2573 ก่อนกำ�หนด

•	 ข้อร้องเรียนของลูกค้าท้ังหมดได้รับการแก้ไข คิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถรักษาอัตราการแก้ไข 
ข้อร้องเรียนได้อย่างต่อเนื่อง

•	 ไม่พบกรณีการละเมิดข้อกำ�หนดด้านการสื่อสารทางการตลาดและการโฆษณา

แนวทางการบริหารจัดการ

บรษิทัฯ ดำ�เนนิงานธรุกจิโดยยดึแนวคิดการใหค้วามสำ�คัญกบัลูกค้าเป็นศนูยก์ลาง โดยวางตำ�แหนง่ตนเอง
เป็นแหล่งรวมสินค้าเพื่อการปรับปรุงที่อยู่อาศัยและสินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีคุณภาพในราคาที่เข้าถึงได้ 
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บริษัทฯ มุ่งนำ�เสนอสินค้าที่หลากหลายและมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม เพ่ือตอบสนองความคาดหวัง 
ของลูกค้า พร้อมทั้งขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงสินค้าที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม 
ในทุกพื้นที่

ความมุ่งมั่น

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับลูกค้าเป็นหัวใจของการดำ�เนินงาน และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ัน 
ในความซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบ และความโปร่งใส เพ่ือให้การคุ้มครองผู้บริโภคเป็นส่วนหนึ่งของ 
การดำ�เนินธุรกิจในทุกขั้นตอน

•	 การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ: กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินงานภายใต้มาตรฐานด้านจริยธรรม 
และสงัคม รวมถงึมีกระบวนการทีส่ง่เสรมิความโปรง่ใสในการสือ่สารทางการตลาดและการแสดงขอ้มูล
ผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้อง

•	 การมีส่วนรว่มและการสือ่สารกบัลูกคา้: กลุ่มบรษิทัฯ มีกลไกในการสรา้งการมีสว่นรว่มและการสือ่สาร
กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านช่องทางการรับฟังความคิดเห็นและจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน  
เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบและความเชื่อมั่น

โครงการเชิงกลยุทธ์และผลการดำ�เนินงาน 

1.	 การรับฟังความคิดเห็นผ่านหลายช่องทางและการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบ

	 เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ บรษิทัฯ จะสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูค้าได้อยา่งทนัทว่งท ีบรษิทัฯ จัดให ้
มีช่องทางหลักในการรับข้อเสนอแนะ 4 ช่องทาง

(1)	 แบบสำ�รวจความคิดเห็นผ่านระบบดิจิทัล (E-form): ซึ่งลูกคา้สามารถเข้าถึงได้ผ่านควิอาร์โคด้ 
	 ที่จัดไว้สำ�หรับแต่ละสาขาโดยเฉพาะ

(2)	 ช่องทางออนไลน์: สื่อสารกับลูกค้าผ่าน Facebook และ Line

(3)	 อีเมล: customercare.th@mrdiy.com

(4)	 สายด่วนบริการลูกค้า: หมายเลข 0-2136-7401

บริษัทฯ นำ�ความคิดเห็นที่ได้รับมาวิเคราะห์และจัดหมวดหมู่ตามประเภท เช่น คุณภาพสินค้าและคุณภาพ
การให้บริการ เพ่ือสนับสนุนการปรับปรุงการดำ�เนินงานอย่างตรงจุดในเครือข่ายสาขากว่า 1,100 แห่ง 
ทั่วประเทศ

2.	 สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า โดยถือว่าเป็นประเด็นที่มีความสำ�คัญ
และเป็นรากฐานของการดำ�เนินธุรกิจค้าปลีก เพื่อสนับสนุนแนวทางดังกล่าว บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุม
คุณภาพสนิค้าและระบบการจดัการความปลอดภัยภายในสาขาอยา่งครอบคลมุ เพ่ือระบแุละลดความเสีย่ง
ตลอดเส้นทางประสบการณ์ของลูกค้า

•	 การจัดการด้านความปลอดภัยและคุณภาพสินค้า

การบรหิารจัดการด้านความปลอดภัยและคุณภาพสนิค้าดำ�เนนิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดที ่
เก่ียวข้อง รวมถึงมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมไทยสำ�หรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและสินค้าท่ีอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแล  
ตลอดจนมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องหรือข้อกำ�หนดของประเทศต้นทางสำ�หรับสินค้านำ�เข้า ควบคู่กับ
กระบวนการควบคุมคุณภาพภายในของบรษิทัฯ และหลักเกณฑก์ารคัดเลือกและประเมินคุณสมบตัขิองคู่ค้า

บริษัทฯ บังคับใช้มาตรฐานด้านความปลอดภัยและคุณภาพสินค้าอย่างเข้มงวดตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมี 
การควบคุมคุณภาพในหลายขัน้ตอน ได้แก ่การคัดเลอืกผูจั้ดจำ�หนา่ย การอนมัุตสินิค้า และการตรวจสอบ 
สินค้า สินค้าที่ตรวจพบว่ามีข้อบกพร่อง ไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนด หรืออาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัย  
จะได้รับการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสม เช่น การถอนออกจากการจำ�หน่าย การเปล่ียนสินค้า หรือ 
การทำ�ลาย เพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้า

การตัดสินใจเกี่ยวกับการถอนหรือการทำ�ลายสินค้าอ้างอิงจากการประเมินของทีมบริหารคุณภาพ 
และฝ่ายจัดซ้ือ โดยพิจารณาจากลักษณะและความรุนแรงของประเด็นท่ีตรวจพบ ในกรณีท่ีเหมาะสม  
บริษัทฯ จะสื่อสารประเด็นดังกล่าวไปยังผู้จัดจำ�หน่ายหรือผู้ผลิตที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไข 
และป้องกันอย่างเหมาะสม และลดโอกาสการเกิดซ้ำ�ในอนาคต

บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลสินค้าท่ีชัดเจน ถูกต้อง รวมถึงคำ�แนะนำ�การใช้งาน คำ�เตือน และข้อควรระวัง 
ด้านความปลอดภัย ผ่านฉลากสินค้าและช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการใช้งานสินค้า 
อย่างปลอดภัยและถูกต้อง ความคิดเห็นของลูกค้าและข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยได้รับ 
การติดตาม ประเมิน และยกระดับการจัดการอย่างต่อเนื่อง พร้อมดำ�เนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที 
เพ่ือลดความเสีย่งและป้องกนัไม่ใหเ้กดิซ้ำ� นอกจากนี ้บรษิทัฯ นโยบายรบัคืนและเปล่ียนสนิค้าภายใน 7 วนั  
เพื่อเสริมสร้างการคุ้มครองและความเชื่อมั่นของลูกค้า
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•	 การจัดการความปลอดภัยภายในสาขา

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการจับจ่ายที่ปลอดภัยในทุกสาขา โดยบริหารจัดการ 
ความปลอดภัยภายในสาขาผ่านระบบควบคุมอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการจัดผังร้าน ความปลอดภัย
ของอุปกรณ์ และแนวปฏิบัติในการดำ�เนินงานประจำ�วัน การออกแบบผังร้านและการจัดวางสินค้า 
ให้ความสำ�คัญกับทางเดินท่ีชัดเจน ช้ันวางท่ีมีความม่ันคง และการเข้าถึงสินค้าอย่างปลอดภัย เพ่ือลดความเส่ียง 
จากการสะดุด ล่ืนล้ม หรือสินค้าหล่นใส่ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการตรวจสอบและบำ�รุงรักษาระบบไฟฟ้า  
แสงสวา่ง ชัน้วาง และอุปกรณแ์สดงสนิค้าอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่สภาพการใชง้านมีความปลอดภัย

มาตรฐานด้านความสะอาดถกูนำ�มาใชเ้พ่ือรกัษาสภาพแวดล้อมภายในรา้นใหส้ะอาด แหง้ และมีแสงสวา่ง
เพียงพอ พ้ืนทีท่ีมี่ความเสีย่งสงูได้รบัการจัดการด้วยมาตรการด้านความปลอดภัยและป้ายเตอืนทีเ่หมาะสม
ตามลักษณะของความเสีย่ง เชน่ วสัดุไวไฟ สารกดักรอ่น อันตรายจากไฟฟ้า และวตัถมีุคม รวมถงึความเสีย่ง 
ด้านความปลอดภัยอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องตามความเหมาะสม พนักงานสาขาได้รับการฝึกอบรมให้สามารถระบุ 
รายงาน และจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที กรณีเกิดเหตุด้านความปลอดภัย
ของลูกค้า จะมีการบันทึก ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำ�ไปสู่การดำ�เนินการแก้ไขและการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง

มาตรการดังกล่าวสะทอ้นถงึความมุ่งม่ันของบรษิทัฯ ในการคุ้มครองสขุภาพและความปลอดภัยของลูกค้า 
ผ่านการบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก การตอบสนองต่ออันตรายที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  
และการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าและสภาพแวดล้อมการค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำ�เนินงานตามตัวชี้วัดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าได้รับการทบทวนเป็นระยะ 
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ ประเมินประสิทธิผลของมาตรการควบคุม 
และกำ�หนดแนวทางการปรับปรุงที่เหมาะสม

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจของลูกค้า

บริษัทฯ เชื่อว่าความพึงพอใจในระดับสูงเป็นผลลัพธ์ของการมีส่วนร่วมกับลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ  
โดยยึดแนวปฏิบัติที่ดีของอุตสาหกรรมเป็นหลัก บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับประเด็นดังต่อไปนี้

•	 การรับฟังอย่างต้ังใจ: รับฟังความคิดเห็นในรูปแบบดิจิทัลที่สาขาช่วยให้บริษัทฯ สามารถรวบรวม 
ข้อมูลเชิงลึกจากประสบการณ์ของลูกค้า ผู้จัดการสาขานำ�ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรุงการให้บริการ 
อย่างต่อเนื่อง

•	 การตอบสนองต่อความต้องการทีเ่ฉพาะเจาะจง: การวเิคราะหค์วามคิดเหน็ของลกูค้าชว่ยใหบ้รษิทัฯ
สามารถปรบักลุ่มสนิค้าและแผนสง่เสรมิการขายใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชนในแตล่ะพ้ืนที่

•	 การพัฒนาคุณภาพการบริการ: พนักงานหน้าสาขาของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมเป็นประจำ�ทุกปี  
เพ่ือให้การให้บริการเป็นไปอย่างมืออาชีพและใส่ใจลูกค้า ซ่ึงมีส่วนสนับสนุนระดับความพึงพอใจ 
ของลูกค้าอยู่ที่ร้อยละ 97

4. การตลาดอย่างมีความรับผิดชอบและการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริโภค

บรษิทัฯ ดำ�เนนิกจิกรรมทางการตลาดบนพ้ืนฐานของความถกูตอ้งละการประกอบธรุกจิอยา่งมีจรรยาบรรณ 
บรษิทัฯ มุ่งเนน้ “การเสรมิสรา้งศกัยภาพของผูบ้รโิภค” โดยใหข้อ้มูลสนิค้าและแนวทางการใชง้านทีช่ดัเจน 
เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้ามีความปลอดภัยและได้ผลิตภัณฑ์ตรงตามที่ต้องการจากร้าน MR. D.I.Y.

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

ตัวชี้วัด หน่วย 2566 2567 2568 เป้าหมาย 

ปี 2568

คำ�อธิบาย

คะแนน 
ความพึงพอใจ
ของลูกค้า

ร้อยละ N/A 97.1* 97.5 95 -

อัตราการแก้ไข
ข้อร้องเรียน 
ของลูกค้าสำ�เร็จ

ร้อยละ 100 100 100 100 สัดส่วนของข้อร้องเรียน 
จากลกูค้าทัง้หมดทีไ่ด้รบั 

การแก้ไขแล้วเสร็จ

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

บรษิทัฯ มุ่งม่ันดำ�เนนิการบรหิารจัดการหว่งโซ่อุปทานอยา่งมีประสทิธภิาพ โปรง่ใส และยัง่ยนื เพ่ือสนบัสนนุ
การเติบโตในระยะยาวของธุรกิจ ในบริบทของการดำ�เนินธุรกิจระดับโลก บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยง
เชงิกลยทุธท์ีอ่าจเกดิขึน้ เชน่ ความเสีย่งด้านการละเมิดสทิธแิรงงานในหว่งโซ่อุปทาน และความไม่ตอ่เนือ่ง 
ด้านโลจิสตกิส ์เพ่ือรองรบัความทา้ทายดังกล่าว บรษิทัฯ จึงยกระดับแนวทางการดำ�เนนิงานจากการปฏบิตัิ
ตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายขั้นพื้นฐาน สู่การประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดหาสินค้าจากแหล่งภายในประเทศ (Local Sourcing) ซึ่งคิดเป็น 
รอ้ยละ 33.8 ของมูลค่าการจัดซ้ือรวม สะทอ้นถงึบทบาทของบรษิทัฯ ในการสนบัสนนุเศรษฐกจิไทยควบคู่กบั 
การเสริมสร้างความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน

หมายเหตุ:

*	 บริษัทฯ เริ่มเก็บข้อมูลเดือนมิถุนายน 2567
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ในด้านโอกาสเชิงกลยุทธ์ บริษัทฯ มุ่งขับเคลื่อนการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(Eco Products) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญกับความยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า โดยมองคู่ค้าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจผ่าน 
การมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในระดับท้องถิ่น 
แนวทางดังกล่าวช่วยเสริมสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจที่มีความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ และสามารถเติบโต
ไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน

ความมุ่งม่ันของบรษิทัฯ เชือ่มโยงกบัเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs)  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ  
(Decent Work and Economic Growth) เป้าหมายที่ 12 การบริโภคอย่างรับผิดชอบ (Responsible 
Consumption) และเป้าหมายที่ 16 การสร้างความร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Partnerships for 
the Goals) เพ่ือใหห้ลักการดังกลา่วได้รบัการปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรม บรษิทัฯ กำ�หนดใหคู่้ค้าและพันธมิตร
ทางธุรกิจรับทราบและยอมรับจรรยาบรรณสำ�หรับผู้จำ�หน่ายสินค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ (Vendor and 
Business Partner Code of Conduct) ซึ่งได้รับการรับรองและบูรณาการไว้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองร่วม (Collective 
Bargaining) สนบัสนนุการลดชัว่โมงการทำ�งานทีเ่กนิสมควร และสง่เสรมิใหคู่้ค้าปรบัปรงุมาตรฐานค่าจา้ง 
ให้สอดคล้องกับหลักค่าจ้างเพื่อการดำ�รงชีพ (Living Wage)

บริษัทฯ จำ�แนกโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานเพ่ือจัดสรรทรัพยากรด้านการติดตามและการพัฒนาไปยังพ้ืนที่ 
ที่มีผลกระทบสูงสุด โดยกำ�หนดให้ คู่ค้าหลัก (Critical Tier 1 Suppliers) คู่ค้าในประเทศ 10 อันดับแรก
ที่มีมูลค่าการจัดซื้อสูงสุดของบริษัทฯ

นโยบายและมาตรฐานที่ใช้บังคับกับคู่ค้า

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ (Vendor and Business Partner  
Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมหลักการสำ�คัญ ดังนี้

•	 เสรีภาพในการรวมกลุ่ม: บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการเคารพและสนับสนุนให้คู่ค้าส่งเสริม 
สิทธิของพนักงานในการรวมตัวและการเจรจาต่อรองร่วม (Collective Bargaining) โดยปราศจาก 
การตอบโต้หรือการเลือกปฏิบัติ

•	 แนวปฏบัิติดา้นแรงงาน: บรษิทัฯ มีนโยบายทีมุ่่งเนน้การขจัดชัว่โมงทำ�งานทีม่ากเกนิสมควร รวมถงึ 
มุ่งม่ันที่จะลดการทำ�งานล่วงเวลา เพ่ือคุ้มครองสวัสดิภาพของแรงงาน บริษัทฯ คาดหวังให้คู่ค้า 
ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเฉพาะในประเด็นชัว่โมงการทำ�งานและการทำ�งานลว่งเวลา  
เพื่อคุ้มครองสวัสดิภาพของแรงงาน

•	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม: บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่ค้าจ่ายค่าจ้างไม่น้อยกว่าค่าจ้างขั้นต่ำ�ตามกฎหมาย 
และมุ่งส่งเสริมแนวทางค่าจ้างเพ่ือการดำ�รงชีพ (Living Wage) ที่เพียงพอต่อความต้องการพ้ืนฐาน
ของพนักงานและครอบครัว

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย: บริษัทฯ กำ�หนดให้คู่ค้ามีหลักการและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีปลอดภัย และบริหารจัดการความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยอย่างเหมาะสม

•	 การสื่อสารในระดับสากล: นโยบายดังกล่าวได้รับการสื่อสารไปยังคู่ค้าในระดับสากล และจัดทำ� 
ในภาษาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจและความโปร่งใสอย่างทั่วถึง

การคัดเลือกและประเมินคู่ค้า

บริษัทฯ ดำ�เนินกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างรัดกุมและสามารถตรวจสอบได้ โดยกำ�หนดให้คู่ค้าใหม่ 
ร้อยละ 100 ลงนามรับทราบ จรรยาบรรณคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมหลักการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพ่ือส่งเสริมการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนท่ีจะพัฒนาแนวทางการนำ�ปัจจัยด้าน ESG มาใช้เป็น 
สว่นหนึง่ของกระบวนการคัดกรองและประเมินคู่ค้าในอนาคต สำ�หรบัคู่ค้าปัจจบุนั บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญ 
กับการประเมินคู่ค้าหลัก (Critical Tier 1 Suppliers) ซึ่งหมายถึงคู่ค้าในประเทศ 10 อันดับแรกตามูลค่า 
การจัดซื้อ

ในปี 2568 บริษัทได้เริ่มดำ�เนินโครงการกำ�กับดูแลคู่ค้าแบบครอบคลุม โดยในระยะแรกครอบคลุม 
คู่ค้าสำ�คัญจำ�นวน 5 ราย ซึ่งรวมถึงคู่ค้า 1 รายที่จัดอยู่ในกลุ่มคู่ค้าหลัก (Critical Tier 1 Suppliers)  
คิดเป็นร้อยละ 10 ของคู่ค้ากลุ่ม Critical Tier 1 ทั้งหมด

•	 การประเมนิประกอบดว้ยการใชแ้บบประเมนิตนเอง (SAQ): เพ่ือประเมินด้านคุณภาพ สทิธแิรงงาน 
และธรรมาภิบาล

•	 การตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ: เพื่อประเมินเบื้องต้นด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และมาตรฐาน ESG

การประเมินครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย สิทธิแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การจัดการสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล ในปีที่ผ่านมา ภายใต้ขอบเขต
การประเมินที่กำ�หนด ไม่พบประเด็นการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดท่ีมีนัยสำ�คัญ ท้ังนี้ หากพบช่องว่าง 
หรอืประเด็นทีค่วรปรบัปรงุในอนาคต บรษิทัฯ พรอ้มทำ�งานรว่มกบัคู่ค้าเพ่ือกำ�หนดแนวทางแกไ้ขทีเ่หมาะสม
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ผลจากการตรวจติดตาม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความโปร่งใสและการทำ�งานร่วมกับคู่ค้า ผลการตรวจติดตามในปี 2568  
สะท้อนข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้

•	 ประเด็นที่ตรวจพบ: จากผลการประเมินเบื้องต้น ไม่พบประเด็นความเสี่ยงระดับสูง และจากขอบเขต
การประเมินที่ดำ�เนินการในรอบรายงานนี้ ไมพ่บประเดน็การไมป่ฏิบัติตามข้อกำ�หนดอย่างมนีัยสำ�คญั
ในช่วงเวลารายงานดังกล่าว

•	 กิจกรรมพัฒนาคู่ค้า: ในปี 2568 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และความยั่งยืนได้เริ่มทำ�งานร่วมกับ 
ทีมจัดซ้ือและคู่ค้าบางราย เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองด้านความยั่งยืน โดยการหารือในระยะเริ่มต้น  
มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักในประเด็นสังคมและสิ่งแวดล้อมระดับสากล พร้อมสนับสนุนให้คู่ค้า 
พิจารณานำ�แนวปฏิบัติดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการดำ�เนินงานของตนเอง

การพัฒนาคู่ค้า

•	 การฝกึอบรมและการให้ความรู:้ เพ่ือใหแ้นวทางด้านสงัคมและสิง่แวดลอ้มถกูรวมอยูใ่นกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ ให้คำ�แนะนำ�ทั้งแก่ทีมงานภายในและคู่ค้า โดยจัดการอบรม 
เฉพาะทางให้กับทีมจัดซื้อในประเด็น Responsible Sourcing และการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้ 
การคัดเลือกคู่ค้าคำ�นึงถึงทั้งประสิทธิภาพทางธุรกิจและจริยธรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม 
การแลกเปล่ียนแนวปฏิบตัทิีดี่ระหวา่งคู่ค้า เพ่ือใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานของบรษิทั จรรยาบรรณคู่ค้า 
และความคาดหวังด้าน ESG ที่เกี่ยวข้อง

•	 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก: บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการที่ได้รับการยอมรับเพ่ือขับเคล่ือน
ความยัง่ยนืในระดับอุตสาหกรรม รวมทัง้ทำ�งานรว่มกบักรงุเทพมหานคร (BMA) ในโครงการเศรษฐกจิ
หมุนเวียน เช่น การนำ�ขวด PET รีไซเคิลจากห่วงโซ่อุปทานมาแปรรูปเป็นเสื้อสะท้อนแสงสำ�หรับ 
เจ้าหน้าที่สาธารณะ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังร่วมมือกับคู่ค้าในกิจกรรมปลูกป่าที่สวนเบญจกิติ  
เพื่อส่งเสริมการดูแลรักษาระบบนิเวศ

การจัดหาภายในประเทศ (Local Sourcing)

บริษัทฯ กำ�หนดนิยาม “คู่ค้าในประเทศ” ว่าเป็นผู้ผลิตหลักภายในประเทศ (Primary Domestic 
Manufacturers) โดยความมุ่งม่ันดังกลา่วสะทอ้นผา่นการเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เนือ่งของสดัสว่นมูลค่าการจัดซ้ือ 
ในประเทศ

ข้อมูลผลการดำ�เนินงานด้านการจัดหาภายในประเทศ

ปี มูลค่าการจัดซื้อภายในประเทศ  

(ล้านบาท)

สัดส่วนการจัดซื้อภายในประเทศ 

ต่อมูลค่าการจัดซื้อรวม  

(ร้อยละ)

2566 2,172.1 29.7
2567 2,931.9 33.7
2568 3,438.7 33.8

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความมุ่งมั่น ความท้าทาย และโอกาส

บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจในยุคดิจิทัลเป็นไปอย่างมั่นคง โปร่งใส และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act B.E. 2562: PDPA) ในฐานะผูน้ำ�ธรุกจิค้าปลกี  
บริษัทฯ ตระหนักว่าระบบงานทั้งในรูปแบบดิจิทัลและกายภาพท่ีครอบคลุมในวงกว้างถือเป็นสินทรัพย์ 
เชิงกลยุทธ์ที่สำ�คัญ การรักษาความลับ ความถูกต้องครบถ้วน และความพร้อมใช้งานของข้อมูลจึงเป็น 
ปัจจัยสำ�คัญต่อเสถียรภาพในการดำ�เนินงานและความยืดหยุ่นของรูปแบบธุรกิจในระยะยาว

•	 ความทา้ทายและความเสีย่งเชงิกลยทุธ ์บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความทา้ทายจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
ที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และดำ�เนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสำ�คัญอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 ความเส่ียงด้านชื่อเสียงและความเชื่อมั่น: การรั่วไหลของข้อมูลอาจส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
สูญเสียความเชื่อมั่นในทันที และกระทบต่อมูลค่าแบรนด์

•	 ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบ: การไม่ปฏิบัติตาม PDPA หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
อาจทำ�ให้บริษัทฯ เผชิญบทลงโทษทางปกครองและการดำ�เนินคดีทางกฎหมาย

•	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน: ภัยคุกคาม เช่น มัลแวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware) หรือ 
ระบบขดัขอ้งอาจสง่ผลกระทบตอ่โครงสรา้งพ้ืนฐานสำ�คัญของธรุกจิค้าปลกี รวมถงึระบบโลจิสตกิส ์
และจุดขาย (Point-of-Sale)

•	 ความเสี่ยงด้านห่วงโซ่อุปทาน: ช่องโหว่ด้านความปลอดภัยของเครือข่ายคู่ค้าภายนอก  
จำ�เป็นต้องมีการกำ�กับดูแลและควบคุมอย่างรัดกุม
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•	 โอกาสเชิงกลยุทธ์ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งไม่เพียงช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ แต่ยังเปิดโอกาสในการ

•	 เสริมสร้างความเชื่อมั่นในแบรนด์: สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัย
และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 ยกระดับความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน: การดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล เช่น 
ISO 27001 หรือกรอบการทำ�งานของ National Institute of Standards and Technology 
(NIST) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กรผ่านแนวคิด “Security-by-Design”

•	 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมดิจิทัล: โครงสร้างการกำ�กับดูแลที่เข้มแข็งช่วยให้บริษัทสามารถใช้
ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึกทางดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม และปรับตัวต่อการเปล่ียนผ่านทางดิจิทัล
อย่างยั่งยืน

แนวทางการบริหารจัดการและการกำ�กับดูแล

บริษัทฯ บริหารจัดการด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างเป็นระบบ ภายใต้การกำ�กับดูแลของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซ่ึงรับผิดชอบในการกำ�กับและประเมินความเสี่ยง 
ด้านไซเบอร์ในระดับองค์กร

•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง: ทบทวนและประเมินผลกระทบของความเสี่ยง 
ด้านไซเบอร์ และกำ�กับให้มีการรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร (CEO): กำ�หนดทศิทางเชงิกลยทุธแ์ละนโยบายในระดับองค์กร พรอ้มตดิตาม 
ผลการดำ�เนินงาน

•	 ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ: ใหแ้นวทาง กำ�หนดทศิทาง และดำ�เนนิกจิกรรมด้านความม่ันคงปลอดภัย
ของข้อมูล พร้อมประเมินการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดภายในอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 เจ้าหนา้ทีคุ่ม้ครองข้อมลูสว่นบคุคล (DPO): ทำ�หนา้ทีใ่หค้ำ�ปรกึษาและกำ�กบัดูแลการบรหิารจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดทางกฎหมาย และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อย่างสม่ำ�เสมอ

ติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO)

คุณกำ�แพง  ล้อมเมือง 
เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน 
(บางนา-ตราด) กม.7 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์: 	 0-2316-0004 ต่อ 515 
อีเมล: 	 th-dpo@mrdiy.com

เป้าหมาย

•	 ไม่มีเหตุการณ์การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมีนัยสำ�คัญซ่ึงเก่ียวข้องกับลูกค้าหรือพนักงานและ 
ส่งผลให้เกิดการบังคับใช้กฎหมายในรอบระยะเวลารายงาน

•	 ร้อยละ 100 ของเหตุการณ์ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รับการยืนยัน (substantiated incidents)  
ต้องได้รับการสอบสวนและดำ�เนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่กำ�หนด

•	 ส่งเสริมความตระหนักรู้และการสื่อสารด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความม่ันคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการมีส่วนร่วมและแนวปฏิบัติภายในองค์กร

ผลการดำ�เนินงานปี 2568 เทียบกับเป้าหมาย

•	 ไม่พบกรณีข้อร้องเรียนท่ีได้รับการยืนยันเก่ียวกับการละเมิดความเป็นส่วนตัวของลูกค้า โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

•	 0 กรณีข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอกที่องค์กรตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูล

•	 0 กรณีข้อร้องเรียนจากหน่วยงานกำ�กับดูแล

•	 ร้อยละ 100 ของเหตุการณ์ท่ีได้รับการยืนยัน ได้รับการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนด (ตามความเหมาะสม)

•	 อัตราการผ่านการอบรมของพนักงานด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลในปี 2568: ร้อยละ 100

กรอบนโยบายและการบริหารจัดการ

สแกน QR Code เพื่อเข้าถึงศูนย์ความเป็นส่วนตัว (Privacy Center) 
สำ�หรับรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
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บรษิทัฯ กำ�กบัดูแลความม่ันคงปลอดภัยด้านดิจทิลัผา่นลำ�ดับชัน้ของเอกสารนโยบายและกลไกการกำ�กบัดูแล 
ที่ชัดเจน

นโยบายระดับองค์กร

บรษิทัฯ ได้จัดทำ�นโยบายการจัดการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคล 
ซ่ึงได้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยนโยบายดังกล่าวทำ�หนา้ทีเ่ป็นกรอบพ้ืนฐานสำ�หรบักจิกรรม 
ด้านดิจิทัลทั้งหมด เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายเหล่านี้ได้รับการทบทวนเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีและ 
ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

ระเบียบปฏิบัติงานมาตรฐาน

เพ่ือสนับสนุนนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จัดทำ�ระเบียบปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOPs) อย่างละเอียด  
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ไปสู่มาตรการควบคุมภายในท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ ได้แก่

•	 การบริหารจัดการสิทธิการเข้าถึง: กำ�หนดกระบวนการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล เพื่อให้เฉพาะผู้ที่ได้
รับอนุญาตสามารถเข้าถึงข้อมูลที่มีความอ่อนไหว 

•	 การควบคมุการเข้ารหัสข้อมลู: กำ�หนดใหมี้การเขา้รหสัขอ้มูลทัง้ในระหวา่งการจัดเกบ็และการสง่ผา่น 
เพื่อป้องกันการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

•	 การรกัษาความปลอดภยัดา้นกายภาพและสภาพแวดลอ้ม: ปกป้องโครงสรา้งพ้ืนฐานทางกายภาพ 
ที่รองรับสินทรัพย์ข้อมูลของบริษัทฯ

•	 การติดตามและจัดการเหตุการณ:์ จัดใหมี้มาตรการควบคุมทัง้เชงิป้องกนัและเชงิตรวจจบั เพ่ือระบุ
และตอบสนองต่อภัยคุกคามได้อย่างทันท่วงที

การบูรณาการในกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) และการกำ�กับดูแลตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ความเสีย่งด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบคุคลได้รบัการบรูณาการเขา้สู ่
กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) อยา่งเป็นระบบ โดยดำ�เนนิการ 
ผ่านการประเมินความเสี่ยงประจำ�ปี ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะห์ภัยคุกคามทางไซเบอร์และผลกระทบ 
ที่อาจเกิดขึ้นต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและผลการดำ�เนินงานทางการเงิน ทั้งนี้ ผลการประเมิน 
จะรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง เพ่ือพิจารณาและอนมัุตมิาตรการบรหิารจดัการ 
ความเสี่ยงที่เหมาะสม

ในปี 2568 กระบวนการ ERM ครอบคลุมร้อยละ 100 ของหน่วยธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยได้ระบุ 
ความเสี่ยงด้านไซเบอร์ที่มีลำ�ดับความสำ�คัญ และกำ�หนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ  
ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

สำ�หรับคู่ค้าทางธุรกิจ บริษัทฯ ใช้แนวทางการกำ�กับดูแลท่ีมีโครงสร้างชัดเจนในการบริหารจัดการ 
การดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการควบคุมสิทธิการเข้าถึง การคุ้มครองข้อมูล 
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ตลอดวงจรความร่วมมือ

ก่อนเริ่มการดำ�เนินงาน คู่ค้าทางธุรกิจที่จำ�เป็นต้องเข้าถึงระบบสารสนเทศหรือข้อมูลของบริษัทฯ จะได้รับ 
การประเมินตามลักษณะและความจำ�เป็นของการเข้าถึงดังกล่าว โดยการกำ�หนดสิทธิการเข้าถึง 
จะยึดหลัก การรับรู้เท่าที่จำ�เป็น (need-to-know basis) และสอดคล้องกับ หลักสิทธิขั้นต่ำ� (principle 
of least privilege) ทั้งนี้ สัญญาว่าจ้างจะกำ�หนดข้อผูกพันด้านความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล  
การรักษาความลับ และการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านการคุ้มครองข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ในระหว่างระยะเวลาการดำ�เนินงาน คู่ค้าทางธุรกิจต้องดำ�เนินมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
ที่เหมาะสมเพื่อป้องกันการเข้าถึง การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยมิชอบ การใช้เครื่องมือ 
ส่วนบุคคลหรือสื่อบันทึกข้อมูลภายนอกสำ�หรับข้อมูลของบริษัทฯ จะถูกจำ�กัด เว้นแต่ได้รับอนุมัติเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลตามที่ตกลงกันไว้ตามความเหมาะสม

เม่ือสิ้นสุดหรือยุติความร่วมมือ คู่ค้าทางธุรกิจจะต้องส่งคืนหรือลบทำ�ลายข้อมูล เอกสาร และทรัพย์สิน 
ของบริษัทฯ อย่างปลอดภัย พร้อมจัดทำ�หนังสือยืนยันการส่งคืนหรือการลบข้อมูล ท้ังนี้ ภาระผูกพัน 
ด้านการรักษาความลับจะยังคงมีผลบังคับใช้ต่อไปอีกระยะเวลาหนึ่งภายหลังสิ้นสุดความร่วมมือ  
เพื่อบรรเทาความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลที่อาจหลงเหลืออยู่

การสร้างความตระหนักรู้และวัฒนธรรมองค์กร

เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายของบริษัทฯ ได้รับการนำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล บริษัทส่งเสริมวัฒนธรรม 
ด้านความมั่นคงปลอดภัยผ่านการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

•	 การฝกึอบรมและการสรา้งความตระหนกัรู:้ บรษิทัฯ จัดอบรมด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์
และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ให้แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศ
ภาคบังคับสำ�หรับพนักงานใหม่ และการสื่อสารผ่านอินโฟกราฟิกเป็นประจำ�ทุกเดือน

•	 การบริหารจัดการเหตุการณ์: บริษัทฯ จัดการซ้อมแผนตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือเหตุการณ์จริง 
และสนับสนุนการวางแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ

•	 ความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสีย: บริษัทฯ จัดทำ�ประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) สำ�หรับ 
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน พร้อมจัดให้มีช่องทางสำ�หรับการร้องเรียนหรือการใช้สิทธิ 
ในฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
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4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

บทสรุปผู้บริหาร

บรษัิท มสิเตอร.์ ด.ีไอ.วาย. โฮลดิง้ (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นผูน้ำ�ในธรุกจิค้าปลกี 
อุปกรณ์ตกแต่งบ้านและสินค้าไลฟ์สไตล์ที่มีอัตราการเติบโตสูงในประเทศไทย มีจำ�นวนสาขามากกว่า  
1,100 สาขา ครอบคลุมครบทั้ง 77 จังหวัดทั่วประเทศ นับตั้งแต่เปิดดำ�เนินการสาขาแรก ในปี 2559  
บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่องและสร้างการรับรู้แบรนด์ในระดับประเทศ โดยในปี 2567 
บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 9 ของรายได้รวมในอุตสาหกรรม และมีส่วนแบ่งตลาดประมาณ  
ร้อยละ 39 ในกลุ่มผู้ค้าปลีกที่มีเครือข่ายสาขา (Chain retailers) ตามข้อมูลจาก Frost & Sullivan 

บรษิทัฯ นำ�เสนอสนิค้ากวา่ 16,0001 รายการ ครอบคลุมการใชง้านในชวีติประจำ�วนั โดยเนน้ความหลากหลาย  
คุณภาพทีเ่หมาะสม และราคาทีเ่ขา้ถงึได้ ผา่นรปูแบบสาขานอกศนูยก์ารค้า (Standalone) และสาขาภายใน
ศูนย์การค้า (Retail Mall-Based) เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงผู้บริโภคทั่วประเทศ

ภาวะเศรษฐกิจไทย

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตัวร้อยละ 2.4 สะท้อนการฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปของกิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจภายในประเทศ แม้ยังเผชิญความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและปัจจัยภายนอก รวมถึง
ผลกระทบจากเหตุการณ์ชั่วคราวในบางช่วงของปีที่ผ่านมา แรงขับเคล่ือนสำ�คัญของการเติบโตมาจาก 
การบรโิภคภาคเอกชน การฟ้ืนตวัของภาคการสง่ออก และการขยายตวัตอ่เนือ่งของภาคบรกิาร โดยเฉพาะ
ธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก

การใช้จ่ายภายในประเทศยังคงขยายตัว โดยการบริโภคภาคเอกชนในปี 2568 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.7  
รับแรงหนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐและภาวะการจ้างงานท่ียังอยู่ในระดับทรงตัว ขณะเดียวกัน  
มาตรการทางการคลัง เช่น โครงการลดหย่อนภาษี “Easy e-Receipt” และโครงการ “คนละครึ่ง” ยังช่วย
กระตุน้การใช้จา่ยของครัวเรือน โดยเฉพาะในหมวดสินคา้อปุโภคบริโภคในชวีติประจำ�วนัและสนิคา้จำ�เป็น

ภาคต่างประเทศยังคงมีบทบาทสนับสนุนเศรษฐกิจ โดยมูลค่าการส่งออกขยายตัวร้อยละ 12.7 จาก 
การเตบิโตของสนิค้าสง่ออกในภาคการผลิต โดยเฉพาะสนิค้าอิเลก็ทรอนกิสแ์ละเครือ่งใชไ้ฟฟ้า สอดคลอ้ง
กับความต้องการสินค้าที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในตลาดโลก ขณะที่ภาคการท่องเที่ยวยังคงฟ้ืนตัว 
อยา่งค่อยเป็นค่อยไป แม้วา่จำ�นวนนกัทอ่งเทีย่วตา่งชาตจิะยงัต่ำ�กวา่ปีกอ่นเลก็นอ้ย สะทอ้นการเปลีย่นแปลง 
รปูแบบการเดินทางในบางตลาดนกัทอ่งเทีย่วหลกั รวมถงึปัจจัยชัว่คราวในบางชว่งของปี อาท ิน้ำ�ทว่มรนุแรง 
ในบางพื้นที่ และเหตุการณ์แผ่นดินไหว ซึ่งส่งผลต่อความเชื่อมั่นด้านการเดินทางในบางช่วงเวลา

แรงกดดันด้านเงินเฟ้อยงัคงอยูใ่นระดับต่ำ�ตลอดทัง้ปี โดยอัตราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉล่ียอยูท่ีป่ระมาณรอ้ยละ -0.1  
สะท้อนราคาพลังงานในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลงและแรงกดดันด้านอุปสงค์ที่ยังมีจำ�กัด ในด้านนโยบาย 
การเงิน ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้ปรบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบายลงสูร่ะดับรอ้ยละ 1.25 ในชว่งปลายปี 2568  
เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ

สำ�หรบัภาคธรุกจิค้าปลกี พฤตกิรรมการใชจ่้ายของผูบ้รโิภคยงัคงมีความระมัดระวงั จากระดับหนีค้รวัเรอืน
ที่ยังอยู่ในระดับสูงและภาวะสินเชื่อที่เข้มงวดขึ้น อย่างไรก็ตาม ความต้องการของผู้บริโภคยังคงมุ่งไปยัง
สนิค้าทีมี่ราคาจับตอ้งได้และคุ้มค่าตอ่ราคา (value-for-money) ซ่ึงเอ้ือตอ่ผูป้ระกอบการค้าปลกีทีส่ามารถ
นำ�เสนอสินค้าอุปโภคและสินค้าไลฟ์สไตล์ในราคาท่ีแข่งขันได้ ภายใต้สภาพแวดล้อมดังกล่าว บริษัทฯ  
มีความพร้อมในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค ผ่านการนำ�เสนอสินค้าท่ีหลากหลาย  
ราคาทีเ่ขา้ถงึได้ และการขยายเครอืขา่ยสาขาทัว่ประเทศอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่ยงัคงเป็นปัจจยัสำ�คัญทีส่นบัสนนุ
กลยุทธ์การเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ

ผลการดำ�เนินงานทางการเงินที่สำ�คัญ

สำ�หรับปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวม 20,198.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 24.6 จากปีก่อน ขณะที่กำ�ไรสุทธิ 
อยู่ที่ 2,631.4 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 47.8 จากปีก่อน การเติบโตดังกล่าวได้รับแรงสนับสนุนจาก 
การขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่อง จำ�นวนธุรกรรมที่เพ่ิมขึ้น และการบริหารต้นทุนอย่างมีวินัย  
ภายใต้สภาพแวดล้อมการใช้จ่ายของผู้บริโภคที่ยังคงมีความระมัดระวัง

กำ�ไรขัน้ตน้เพ่ิมขึน้เป็น 10,385.6 ลา้นบาท โดยอัตรากำ�ไรขัน้ตน้ขยายตวัขึน้เป็นรอ้ยละ 51.7 จากประโยชน์
จากการประหยดัตอ่ขนาด สดัสว่นยอดขายสนิค้าทีเ่หมาะสมมากขึน้ รวมถงึปัจจัยบวกจากอัตราแลกเปลีย่น  
ขณะที่อัตรากำ�ไรสุทธิเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 13.0 สะท้อนประสิทธิภาพของโครงสร้างต้นทุนท่ีดีขึ้นตาม 
การขยายตัวของธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเสนอจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานไตรมาส 4 ปี 2568 ในอัตรา 
0.06 บาทตอ่หุน้ ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี เม่ือรวมกบัเงินปันผลครัง้นี ้ 
บริษัทฯ ได้ประกาศจ่ายเงินปันผลรวมนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมเป็นเงินท้ังสิ้น  
662 ล้านบาท หรือ 0.11 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 45.5 ของกำ�ไรสุทธิในช่วง 
ครึ่งหลังของปี 2568 ซ่ึงสูงกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของกำ�ไรสุทธิ

1	 จำ�นวนสินค้าสูงสุด (SKU) สำ�หรับสาขาขนาดใหญ่ (พื้นที่มากกว่า 800 ตารางเมตร) ทั้งนี้ จำ�นวนสินคา้อาจแตกต่างกันไปตามรูปแบบ 
ขนาด และที่ตั้งของแต่ละสาขา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

093



เครือข่ายร้านค้าปลีกและผลการดำ�เนินงาน

ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 
1,127 สาขาทั่วประเทศ แบ่งเป็นสาขานอกศูนย์การค้า 
829 สาขา (ร้อยละ 74) และสาขาภายในศูนย์การค้า  
298 สาขา (ร้อยละ 26) ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถ 
ดำ�เนินการเปิดสาขาใหม่ได้ครบตามแผนจำ�นวน  
200 สาขา และปิดสาขา 5 สาขา ส่วนใหญ่เป็นการปิด 
เพ่ือย้ายทำ�เล ส่งผลให้มีจำ�นวนสาขาเพ่ิมขึ้นสุทธิ  
195 สาขา สำ�หรับแผนการขยายสาขาในอนาคต  
บริษัทฯ มีความคืบหน้าในการดำ�เนินงานตามเป้าหมาย 
การเปิดสาขาใหม่จำ�นวน 210 สาขาในปี 2569  
โดยปัจจุบันมากกว่าร้อยละ 70 ของทำ�เลที่วางแผนไว้ 
ได้มีการลงนามในสัญญาแล้ว และ/หรืออยู่ระหว่าง 
การก่อสร้าง

อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) สำ�หรับ 
ปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 2.7 โดยมีปัจจัยหนุนหลักจาก
จำ�นวนธุรกรรมที่เพ่ิมขึ้น ขณะที่มูลค่าเฉล่ียต่อธุรกรรม 
ยังคงทรงตัว การเติบโตดังกล่าวเป็นผลมาจาก 
แผนการตลาดเชิงกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ดำ�เนินการอย่าง 
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพ่ือใช้ประโยชน์จากช่วงฤดูกาล 
ที่ความต้องการซื้อสูง (peak season) บริษัทฯ ยังคง
ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานตามแนวทางดังกล่าว  
เพ่ือสร้างคุณค่าและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
อย่างต่อเนื่อง

กรุงเทพฯ และภาคกลาง

453 สาขา

ภาคเหนือ

76 สาขา

ภาคตะวันตก

63 สาขา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

266 สาขา

ภาคตะวันออก

132 สาขา

ภาคใต้

137 สาขา

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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288

932

ปี 2565

319

238

557

ปี 2568

829

298

1,127

  สาขาภายในศูนย์การค้า    สาขานอกศูนย์การค้า

จำ�นวนสาขาแบ่งตามรูปแบบของสาขา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ยอดขายสาขาเดิมและจำ�นวนธุรกรรม

ในปี 2568 สาขานอกศนูยก์ารค้า ยงัคงเป็นแหลง่รายได้หลกัของบรษิทัฯ คิดเป็นรอ้ยละ 68.8 ของยอดขาย 
ช่องทางสาขาทั้งหมด ขณะที่สาขาภายในศูนย์การค้าคิดเป็นร้อยละ 31.2

รูปแบบสาขา  

(หน่วย: ล้านบาท)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 % 

เปลี่ยนแปลง

สาขานอกศูนย์การค้า 7,361.4 10,119.9 13,783.9 36.2
สาขาภายในศูนย์การค้า 5,400.3 5,943.5 6,260.7 5.3
ยอดขายช่องทางสาขา 12,761.8 16,063.4 20,044.6 24.8

บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิมเป็นบวกที่ร้อยละ 2.7 ในปี 2568 สะท้อนความต้องการ
ซ้ือของลูกค้าที่ยังคงต่อเนื่องและรูปแบบการใช้จ่ายที่ทรงตัวในสาขาเดิม โดยผลการดำ�เนินงานที่เติบโต
อย่างแข็งแกร่งตลอดปีที่ผ่านมาได้รับการสนับสนุนจากกิจกรรมทางการตลาดท่ีดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือเสรมิสรา้งการรบัรูแ้บรนด์และการมีสว่นรว่มของลกูค้า แม้ยงัเผชญิแรงกดดันจากภาวะเศรษฐกจิมหภาค 
และเหตุการณ์ชั่วคราวในบางพื้นที่

ในภาพรวมเครือข่ายสาขา จำ�นวนธุรกรรมรวมอยู่ที่ 121.2 ล้านรายการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.1 จากปีก่อน 
โดยมีปัจจัยหลักจากการขยายเครอืขา่ยสาขาอยา่งตอ่เนือ่งและการรบัรูแ้บรนด์ทีเ่พ่ิมขึน้ ขณะทีมู่ลค่าเฉล่ีย
ต่อธุรกรรมอยู่ที่ 165.4 บาทต่อรายการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 จากปีก่อน สะท้อนระดับการใช้จ่ายต่อครั้ง 
ของลูกค้าที่อยู่ในระดับทรงตัว

อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) จำ�นวนธุรกรรมและมูลค่าเฉลี่ยต่อธุรกรรม

*	เป็นตัวชี้วัดการเติบโตของยอดขายเทียบปีต่อปีจากสาขาที่เปิดดำ�เนินการมาแล้วอย่างน้อย 24 เดือน ซ่ึงสะท้อนภาพรวมการเติบโต 
	 ของยอดขายอย่างระมัดระวัง

0.0

2.0

4.0

6.0

ปี 2566

1.5

ปี 2567

3.5

ปี 2568

2.7

อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG)* (ร้อยละ)

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 % 

เปลี่ยนแปลง

อัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเติม 
(SSSG) (ร้อยละ)

1.5 3.5 2.7 -

จำ�นวนธุรกรรม (ล้านรายการ) 77.2 98.5 121.2 23.1
มูลค่าเฉลี่ยต่อธุรกรรม (บาท) 165.2 163.2 165.4 1.4

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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รายได้จากการขายตามประเภทสินค้า

หมวดหมู่สินค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) เครื่องใช้ในครัวเรือนและอุปกรณ์  
ตกแต่งบ้าน (Household and Furnishing) 2) ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 3) เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬา 
(Stationery & Sports) 4) เครือ่งใชไ้ฟฟ้า (Electronical) 5) ของเล่น (Toys) และ 6) หมวดอ่ืน ๆ  (Others) 
ซ่ึงประกอบด้วยของขวญั เครือ่งประดับ เครือ่งสำ�อาง อุปกรณเ์สรมิในรถยนต ์รวมถงึอาหารและเครือ่งด่ืม

ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน

งบกำ�ไรขาดทุน

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2568 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการขาย 16,145.6 20,077.9 3,932.3 24.4%

ต้นทุนขาย (8,121.4) (9,692.3) (1,570.8) 19.3%
กำ�ไรขั้นต้น 8,024.2 10,385.6 2,361.4 29.4%

% อัตรากำ�ไรขั้นต้น 49.7% 51.7% 2.0 p.p.
รายได้อื่น1 68.8 120.8 52.0 75.6%
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย (4,542.3) (5,539.6) (997.3) 22.0%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (883.7) (1,109.2) (225.5) 25.5%
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,667.0 3,857.6 1,190.6 44.6%

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

0.9 (91.1) (92.0) -10,723.0%

ต้นทุนทางการเงิน - เงินกู้ยืม (137.3) (99.3) 38.0 -27.7%
ต้นทุนทางการเงิน - หนี้สิน 
ตามสัญญาเช่าและอื่นๆ

(238.3) (274.6) (36.3) 15.2%

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 2,292.2 3,392.6 1,100.4 48.0%

ค่าใช้จ่ายภาษี (511.9) (761.1) (249.2) 48.7%
กำ�ไรสุทธิ 1,780.3 2,631.4 851.2 47.8%

% อัตรากำ�ไรสุทธิ 11.0% 13.0% 2.0 p.p.
กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย 
(EBITDA)

4,795.8 6,382.6 1,586.8 33.1%

1	 รายได้อื่นประกอบด้วยกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้จากการให้บริการแก่บริษัทร่วม และรายได้อื่น ๆ

เครื่องใช้ในครัวเรือน	 ฮาร์ดแวร์	 เครื่องเขียนและอุปกรณ์กีฬา 
และอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน 
เครื่องใช้ไฟฟ้า	 ของเล่น	 หมวดอื่น ๆ

ป 2567 ป 2568

35.4% 36.9%

16.9%

16.4%

23.5%

23.6%

8.7%

8.2%

9.0%
9.1%

6.6% 5.9%

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568   Year of Growth
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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รายได้จากการขาย

สำ�หรบัปี 2568 บรษิทัฯ มีรายได้จากการขายจำ�นวน 20,077.9 ลา้นบาท เตบิโตขึน้รอ้ยละ 24.4 จากปีกอ่น  
สะท้อนการขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่องที่เพ่ิมขึ้นจาก 932 สาขา ในปี 2567 เป็น 1,127 สาขา  
ในปี 2568 การเติบโตดังกล่าวมีแรงสนับสนุนหลักจากจำ�นวนธุรกรรมที่เพ่ิมขึ้น และอัตราการเติบโต 
ของยอดขายสาขาเดิมที่เป็นบวกร้อยละ 2.7 ทั้งนี้ การขยายเครือข่ายสาขาทั่วประเทศที่ครอบคลุม 
ในวงกว้าง ได้ช่วยบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์เฉพาะพื้นที่ที่เกิดขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา

เม่ือพิจารณาตามประเภทสินค้าพบว่ากลุ่มเครื่องใช้ในครัวเรือนและอุปกรณ์ตกแต่งบ้าน และฮาร์ดแวร์  
ยังคงเป็นหมวดสินค้าหลักโดยมีสัดส่วนรวมกันคิดเป็นร้อยละ 53.3 ของยอดขายในปีที่ผ่านมา

กำ�ไรขั้นต้น

สำ�หรับป ี2568 กำ�ไรขั้นต้นอยู่ที่ 10,385.6 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 29.4 จากปกี่อน โดยอตัรากำ�ไรขั้นต้น 
ขยายตัวเป็นร้อยละ 51.7 การปรับตัวดีขึ้นดังกล่าวได้รับแรงหนุนจากการประหยัดต่อขนาดจาก 
การขยายเครอืขา่ยสาขา สดัสว่นยอดขายสนิค้าทีเ่หมาะสมมากขึน้ รวมถงึปัจจัยบวกจากอัตราแลกเปล่ียน 
ตลอดจนความได้เปรียบจากการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ซ่ึงช่วยเสริมสร้างอำ�นาจ 
ต่อรองให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย

สำ�หรบัปี 2568 ค่าใชจ่้ายในการขายและจัดจำ�หนา่ยอยูท่ี ่5,539.6 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 22.0 จากปีกอ่น  
การเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่เป็นผลจากค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายพนักงานที่สูงขึ้นตามการขยายเครือข่ายสาขา 
และคลังสินค้า อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายซ่ึงเพ่ิมขึ้นในสัดส่วนที่ต่ำ�กว่ารายได้ สะท้อนประสิทธิภาพ 
การดำ�เนินงานที่ดีขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายต่อรายได้รวมลดลงมาอยู่ที่
ร้อยละ 27.4 จากร้อยละ 28.0 ในปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สำ�หรับปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหารอยู่ที่ 1,109.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.5 จากปีก่อน โดยมี 
สาเหตุหลักมาจากจำ�นวนพนักงานสำ�นักงานใหญ่ที่เพ่ิมขึ้น ค่าเสื่อมราคาที่สูงขึ้นจากการขยายพ้ืนที่ 
สำ�นักงาน และค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงสาขาอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายในช่วงเวลาดังกล่าวยังรวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 
เป็นครั้งแรก (IPO) ในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 78.3 ล้านบาท

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

สำ�หรับปี 2568 บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จำ�นวน 91.1 ล้านบาท อันเป็น 
ผลจากการดำ�เนินงานในช่วงเริ่มต้นของร้าน KKV ซ่ึง ณ สิ้นงวดมีสาขาท่ีเปิดให้บริการรวม 15 สาขา  
ทั้งนี้ ผลขาดทุนเฉล่ียต่อสาขาทยอยลดลงในระหว่างปี จากการปรับขนาดพ้ืนที่ร้านให้เหมาะสม  
ความหลากหลายของสินค้าที่มากขึ้น และการบริหารต้นทุนอย่างต่อเนื่อง

ต้นทุนทางการเงิน

สำ�หรับปี 2568 ต้นทุนทางการเงินอยู่ที่ 373.9 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อน การลดลง 
ดังกล่าวเป็นผลมาจากการชำ�ระคืนเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินทัง้หมดโดยใชเ้งินทีไ่ด้รบัจากการเสนอขายหุน้ 
ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ท้ังนี้ การลดลงดังกล่าวถูกชดเชยบางส่วนด้วยดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่า 
ที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการขยายเครือข่ายสาขาและคลังสินค้า

กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

สำ�หรบัปี 2568 บรษิทัฯ มีกำ�ไรสทุธ ิ2,631.4 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 47.8 จากปีกอ่น การเตบิโตดังกลา่ว  
ได้รับแรงหนุนจากรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นตามการขยายเครือข่ายสาขาและจำ�นวนธุรกรรมท่ีเพ่ิมขึ้น ควบคู่กับ 
อัตรากำ�ไรขั้นต้นที่ขยายตัวขึ้น และประสิทธิภาพการดำ�เนินงานที่ดีขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา
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งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 เปลี่ยนแปลง

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 784.3 1,770.7 986.4 125.8%
สินค้าคงเหลือ 4,893.5 5,544.7 651.2 13.3%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,932.1 6,188.7 256.6 4.3%
สินทรัพย์อื่น 3,690.2 4,889.1 1,198.9 32.5%
สินทรัพย์รวม 15,300.1 18,393.2 3,093.1 20.2%

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 2,600.4 - (2,600.4) -100.0%
หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,344.5 6,605.9 261.4 4.1%
หนี้สินอื่น 1,596.7 2,087.7 491.0 30.7%
หนี้สินรวม 10,541.7 8,693.6 (1,848.1) -17.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 4,758.3 9,699.5 4,941.2 103.8%

งบกระแสเงินสด 

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 18,393.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,093.1 ล้านบาท  
จาก 15,300.1 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 986.4 ล้านบาท  
ส่วนใหญ่เป็นผลจากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานที่สูงขึ้น และเงินที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้น  
ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์ยังเป็นผลจากการลงทุนอย่างต่อเนื่องในการ 
ขยายเครือข่ายสาขาและคลังสินค้า โดยส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้  
เพิ่มขึ้น 871.1 ล้านบาท ขณะที่สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 651.2 ล้านบาท อีกทั้ง บริษัทฯ ได้วางเงินมัดจำ�  
ค่าที่ดินจำ�นวน 370.1 ล้านบาท สำ�หรับโครงการคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าอัตโนมัติ

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 8,693.6 ล้านบาท ลดลง 1,848.1 ล้านบาท จาก  
10,541.7 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งหมด  
ในระหว่างปี

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 9,699.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,941.2 ล้านบาท  
จาก 4,758.3 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 การเพ่ิมขึ้นดังกล่าวเป็นผลจากทุนจดทะเบียนและส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้นที่เพ่ิมขึ้นภายหลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก รวมถึงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี  
โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวถูกหักลบบางส่วนด้วยเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 1,246.7 ล้านบาท

สำ�หรับปี 2568 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 5,389.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 65.7 จากปีก่อน ซึ่งเติบโตในอัตราที่สูงกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ ขณะที่อัตราส่วนกระแสเงินสด 
ต่อกำ�ไรสุทธิ1 ยังคงแข็งแกร่งอยู่ที่ร้อยละ 144.2 กระแสเงินสดดังกล่าวถูกนำ�ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
และรองรบัแผนการขยายเครอืขา่ยสาขาและคลังสนิค้า ภายหลงัการเสนอขายหุน้ตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก
ในเดือนพฤศจิกายน เงินที่ได้รับจากการระดมทุนช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้แก่ฐานะการเงินของบริษัทฯ  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น
1	 คำ�นวณจากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน หารด้วยกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ไม่รวมรายได้อื่น) สำ�หรับงวด

  ปี 2567    ปี 2568
(หน่วย: ล้านบาท)
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ลงทุน
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จัดหาเงิน

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  

ณ สิ้นงวด

3,252.4

(1,264.4)

(2,875.5)

784.3

(2,039.5) (2,363.2)
1,770.7

5,389.2
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

อัตราส่วน หน่วย ปี 2567 ปี 2568

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 196 197
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 49.7 51.7
อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย

(ร้อยละ) 29.6 31.6

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 11.0 13.0
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 42.7 36.4
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1 

(เท่า) 0.4 เงินสดสุทธิ

1	 คำ�นวณจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

แนวโน้มธุรกิจปี 2569 และการดำ�เนินงานในอนาคต

อ้างอิงตามรายงานวิจัยตลาดของบริษัท ฟรอส์ท แอนด์ ซัลลิวัน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (“Frost & Sullivan”)  
อุตสาหกรรมค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้านในประเทศไทยคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR)  
ในอัตราร้อยละ 4.8 ในช่วงปี 2567-2572 ขณะที่กลุ่มผู้ประกอบการ Chain Retailer มีแนวโน้มขยายตัว 
ในอัตราที่สูงกว่าที่ร้อยละ 15.3 ต่อปี สะท้อนการเปล่ียนผ่านอย่างต่อเนื่องจากการค้าปลีกแบบด้ังเดิม 
สู่รูปแบบค้าปลีกสมัยใหม่ ในปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดโดยประมาณร้อยละ 9  
โดยดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้โครงสร้างตลาดที่ยังมีลักษณะกระจายตัว และยังมีโอกาสในการขยายการเข้าถึง
ตลาดเพิ่มเติม

ในระยะต่อไป บริษัทฯ จะเดินหน้าขยายเครือข่ายสาขาอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการเสริมความโดดเด่น 
ของจุดยืนด้านความคุ้มค่า และการปรับสัดส่วนสินค้าให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด บริษัทฯ เห็นว่า  
การมีเครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศและระบบการดำ�เนินงานที่มีเสถียรภาพ เป็นปัจจัยพ้ืนฐานท่ีรองรับ  
การเตบิโตในธรุกจิค้าปลีกอุปกรณต์กแตง่บา้นและสนิค้าไลฟ์สไตล์ของประเทศไทย ทัง้นี ้ผลการดำ�เนนิงาน 
ยังขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค และการแข่งขันในอุตสาหกรรมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

การขยายสาขา

บริษัทฯ มีแผนเปิดสาขาใหม่ประมาณ 210 สาขาในปี 2569 โดยมากกว่าร้อยละ 70 ของทำ�เลสาขา  
ได้มีการลงนามในสัญญาแล้วหรืออยู่ระหว่างการก่อสร้าง สำ�หรับปี 2570 บริษัทฯ ตั้งเป้าเปิดสาขาใหม่
เพ่ิมเติมอีกประมาณ 210 สาขา ซึ่งจะทำ�ให้จำ�นวนสาขารวมเพ่ิมขึ้นเป็นมากกว่า 1,500 สาขาภายใน 
สิ้นปี 2570 ทั้งนี้ แผนดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับสภาวะตลาด

การขยายสาขาจะยังคงมุ่งเน้นรูปแบบสาขานอกศูนย์การค้าในทำ�เลชุมชนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมความสะดวก  
ในการเข้าถึงของลูกค้า สาขาใหม่คาดว่าจะมีระยะเวลาคืนทุนภายในประมาณ 3 ปี ซึ่งเอื้อต่อการบริหาร 
เงินลงทุนอย่างมีวินัย และรองรับการเติบโตในระยะยาวของบริษัทฯ
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ประมาณการรายจ่ายฝ่ายทุน

สำ�หรบัปี 2569 และปี 2570 บรษิทัฯ มีแผนรายจา่ยฝา่ยทนุประมาณ 4,000 ลา้นบาท และ 2,500 ลา้นบาท  
ตามลำ�ดับ เพ่ือรองรับการขยายเครือข่ายสาขาและคลังสินค้า การปรับปรุงสาขา และการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าอัตโนมัติแห่งใหม่ ณ นิคมอุตสาหกรรม
อารยะ จังหวัดสมุทรปราการ โดยเป็นการเปลี่ยนผ่านจากรูปแบบคลังสินค้าที่เช่าอยู่ในปัจจุบัน  
โครงการดังกล่าวคาดว่าจะใช้เงินลงทุนรวมประมาณ 4,500 ล้านบาท ในช่วงปี 2568-2574 และ 
จะตดิตัง้ระบบจัดเกบ็และเบกิจ่ายสนิค้าอัตโนมัต ิ(Automated Storage and Retrieval System: ASRS)  
เม่ือโครงการแล้วเสร็จ คลังสินค้าแห่งใหม่นี้คาดว่าจะสามารถรองรับเครือข่ายสาขาได้สูงสุดถึงประมาณ 
3,000 สาขา ช่วยเสริมศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานสำ�หรับการขยายธุรกิจในระยะยาว

เป้าหมายด้านความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ นำ�ประเด็นด้านความยั่งยืนมาเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือสนับสนุนการเติบโต 
อย่างรับผิดชอบที่สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
แนวทางดังกล่าวดำ�เนนิการอยา่งเป็นรปูธรรมภายใตก้รอบทีช่ดัเจน โดยมุ่งเสรมิสรา้งมาตรฐานด้าน ESG  
จรยิธรรมทางธรุกิจ และการบรหิารความเสีย่ง ภายใตก้ลยทุธค์วามยัง่ยนื “D.I.Y. for a Sustainable Future”  
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างรอบคอบ และการสร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อชุมชน 
ผ่านเครือข่ายสาขา โดยมีการกำ�กับดูแลห่วงโซ่อุปทานตามหลักจริยธรรมและการนำ�เสนอสินค้าที่มี 
ความรับผิดชอบเป็นองค์ประกอบสำ�คัญ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีความคืบหน้าในด้านธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม และสังคม ด้านธรรมาภิบาล  
มีการเสริมสร้างการกำ�กับดูแลและความโปร่งใส รวมถึงการกำ�หนดมาตรฐานคู่ค้าภายใต้ Vendor Code 
of Conduct และการดำ�เนินการประเมินคู่ค้าในประเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดซ้ือจัดหาอย่างรับผิดชอบ  
ตลอดจนสนับสนุนให้คู่ค้าทยอยวัดและรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) เพ่ือสนับสนุน  
ความพยายามลดการปล่อยคาร์บอนในภาพรวม

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ขยายกลุ่มสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีรายได้จากกลุ่มสินค้าดังกล่าว  
คิดเป็นร้อยละ 4.9 ของยอดขายรวม บริษัทฯ ลดความเข้มการใช้ไฟฟ้า (Electricity Intensity)  
ลงร้อยละ 4.8 โดยวัดจากกิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) ต่อรายได้ 1 ล้านบาท และติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ 
ในบางสาขา และศูนย์กระจายสินค้า รวมกำ�ลังการผลิตติดตั้งประมาณ 2 เมกะวัตต์ (MW)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำ�เนินโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต่ำ�  
และการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงโครงการปลูกป่า  
10 ปี ร่วมกับกรมป่าไม้ เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรมในจังหวัดสระบุรี และกิจกรรมเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
ในเขตเมือง เช่น การปลูกต้นไม้ ณ สวนเบญจกิติ

ในมิตด้ิานสงัคม บรษิทัฯ สรา้งการจ้างงานมากกวา่ 12,000 อัตราทัว่ประเทศในปีนี ้และมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้  
พร้อมจัดอบรมรวมกว่า 270,000 ชั่วโมง และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนผ่านกิจกรรม  
“MR. D.I.Y. Cares” ซ่ึงเป็นโครงการสนับสนุนชุมชนท่ีขาดโอกาสในหลายพ้ืนท่ีทั่วประเทศ โดยรวม 
การดำ�เนินงานดังกล่าวสะท้อนการดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ และสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว 
ของบริษัทฯ
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5.1	ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง

5. 	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.2	ข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย

5.4	ตลาดรอง

(1) 	คดีทีอ่าจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยทีมี่จำ�นวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่น
ของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568

	 - ไม่มี - 

(2)	 คดีที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญแต่ไม่สามารถประเมิน 
ผลกระทบเป็นตัวเลขได้

	 - ไม่มี - 

(3) 	คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 - ไม่มี -

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 0-2009-9999 โทรสาร: 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 
1875 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้นที่ 34-37 
ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์: 0-2264-9090

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำ�กัด 
29 อาคารวานิสสา ชั้น 18 ห้อง DE ตึก B ซอยชิดลม 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์: 0-2080-5699

ข้อจำ�กัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 

ในกรณีที่บริษัทฯ ออกหุ้นใหม่โดยให้สิทธิในการจองซื้อแก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Pre-emptive Rights) เสนอขาย 
หุ้นใหมใ่ห้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่ม
ทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right) บริษัทฯ อาจพิจารณาไม่ออกและเสนอขายหุ้นหรือ
ตราสารดังกลา่วใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทีอ่ยูใ่นตา่งประเทศ หากการออกและเสนอขายนัน้จะทำ�ใหบ้รษิทัฯ ตอ้งมีหนา้ที ่
ตามกฎหมายต่างประเทศ

- ไม่มี -
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6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงสำ�คัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงจะนำ�ไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน 
เก่ียวข้องทุกฝ่าย ตัง้แตพ่นกังาน นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ และผูมี้สว่นได้เสยีอ่ืน ๆ  ดังนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจึงเหน็ควร 
ใหมี้การจัดทำ�นโยบายกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรใหก้ารดำ�เนนิงานใด ๆ  
ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยีทกุฝา่ย

การจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจภายใต้แนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือประโยชน์ในการ
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนตลาดทุนและสังคม 
โดยรวม ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตนิโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการท่ีดีตัง้แตวั่นที ่31 พฤษภาคม 
2566 (ก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด) โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 
ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่อเป็นแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เมือ่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว

คณะกรรมการได้ใหค้วามสำ�คัญตอ่การปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยครอบคลมุหลักปฏบิตัิ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 8 ประการ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 
กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 
เพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมีความรบัผดิชอบ

หลักปฏิบัติ 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม” หรือเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ที่ https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/all-corporate-policies

การสื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย

บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ  
โดยพนักงานทุกคนได้มีการลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงได้จัดให้มี
ช่องทางในการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายอื่นๆ แก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ  
ผ่านอีเมล การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.mrdiy.co.th

6. นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
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การทบทวนนโยบาย

บริษัทฯ กำ�หนดให้ฝ่ายเลขานุการบริษัททำ�การทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อย 
ปีละหน่ึงคร้ัง หากกรณีมีความจำ�เป็นต้องปรับปรุงแก้ไขนโยบาย จะต้องเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ ซึ่งรวมถึงการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการ ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 
ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

(1)	การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

หลักเกณฑ์การสรรหา

คณะกรรมการบรษิทัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเพ่ือทำ�หนา้ทีพิ่จารณากำ�หนด
คุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และ/หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณาคุณสมบัติอ่ืน ๆ  ท้ังในด้านความรู้ ความชำ�นาญ 
ทกัษะทีห่ลากหลาย ตลอดจนประสบการณก์ารทำ�งานทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจน 
กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอชื่อต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

บคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เพ่ือเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการจะตอ้งมีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมโดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะ คุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ คุณลักษณะทางวิชาชีพ และ
ความซื่อสัตย์สุจริตของบุคคลดังกล่าว รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการทั้งเรื่องเพศ
และอายุ นอกจากนี้ บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติที่ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด รวมทั้งหลักเกณฑ์ทางโครงสร้างและองค์ประกอบตามที่กำ�หนด 
ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งโดยให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

การสรรหาและการเสนอชื่อ

1.	 ในกรณทีีก่รรมการพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชือ่บคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม

สามัญผูถ้อืหุน้โดยอาจเป็นผูถ้อืหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกนัและมีสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

2.	 บรษิทัฯ อาจนำ�รายชือ่ผูท้ีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมตามทีป่รากฏอยูใ่นฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) 
หรอืทำ�เนยีบกรรมการอาชพี (Chartered Director) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD)  
มาพิจารณา

3.	 บริษัทฯ มีการจัดทำ� Board Skill Matrix เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติและทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับ 
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำ�เนินการสรรหา
กรรมการตามคุณสมบัติและทักษะที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท

การพิจารณาคัดเลือก

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัท และ/หรือกรรมการชุดย่อย และเสนอชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง โดยคำ�นึงถึงประเด็น ดังต่อไปนี้

1.	 ทักษะ คุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ความเป็นมืออาชีพ และความซื่อสัตย์สุจริต
ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ

2.	 ในกรณีที่เสนอชื่อบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ ให้พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในประกาศที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด ตลอด
จนความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กรรมการอิสระพึงมี ในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการอิสระที่ 
ดำ�รงตำ�แหน่งครบกำ�หนด 9 ปี ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระอีกครั้งหนึ่ง ให้พิจารณาทบทวนถึงความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล
ของการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว

3.	 ความหลากหลายในด้านอายุและเพศของคณะกรรมการ

การพิจารณาแต่งตั้ง

1.	 การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการแต่งตั้งกรรมการรายใหม่

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมตอ่คณะกรรมการ
บรษิทั เพ่ือพิจารณาเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลือกตัง้ตอ่ไป โดยใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลือกตัง้กรรมการ
บริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

105

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด้ ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน
กรรมการทีจ่ะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในลำ�ดับถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็น 
ผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 การแต่งตั้งกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

	 ในกรณทีีมี่ตำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้ง เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน ทั้งนี้ 
มติของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

3.	 การแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอชือ่บคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมตอ่คณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการชุดย่อย

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำ�เหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยอาจกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นจำ�นวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำ�หนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้จะมีมตเิปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอ่ืนกไ็ด้ นอกจากน้ีกรรมการบรษิทัมีสทิธไิด้รบัเบีย้เล้ียงและสวสัดิการ 
ต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบาย หลัก
เกณฑ์ และขั้นตอนการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจน
ประเภทของค่าตอบแทน (ในรูปแบบรายเดือนหรือตามผลการดำ�เนินการของบริษัทฯ) โดยอาจได้รับคำ�
แนะนำ�จากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอิสระในการกำ�หนดกรอบแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทน และเสนอแนะตอ่ 
คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมัุต ิรวมถงึเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัหลกัเกณฑใ์นการ
กำ�หนดจำ�นวนค่าตอบแทน ผลประโยชน ์และเงินโบนสัในแตล่ะปีของกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังต่อไปนี้

1.	 บรษิทัฯ กำ�หนดใหพิ้จารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำ�ทกุปี ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละนโยบาย
ที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนด

2.	 ให้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยคำ�นึงถึงการเทียบเคียงกับแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
รวมทั้งพิจารณาจากประสบการณ์ งาน ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

3.	 กำ�หนดรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ ดังนี้
	 •	 ค่าตอบแทนประจำ�เดือน
	 •	 เบี้ยประชุม	
	 •	 ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ หรือโบนัส
	 •	 ค่าตอบแทนอื่น

4.	 กำ�หนดค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานหรือโบนัสให้กรรมการปีละหนึ่งครั้ง โดยเชื่อมโยงกับ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือสร้างประโยชน์
อย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ

5.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยจำ�นวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำ�หนดคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับ และ/หรอืกลยทุธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  
รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติอื่น ๆ ทั้งในด้านความรู้ ความชำ�นาญ ทักษะที่หลากหลาย และประสบการณ์
การทำ�งานที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ 
ในการสรรหาบคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสม และเสนอชือ่ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมัุติ
การแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนยังเป็นผู้กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และขั้นตอน
การกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารที่สำ�คัญรายอ่ืนตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควร ซึ่งรวมถึงประเภทของค่าตอบแทน (ในรูปแบบรายเดือนหรือ
ตามผลการดำ�เนินการของบริษัทฯ) โดยอาจได้รับคำ�แนะนำ�จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอิสระในการกำ�หนด
กรอบแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทน ตลอดจนทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารที่สำ�คัญรายอ่ืนตามที่
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance 
Indicator) ในแต่ละปี
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สำ�หรบัผูบ้รหิารระดับสงูรายอ่ืนทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ต่ำ�กวา่ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารมี
อำ�นาจแตง่ตัง้ ยกเวน้ตำ�แหนง่ท่ีตอ้งได้รบัอนมัุตติามทีก่ำ�หนดไว้ในกฎบตัร นโยบาย หรอืกฎหมาย และมีอำ�นาจ 
ในการกำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จ รางวัล เงินโบนัส และการปรับขึ้นเงินเดือน ให้เป็นไป
ตามกรอบการดำ�เนินงานและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดและวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ 

ทั้งนี้ มีแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ดังนี้

1.	 กำ�หนดใหมี้การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นประจำ�ทกุปี ซ่ึงเป็นไปตามหลักการ
และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนด

2.	 กำ�หนดรูปแบบค่าตอบแทนของผู้บริหาร ดังนี้
	 •	 ค่าตอบแทนประจำ�เดือน
	 •	 ค่าตอบแทนตามผลการดำ�เนินงานหรือโบนัส
	 •	 ค่าตอบแทนอื่น

3.	 สอบทานและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัใหมี้การจ่ายผลประโยชนอ่ื์น ๆ  ใหแ้กป่ระธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร รวมถึงการจ่ายผลประโยชน์ในรูปแบบของสิทธิในการซ้ือหุ้น (Share Option) และการจ่าย
เงินชดเชยในกรณีบริษัทฯ และ/หรือกลุ่มบริษัทฯ ยกเลิกสัญญาจ้าง/สัญญาจ้างบริการ (ถ้ามี) ทั้งนี้  
ข้อเสนอแนะดังกล่าว ควรเป็นไปตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสอดคล้องกับดัชนีชี้วัด 
ความสำ�เร็จ (KPI) ที่กำ�หนดไว้

4.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยจำ�นวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

(2) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บรษิทัฯ ได้กำ�หนดหลักเกณฑ ์นโยบายและแนวทางด้านความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝา่ยจดัการ ดังนี้

1.	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ตอ้งประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทัง้หมด แตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการบรหิาร และปราศจาก
การดำ�เนินธรุกิจหรอืความเกีย่วขอ้งอ่ืนใดทีท่ำ�ใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระในการดำ�เนนิการ 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อีกท้ังยังต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่
สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด และมีขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำ�หนดในกฎหมาย ประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการซึ่งมีหน้าที่ต่าง ๆ ในการดูแล
ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและการทำ�งานของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึหนา้ทีใ่นการบรหิารจัดการ
การปฏิบตัหินา้ทีท่บัซ้อนระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจัดการ นอกจากนี ้ประธานกรรมการและประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และกำ�หนดใหป้ระธานกรรมการตอ้งไม่ดำ�รงตำ�แหนง่
เป็นประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยนายออง ช ูจิน เอเดรยีน ดำ�รงตำ�แหนง่เป็นประธานกรรมการบรษิทั 
และนายชิน กวานกุ้ย ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(3) การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

1.	 กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยกรรมการ 
จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการทราบก่อนที่จะเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการใหม่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
ซึ่งการแจ้งดังกล่าวจะต้องระบุเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ด้วย

2.	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในบริษัทอ่ืนๆ นอก 
กลุ่มบริษัทฯ จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

(4) การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังในรอบปีบัญชี และอาจมีการจัดประชุมเพ่ิมเติม
ได้ตามความจำ�เป็น โดยจัดทำ�ตารางกำ�หนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย
ทั้งปีสำ�หรับปีถัดไปและแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนเริ่มต้นปี

2.	 ใหป้ระธานกรรมการหรอืรองประธานกรรมการ (ในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่สามารถทำ�หนา้ทีไ่ด้) สง่
หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุทีเ่กีย่วขอ้งใหแ้กก่รรมการลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่  
3 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยอาจมี 
การแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3.	 กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสียในเรื่องใด ให้กรรมการคนดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ มติที่ประชุมให้
เป็นไปตามเสยีงขา้งมาก ในกรณทีีค่ะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

(5) การพัฒนากรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

1.	 กรรมการทุกคนจะต้องเข้ารับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการมี 
ความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ การพัฒนาต่าง ๆ และแนวโน้มทางธุรกิจในวงกว้าง 
และเพื่อปรับปรุงชุดทักษะเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 เม่ือบุคคลใดได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศ 
กรรมการใหม่และนำ�ส่งคู่มือกรรมการ และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้กับกรรมการที่เข้าใหม่ทุกคน 
เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
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(6)	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ 

รายบุคคล

ในการประเมินผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ ดังต่อไปนี้

1. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายหน้าที่จากคณะกรรมการบริษัทในการ
สอบทานผลการปฏบิตังิานและประสทิธภิาพการทำ�งานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และกรรมการรายบคุคลเป็นประจำ�ทกุปี รวมถงึรายงานผลการประเมินดังกลา่วตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ือพิจารณาต่อไป โดยให้มีการดำ�เนินงานดังกล่าวภายหลังสิ้นสุดรอบปีบัญชี หรือช่วงเวลาอ่ืนใด
ตามที่เห็นสมควร 

2. 	 ผลการประเมินจะนำ�มาใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการใหข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งกรรมการหรือกรรมการใน 
คณะกรรมการชุดย่อยกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงนำ�มาใช้เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยต่อไป 

(7) การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามและกำ�กบัดูแลการบรหิารจัดการกจิการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหเ้ป็น
ไปตามขอ้บงัคับของบรษิทัฯ และนโยบายการกำ�กบัดูแลการประกอบกจิการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มที่
ประกอบธรุกจิหลัก เพ่ือใหมี้กลไกกำ�กบัดูแลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทัง้ทางตรงและทางอ้อม และสามารถ
ควบคุมดูแลการจัดการ และรบัผดิชอบการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มได้เสมือนเป็นหนว่ยงาน 
หนึ่งของบริษัทฯ เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตาม 
การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1.	 ใหบ้รษิทัฯ แตง่ตัง้หรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มอยา่งนอ้ย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว โดยบุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้ง 
หรือเสนอชื่อต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายหรือข้อกำ�หนดที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออก
หลักทรัพย์ตามที่กำ�หนดภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดง 
ชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (Whitelist) และมี 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ เหมาะสมต่อการปฏิบัติ
หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของตน ตลอดจนมีภาวะผูน้ำ�สามารถใหมุ้มมองความคิดทีก่วา้งขวางและจำ�เป็น
ในการขบัเคล่ือนและบรรลุวตัถปุระสงค์ของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มนัน้ มีการตดัสนิใจทีส่มเหตสุมผล 
ตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ ในการพิจารณาแต่งตั้งให้พิจารณาลักษณะเฉพาะหรือ 
เงื่อนไขอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละแห่งร่วมด้วย

	 คณะกรรมการอาจพิจารณาไม่แตง่ตัง้หรอืเสนอชือ่บคุคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทัยอ่ยหรอื
บรษิทัรว่มตามสดัสว่นการถอืหุน้ได้ หาก (1) คณะกรรมการมีขอ้จำ�กดัหรอืเหตจุำ�เป็นทีท่ำ�ใหไ้ม่สามารถ
สง่บคุคลเขา้เป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ได้ และ (2) 
บริษัทฯ สามารถดำ�เนินการให้มีการกำ�กับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม หรือความ
สามารถของบริษัทฯ ในการตัดสินใจในเรื่องที่มีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

2.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้ 

	 (1)	 ดำ�เนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบป้องกันการทุจริต 
และระบบงานอื่น ๆ ที่จำ�เป็น

	 (2)	 กำ�หนดให้บริษัทย่อยมีมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอ ที่จะทำ�ให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการตามแผนงาน  
งบประมาณ นโยบายของบริษัทฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ ในหมวดน้ี รวมถึงกฎหมาย และหลักเกณฑ์ 
เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 
ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องของสำ�นักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง 

	 (3)	 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน 
การเขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการได้มา
หรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำ�คัญ รวมถึงรายการที่มีนัยสำ�คัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และการ
ดำ�เนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ตามที่กำ�หนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนถูกต้อง และ
มีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถรับรู้ข้อมูลของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ในการติดตามดูแลผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน การทำ�รายการระหว่าง 
บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม กบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม และการ 
ทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้
ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจ 
ได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติงานตามระบบที่จัดทำ�ไว้อย่างสมํ่าเสมอ

3.	 กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ มีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

	 1)	 กำ�กบัดูแลใหบ้รษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่มปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบาย
ของกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
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	 2)	 พิจารณาและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มในเรือ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทั่วไปและการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม ตามดุลพินิจที่เห็นว่าสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่จะมี 
การกำ�หนดไว้เป็นอยา่งอ่ืนภายใตน้โยบาย หรอืในกรณทีีก่รรมการมีสว่นได้เสยีในประเด็นดังกลา่ว

	 3)	 กำ�กบัดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบด้านการป้องกนัการทจุรติ และ
ระบบงานอื่น ๆ  ที่จำ�เป็นต่อบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่มีประสิทธิภาพ

	 4)	 กำ�หนดมาตรการในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าบริษัทย่อยดังกล่าวจะสามารถดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และระเบียบข้อบังคับอื่น ๆ  ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

	 5)	 กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบงานที่ทำ�ให้สามารถดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน 
ผลการดำ�เนินงาน การเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน และรายการได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมถึงรายการที่มีนัยสำ�คัญอื่นใดตามระเบียบและข้อบังคับที่สำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ กำ�หนด อยา่งถกูตอ้งและครบถว้น รวมถงึกำ�กบัดูแลใหมี้ชอ่งทาง 
สำ�หรับกรรมการและผู้บริหารสามารถรับข้อมูลของบริษัทย่อย เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน 
และผลการดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการของ 
บรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้โดยตรง และใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบด้าน
การปฏบิตักิารของระบบงานดังกลา่วใหก้รรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ ทราบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่
บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำ�ไว้อย่างสม่ำ�เสมอ

	 6)	 รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกเดือนหรือทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ แผนการ
ลงทุน หรือแผนการดำ�เนินงานที่สำ�คัญที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการลด 
ขนาดธุรกิจ การเลิกกิจการ หรือการหยุดประกอบธุรกิจส่วนใดๆ ของบริษัทนั้น ตลอดจน 
การเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น 

	 7)	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่ตรวจพบประเด็นที่มีนัยสำ�คัญใดๆ

	 8)	 เข้าชี้แจงและ/หรือนำ�ส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมให้แก่บริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

4.	 บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) จะเข้าทำ�รายการหรือดำ�เนินการดังต่อไปนี้ ได้ก็ต่อเมื่อ
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน 

	 1)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่
บุคคลดังกล่าวอยู่ในบัญชีรายชื่อซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอ
เป็นกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ โดยให้กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมที่บริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งหรือเสนอชื่อมีดุลพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและ
ดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการของบริษัทย่อย 
และ/หรอืบรษิทัรว่มจะเหน็สมควรเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม เวน้แต่ 
ในเรื่องสำ�คัญที่กำ�หนดไว้เป็นอย่างอ่ืนในหมวดนี้ หรือเรื่องที่กรรมการรายนั้นมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรง และ/หรือทางอ้อม

	 2)	 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีและระหว่างกาลของบริษัทย่อย ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นกรณีที่ 
บรษิทัยอ่ยนัน้ประกาศจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�นวนรวมทัง้ปีเทา่กบัหรอืสงูกวา่จำ�นวนทีก่ำ�หนดไวใ้น 
งบประมาณรวมประจำ�ปีหรือนโยบายการจ่ายเงินปันผลของแต่ละบริษัทซ่ึงได้รับการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว 

	 3)	 การแกไ้ขเพ่ิมเตมิขอ้บงัคับของบรษิทัยอ่ย เวน้แตก่ารแกไ้ขเพ่ิมเตมิขอ้บงัคับของบรษิทัยอ่ยทีอ่าจ
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ซ่ึงจะ
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย 

	 4)	 การอนุมัติงบประมาณรวมประจำ�ปีของบริษัทย่อย ทั้งนี้ เว้นแต่การอนุมัติดังกล่าวอยู่ในตาราง
กำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อยที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว 

	 5)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย ที่ไม่ได้เป็นไปตามนโยบายการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้องอยู่ในสังกัดสำ�นักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกัน
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

	 6)	 การเพ่ิมทุนจดทะเบียนและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทย่อย ซึ่งส่งผลทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นเปลี่ยนไป หรือการดำ�เนินการอื่นใด
ที่ก่อให้เกิดลักษณะดังต่อไปนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจหรือ 
งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทย่อย ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว 

	 ก.	 ทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทฯ ใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่อ่ยไม่่ว่่าในทอดใด ๆ  ลดลงเกิินกว่่าร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบียีน
ของบริิษััทย่่อยหรืือจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) และ/หรืือ 

	 ข.	 ทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทฯ ใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษัทัย่อ่ยลดลง โดยเข้า้ข่า่ยเป็็นการจำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรััพย์ท์ี่่�ต้อ้งได้้รับั
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การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ (โดยให้้นำหลัักเกณฑ์์การคำนวณรายการ
ตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม)

	 7)	 การตกลงเข้าทำ�รายการของบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรายการที่ 
เกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย 

	 8)	 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำ�ประกัน การทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้
ตอ้งรบัภาระทางการเงินเพ่ิมขึน้ หรอืการใหค้วามชว่ยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแกบ่คุคล
อื่นที่ไม่ใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทฯ 

	 9)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย หรือ

	 10)	 รายการอ่ืนใดทีไ่ม่ใชร่ายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ยและเป็นรายการทีมี่ผลกระทบตอ่บรษิทัยอ่ย 
และ/หรือบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ 

	 สำ�หรบัการเขา้ทำ�รายการหรอืการดำ�เนนิการตามขอ้ 7) จนถงึ 10) จะตอ้งเป็นกรณทีีเ่ม่ือคำ�นวณขนาด
ของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทำ�และได้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้ว ปรากฏว่าอยู่ในเกณฑ์ 
ทีจ่ะตอ้งขออนมัุตจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ใหน้ำ�หลักเกณฑท์ีก่ำ�หนดไวใ้นประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ
การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม 

5.	 บรษิทัยอ่ยจะเขา้ทำ�รายการหรอืดำ�เนนิการดังตอ่ไปนีไ้ด้กต็อ่เม่ือได้รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
ของบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทย่อยจะเข้าทำ�รายการ

	 1)	 การแกไ้ขเพ่ิมเตมิขอ้บงัคับของบรษิทัยอ่ยทีอ่าจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสำ�คัญตอ่ฐานะทางการเงิน 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย ทั้งนี้ รวมถึงการแก้ไขเพ่ิมเติมที่กระทบต่อสิทธิของ 
บรษิทัฯ ในการเสนอชือ่หรอืแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน 
ของบริษัทฯ (ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม) ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

	 2)	 การตกลงเข้าทำ�รายการของบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือรายการท่ีเก่ียวกับ
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

	 3)	 การเพ่ิมทุนจดทะเบียนและการจัดสรรหุ้นของบริษัทย่อย รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทย่อย ซึ่งส่งผลทำ�ให้สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นเปลี่ยนไป หรือการดำ�เนินการอื่นใด
ที่ก่อให้เกิดลักษณะดังต่อไปนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

	 ก.	 ทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทฯ ทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงจนทำให้้
บริิษััทดัังกล่่าวไม่่มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ อีีกต่่อไป หรืือ

	 ข.	 ทำให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทฯ  
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยลดลง ซึ่่�งถืือเป็็นการจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�ต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (โดยให้้นำหลัักเกณฑ์์การคำนวนรายการตามที่่�
กำหนดไว้้ในประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม)

	 4)	 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การคํ้าประกัน การทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้
ตอ้งรบัภาระทางการเงินเพ่ิมขึน้ หรอืการใหค้วามชว่ยเหลือด้านการเงินในลักษณะอ่ืนใดแกบ่คุคล
ทีไ่ม่ใชธ่รุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ย ทัง้นี ้เวน้แตเ่ป็นการกูย้มืเงินระหวา่งบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย หรอื
ระหว่างบริษัทย่อยภายในกลุ่มของบริษัทฯ

	 5)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย หรือ

	 6)	 รายการอ่ืนใดทีไ่ม่ใชร่ายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัยอ่ยและเป็นรายการทีมี่ผลกระทบตอ่บรษิทัยอ่ย
อย่างมีนัยสำ�คัญ 

	 สำ�หรับการเข้าทำ�รายการหรือการดำ�เนินการตามข้อ 2) จนถึง 6) จะต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำ�นวณขนาด
ของรายการทีบ่รษิทัยอ่ยจะเขา้ทำ�และได้เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิทัแล้ว ปรากฏวา่อยูใ่นเกณฑท์ีจ่ะ
ตอ้งขออนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ใหน้ำ�หลักเกณฑท์ีก่ำ�หนดไวใ้นประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง
ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วย
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน มาบังคับใช้โดยอนุโลม

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ มีนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นได้เสยี ซ่ึงครอบคลมุถงึการดูแลผูถ้อืหุน้ การ
ปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้โดยเทา่เทยีมกนั การสง่เสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน การ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และมาตรการดำ�เนนิการกบัผูท้ีก่ระทำ�การไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัดัิงกล่าว โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

(1)	การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน และการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะดำ�เนินการให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติที่
เท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน ในการนี้ คณะกรรมการ
บรษิทัจึงได้จัดทำ�แนวทางเพ่ือดูแลผูถ้อืหุน้และสทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งทัว่ถงึและเทา่เทยีมโดยยดึหลกัปฏบิตัิ
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ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการบรษิทัจะกำ�กบัดูแลใหก้ารตดัสนิใจในเรือ่งทีส่ำ�คัญของบรษิทัฯ ได้รบัการพิจารณา และ/หรอื 
อนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ในเรื่องดังต่อไปนี้
	 ก.	 การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และ

เสนอรายชือ่บคุคลท่ีมีคุณสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ในการ 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม

	 ข.	 การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอน 
ที่บริษัทฯ กำ�หนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 ค.	 ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระท่ี 
บรษิทัฯ เสนอชือ่ใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะ เพ่ือเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนเองได้ 

3. 	 คณะกรรมการบรษิทัจะกำ�กบัดูแลใหห้นงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้มีขอ้มูลทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ 
ตอ่การใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยจัดทำ�ทัง้ในรปูแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมถงึการจัดสง่หนงัสอื
เชญิประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ล่วงหนา้กอ่นวนัประชมุ 

4.	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำ�นึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชมุของผูถ้อืหุน้ เชน่ การจัดสรรเวลาในการประชมุใหเ้พียงพอตอ่การอภิปราย และการเลือกสถานที ่
จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

5.	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลไม่ให้มีการกระทำ�ใด ๆ ที่เป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชุมหรือ 
สร้างภาระต่อผู้ถือหุ้นจนเกินควรผ่านการใช้ข้อกำ�หนดในการเข้าประชุมหรือเง่ือนไขท่ีต้องกระทำ�ก่อน 
เข้าประชุม ซ่ึงรวมถึงข้อกำ�หนดในการจัดทำ�หลักฐานแสดงตัวตนท่ีเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย 
หรือระเบียบกำ�หนด

6.	 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงขั้นตอนการลงทะเบียนและการออกเสียงลงคะแนน 

7.	 ประธานกรรมการจะเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงมีหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามข้อกำ�หนด
ทางกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งให้มีการจัดสรรเวลาในการพิจารณาและอภิปราย 
ในแต่ละวาระการประชุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ 
ตั้งคำ�ถามต่อที่ประชุม

8.	 กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้นจะไม่ได้รับอนุญาตให้เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้มีการแจ้งล่วงหน้า 

9.	 กรรมการทุกคนรวมถึงผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพื่อตอบคำ�ถามจากผู้ถือหุ้นในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ

10.	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงจำ�นวนหุ้น และสัดส่วนผู้ถือหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ รวมถึงขั้นตอนวิธีการ 
ในการประชุม และการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง 

11.	 จะไม่มีการรวมวาระที่มีหลายรายการให้มีการลงมติพร้อมกันในวาระเดียว

12.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีบุคคลที่มีความเป็นอิสระทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น 

13.	 คณะกรรมการบริษัทจะกำ�กับดูแลให้บริษัทเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่าน
ช่องทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันทำ�การถัดไป

14.	 คณะกรรมการจะกำ�กบัดูแลใหมี้การจดัทำ�รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
และนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

(2) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดม่ัน
ในหลักธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย์สุจริตในการดำ�เนินธุรกิจ และเพ่ือให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยสรุปดังนี้ 

1.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคน จะต้องปฏิบัติตามข้อห้ามเกี่ยวกับการซื้อ
ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งกำ�หนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และแนวทางต่างๆ ที่ออก
โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎบัตรและนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ รวมถงึบคุคลภายนอกซึง่รบัรูห้รอืครอบครองขอ้มูล
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 
ที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะกระทำ�ไปเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน รวมทั้งมีหน้าที่ 
รักษาข้อมูลที่เป็นความลับให้ปลอดภัยด้วยความระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยที่ผู้ครอบครองข้อมูลรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับข้อมูลอาจ
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพันตามสัญญา 
ซ้ือขายลว่งหนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลักทรพัยดั์งกลา่ว ไม่วา่เพ่ือตนเองหรอืบคุคลอ่ืน หรอือาจสง่ตอ่ขอ้มูล
ดังกล่าวให้แก่บุคคลใดๆ ที่ไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่จะได้รับอนุญาตตามกฎหมาย 

3.	 กลุ่มบริษัทฯ จะต้องจัดให้มีระบบเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือไม่ให้ข้อมูลภายใน 
ร่ัวไหล หรือถูกนำ�ไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ 
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4.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อำ�นาจควบคุม พนกังานและบคุคลอ่ืน ๆ  ตามทีบ่รษิทัฯ กำ�หนด ตอ้งไม่ทำ�การ 
ซื้อขายหรือตกลงซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้อง 
กับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และให้รักษาข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ ในช่วงระยะเวลา  
(ก) 1 เดือนก่อนที่จะมีการเผยแพร่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี หรือระยะเวลาอื่นใด 
ตามที่บริษัทฯ กำ�หนด และ (ข) 24 ชั่วโมงภายหลังจากการเผยแพร่ดังกล่าว นอกจากนี้ บุคคล
ดังกล่าวที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในใดๆ ต้องไม่ทำ�การซื้อขายหรือตกลงซื้อขายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูลภายในดังกล่าวจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง หลังจากที่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลภายใน 
ดังกล่าวต่อสาธารณชน 

5.	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดทำ� เปิดเผย และนำ�ส่ง
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของตน และผู้ที่เกี่ยวข้องตาม
มาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่ออกตามความในมาตราดังกล่าว และความผิด
ทางกฎหมายและโทษที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงโทษทางอาญาและโทษทางปกครอง 

6.	 ผู้มีหน้าที่จัดทำ� เปิดเผย และนำ�ส่งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย 
ล่วงหน้า ต้องนำ�ส่งรายงานมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนำ�ส่งให้สำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ์ที่
สำ�นกังาน ก.ล.ต. กำ�หนด ภายในระยะเวลาตามทีก่ำ�หนด โดยใหเ้ลขานกุารบรษิทันำ�สง่สำ�เนารายงาน
ต่อประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงภายใน 7 วัน และ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป 

7.	 กรรมการและผูบ้รหิารแตล่ะรายตอ้งเปิดเผยรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัยแ์ละสญัญาซ้ือ
ขายล่วงหน้าของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ในช่วงสิ้นสุดรอบปีปฏิทินหรือช่วงเวลาอ่ืนใดตามที่เลขานุการ
บริษัทได้แจ้งให้ทราบ 

8.	 กลุ่มบริษัทฯ ต้องดำ�เนินการให้มีการกำ�หนดนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือหัวหน้าฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งนโยบายดังกล่าวต้องกำ�หนดเรื่อง
ต่างๆ รวมถึงการกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย การจำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลภายใน การจัดระบบ
รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ การกำ�กับดูแลให้มีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง 
ถูกต้องตามสิทธิที่ได้รับอนุญาต การกำ�กับดูแลไม่ให้มีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ขัดต่อ
ศีลธรรมอันดีหรือความสงบเรียบร้อยของประชาชน และการกำ�กับดูแลให้การสื่อสารผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์มีความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ

(3)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.	 กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนจะตอ้งเปิดเผยและนำ�สง่รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ต่อเลขานุการบริษัท ให้เลขานุการบริษัทนำ�ส่งสรุปรายงานดังกล่าวต่อประธานกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงภายใน 7 วัน นับแต่ได้รับรายงาน เพื่อรายงานความ

สัมพันธ์และธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ ก่อนที่จะมีการเข้า
ทำ�ธุรกรรมดังกล่าว 

2.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และกรรมการชดุยอ่ย ตอ้งหลกีเล่ียงการเขา้ทำ�ธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีอ่าจขดัแยง้ตอ่ผลประโยชนข์องกลุม่บรษิทัฯ และไม่กระทำ�การใด ๆ  ทีอ่าจ
กอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุ่มบรษิทัฯ หรอืมุ่งหวงัทีจ่ะกระทำ�ไปเพ่ือประโยชนส์ว่นตน 
(หรือผลประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง) มากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

3.	 กรรมการจะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องตนในเรือ่งใดๆ  
โดยกรรมการรายดังกล่าวจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติในระเบียบวาระดังกล่าว 
ที่เกี่ยวข้องได้ เพ่ือให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารมีความเป็นธรรมและ 
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ โดย จะต้องมีการบันทึกเรื่องดังกล่าวในรายงาน
การประชุมเพื่อให้มีหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษร

	 อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่กรรมการดังกล่าวมีความรู้ความชำ�นาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระ
ดังกล่าวมากกว่ากรรมการคนอื่นที่เข้าร่วมประชุม หรือเมื่อกรรมการคนอื่นร้องขอ กรรมการดังกล่าว
อาจอยูร่ว่มประชมุในวาระนัน้เพ่ือตอบขอ้ซักถามหรอืใหข้อ้มูลเพ่ิมเตมิเกีย่วกบัระเบยีบวาระนัน้ ๆ  กไ็ด้ 
ทั้งนี้ กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่อยู่ร่วมพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้กรรมการที่เหลืออยู่สามารถตัดสินใจ
ได้อย่างอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

4.	 ก่อนที่จะมีการแต่งตั้งผู้ใดเป็นกรรมการ เลขานุการบริษัทจะต้องแจ้งให้ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการทราบว่าบุคคลดังกล่าวมีหน้าที่แจ้งให้บริษัทฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรถึงความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ที่ตนมีต่อกลุ่มบริษัทฯ โดยไม่ชักช้า และเม่ือได้รับการแจ้งจากบุคคลดังกล่าวแล้ว 
ใหเ้ลขานกุารบรษิทันำ�เสนอรายละเอียดเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หค้ณะกรรมการบรษิทั
หรือผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวในประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ให้การกระทำ�ดังต่อไปน้ีเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ ในสาระสำ�คัญ ทั้งนี้ 
จะต้องเป็นกรณีที่ทำ�ให้คณะกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงผู้เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว ได้
รบัประโยชนท์างการเงินนอกเหนือจากการประกอบธรุกจิตามปกต ิหรอืทำ�ใหก้ลุม่บรษิทัฯ ได้รบัความ
เสียหายด้วย 

	 ก.	 การทำ�ธุรกรรมใด ๆ ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่เป็นไป
ตามกฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 ข.	 การใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่ข้อมูลนั้นได้เปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว หรือ
	 ค.	 การใช้สินทรัพย์หรือโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่เป็นไปตามที่กำ�หนดใน

กฎหมายหลักทรัพย์
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6.	 ให้จัดทำ�สรุปรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้า
ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
(ขอ้ตกลงทางการค้าปกต)ิ ซึง่ได้รบัการอนมัุตหิรอือนมัุตเิป็นหลกัการโดยคณะกรรมการบรษิทั เสนอตอ่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพ่ือทราบและพิจารณาให้ความเห็นเป็นประจำ� 
ในทุก ๆ ไตรมาส

	 ในกรณีที่รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน อันมิใช่ธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าปกติ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพิจารณาและมีความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็นและ
ความเหมาะสมในการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับ
การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และตามที่นโยบายอื่นที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทฯ 

7.	 คณะกรรมการจะกำ�กบัดูแลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายหลักทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลที่จำ�เป็นตามที่กำ�หนดในกฎหมายหลักทรัพย์

8.	 บริษัทฯ จะต้องจัดให้มีระบบที่ชัดเจนในการกำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการเปิดเผยข้อมูลการทำ�
ธุรกรรมสำ�คัญที่เพียงพอ มั่นคง และน่าเชื่อถือ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของ 
บริษัทฯ สามารถรับข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานหรือข้อมูลด้านฐานะทางการเงินของบริษัทย่อย 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีท่ำ�กบักรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึธรุกรรมทีส่ำ�คัญของบรษิทัยอ่ย

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ตอ้งจัดใหมี้กลไกในการตรวจสอบระบบดังกลา่ว โดยทีก่รรมการอิสระ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได ้
ทั้งนี้ ให้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร 
ความเสี่ยง และผู้บริหารทราบ เพื่อกำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามระบบดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

9.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน จะตอ้งหลีกเล่ียงการถอืหุน้ การดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หุ้นส่วน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือที่ปรึกษาของนิติบุคคลใดๆ ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 
ทั้งนี้ ข้อจำ�กัดข้างต้นมิให้บังคับใช้ในกรณีที่ (1) ปรากฏว่าการกระทำ�ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบใน 
ทางลบต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ (2) มีกลไกในการปกป้องผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จากการกระทำ�การดังกล่าว (3) กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์สำ�หรับการไม่ปฏิบัติตามข้อห้ามดังกล่าว (รวมไปถึง 
ขอ้กำ�หนดทีผู่ถ้กูเสนอชือ่เป็นกรรมการมีหนา้ทีร่ายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นทีจ่ะได้รบัการแตง่ตัง้เป็น
กรรมการ โดยเฉพาะในกิจการที่แข่งขันกับกิจการบริษัทฯ)

10.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงกรรมการชุดย่อยที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ 
กลุ่มบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องที่ตน 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการประชุมที่เกี่ยวข้อง 

11.	 กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีช่องทางเพ่ือให้บุคลากรสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับกรณีใดๆ ที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนการฉ้อโกงและการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากน้ี 
อำ�นาจอนุมัติซ่ึงระบุในตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority)  ของบริษัทฯ ท่ีได้รับอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น ไม่อนุญาตให้ผู้มีอำ�นาจสามารถมอบอำ�นาจต่อให้บุคคลอื่นๆ ได้ 

(4) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ จะคำ�นึงถึงลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม และเพ่ือให้เป็นไปตาม
หลกัปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทาง ดังต่อไปนี้

1.	 ความรับผิดชอบต่อพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อ 
พนักงาน รวมถึงการเคารพสิทธิพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและกฎหมายแรงงาน ในการนี้  
กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 1.1	 ดำ�เนินกระบวนการจ้างงานโดยพิจารณาถึงความสามารถ ความเหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน และ
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมการทำ�งาน รวมถึงการกำ�หนดข้อกำ�หนดและเง่ือนไขการจ้างงาน
และสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรมและตรงตามความสามารถในการทำ�งานของแต่ละบุคคล
และผลประกอบการของบริษัทฯ

	 1.2	 สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยจัดให้มีโครงการฝึกอบรม การสัมมนาทางวิชาการใน
หลากหลายสาขาอาชีพ รวมถึงการให้ความรู้โดยเน้นย้ำ�ศีลธรรมและจริยธรรมที่ดี

	 1.3	 สร้างสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี
	 1.4	 จัดให้มีดัชนีชี้วัดผลการทำ�งาน (KPI) ที่โปร่งใสและไม่เลือกปฏิบัติ
	 1.5	 ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวกับความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน)
	 1.6	 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนสำ�หรับพนักงาน
	 1.7	 หลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ ที่อาจไม่เป็นธรรมต่อพนักงานหรือส่งผลกระทบต่อความม่ันคง 

ในการทำ�งานของพนักงาน และ
	 1.8	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยไม่มีการข่มเหงรังแก

2.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 กลุม่บรษิทัฯ ได้จัดทำ�แนวปฏิบตัภิายใตน้โยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิ
ทีเ่ป็นธรรมและเสมอภาคตอ่ผูถ้อืหุน้ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ผูถ้อืหุน้มีโอกาสทีจ่ะเขา้รว่มในการตดัสนิใจประเด็น
ที่สำ�คัญต่อองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเช่นเดียวกันในการเข้าร่วมประชุมและ 
ออกเสียง ณ การประชุมผู้ถือหุ้น ที่ซึ่งบริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎระเบียบและข้อบังคับ 
ในการควบคุมดูแลการดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น ข้อกำ�หนดการออกเสียงสำ�หรับหุ้นแต่ละประเภท 
ขั้นตอนการออกเสียงและแสดงความคิดเห็น
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	 กลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ รายงานทางการเงิน และผลประกอบการ อย่างถูกต้องแม่นยำ� 
ครอบคลุม ตรงตามกำ�หนดเวลา โปร่งใส และเชื่อถือได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานะทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ อยู่เสมอผ่านช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงได้ง่าย

3.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

	 กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทฯ จะไม่เปิดเผย
ข้อมูลของลูกค้าที่ได้รับมาจากการดำ�เนินธุรกิจโดยทั่วไปและไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลเหล่านี้เพ่ือ
ประโยชน์ของตนเองและของผู้อื่น 

	 กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้ำ�ม่ันวา่จะพัฒนาความพึงพอใจและความม่ันใจของลกูค้าด้วยมาตรการความปลอดภัย 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงรักษาและพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานอยู่เสมอ ในการนี้  
กลุ่มบริษัทฯ จัดทำ�แนวปฏิบัติสำ�หรับบุคลากร ดังนี้

	 3.1	 ให้บริการลูกค้าด้วยความจริงใจโดยการให้ข้อมูลที่มีประโยชน์และถูกต้องแก่ลูกค้าโดยเห็นแก่
ประโยชนส์งูสดุของลกูค้าเป็นสำ�คัญ และไม่ใหข้อ้มูลเกีย่วกบัสนิค้า บรกิาร ขอ้กำ�หนดและเง่ือนไข
ที่ผิดจากความเป็นจริงแก่ลูกค้า โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่เข้าถึงได้ง่าย

	 3.2	 ตอบสนองความตอ้งการของลกูค้าอยา่งเพียงพอและครอบคลมุ โดยมีจดุมุ่งหมายใหไ้ด้รบัความ
พึงพอใจจากลูกค้าในระยะยาว

	 3.3	 ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่ได้ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด

	 3.4	 ติดต่อกับลูกค้าอย่างสุภาพและปฏิบัติตนให้ได้รับความเชื่อใจจากลูกค้า

	 3.5	 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าและไม่ใช้ข้อมูลนั้นอย่างมิชอบด้วยกฎหมายเพ่ือประโยชน์
ของกลุ่มบริษัทฯ และของผู้อื่น

	 3.6	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า เว้นแต่ที่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าแล้ว

	 3.7	 ไม่ให้ร้องขอ รับมา หรือให้ไปซ่ึงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีส่ือถึงเจตนาท่ีไม่ซ่ือสัตย์หรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย

	 3.8	 มุ่งหาหนทางหรือวิธีการที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าอยู่เป็นประจำ� และ 

	 3.9	 จัดตั้งแผนกหรือฝ่ายที่มีหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนเพ่ือให้ม่ันใจว่าลูกค้าได้รับบริการด้วยความพึง
พอใจสูงสุด และเรียนรู้จากการร้องเรียนเช่นว่านั้นเพื่อแก้ปัญหาของกลุ่มบริษัทฯ อยู่เป็นประจำ�

4.	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า

	 เพ่ือให้การดำ�เนินกิจการเป็นไปอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสอดคล้องกับ
กฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้าเพื่อกำ�หนด

หน้าที่และมาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ซึ่งคู่ค้าทุกคนควรจะต้องปฏิบัติ
ตามในระหว่างที่ติดต่อธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ

5.	 ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้

	 กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีท้ังหมดอย่างเสมอภาคและหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์และจะปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดภายใตส้ญัญาใด ๆ  ทีมี่กบัเจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดั  
ในการนี้ กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหมดปฏิบัติตาม ดังนี้

	 5.1	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทั้งหมดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของ
ทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงดังที่ได้ตกลงร่วมกันไว้อย่างเคร่งครัด

	 5.2	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดใดๆ ใหแ้จ้งตอ่เจ้าหนีเ้ป็นการล่วงหนา้เพ่ือพิจารณาหา
ทางแก้ไข และ

	 5.3	 ในการเจรจาทางธุรกิจ เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการเรียกร้อง การรับ หรือการให้ผลประโยชน์โดย
ไม่สจุรติ หรอืหากมีขอ้มูลเกีย่วกบัการเรยีกรอ้ง การรบั หรอืการใหผ้ลประโยชนที์ไ่ม่สจุรติ ใหเ้ปิด
เผยข้อมูลเช่นว่ากับเจ้าหนี้โดยไม่ชักช้าเพื่อพิจารณาหาทางแก้ไขต่อไป

6.	 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า

	 กลุ่มบริษัทฯ ให้คำ�ม่ันว่าจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ในการนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแนว
ปฏิบัติ ดังนี้

	 6.1	 ตอ้งทำ�การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมโดยไม่มีการทำ�ใหช้ือ่เสยีงของคู่แขง่ทางการค้าเสยีหายโดยการ 
หมิ่นประมาทหรือการกระทำ�อื่นใดโดยปราศจากความเป็นจริงหรือความเป็นธรรม

	 6.2	 ต้องไม่ได้มาซ่ึงความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีมิชอบด้วยกฎหมายหรือวิธีการ
ใดๆ ที่ไม่ถูกต้อง 

	 6.3	 กลุ่มบริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี เป็นธรรม โดยจะไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือได้มาซึ่งความลับทางการค้าของคู่ต่อสู้ด้วยวิธีการที่ฉ้อฉล

	 6.4	 กลุ่มบริษัทฯ อาจติดต่อกับคู่แข่งทางการค้าเป็นครั้งคราวเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น แต่จะ
ตอ้งหลกีเล่ียงการพูดคุยเกีย่วกบัเรือ่งราคา วิธทีางการตลาด การแบง่พ้ืนทีใ่นการขาย เป้าหมาย 
การขาย และงานวิจัยทางการตลาดที่เป็นความลับ และ

	 6.5	 กลุม่บรษิทัฯ จะสนบัสนนุและสง่เสรมิการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรโีดยหลกีเล่ียงการกระทำ�ใดๆ  
ที่เป็นการเข้าทำ�สัญญากับคู่แข่งทางการค้าเพื่อวัตถุประสงค์แห่งการลดหรือจำ�กัดการแข่งขัน
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7.	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

	 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการธำ�รงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและการช่วยเหลือสังคม 
ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม 
ชุมชนและส่ิงแวดล้อม การดำ�เนินธุรกิจด้วยระบบการดำ�เนินงานท่ีมีมาตรฐานและการควบคุมบริหารจัดการ
ท่ีดี และการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ จะพยายามสร้างความตระหนักรู้ 
ในหมู่พนกังานในทกุ ๆ  ระดับ ถงึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรอบด้าน  
และส่งเสริมกิจกรรมใดๆ ที่มีส่วนร่วมกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 ในการน้ี กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการควบคุมดูแลส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล
กิจการ (ESG)

(5) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบต่อการกระทำ�อย่างสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจ   
ในการนี ้บรษิทัฯ ได้จดัทำ�นโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนขึน้ เพ่ือจดัใหมี้ชอ่งทางสำ�หรบัใหบ้คุลากร
ของกลุ่มบรษิทัฯ บคุคลภายนอก และประชาชน สามารถเปิดเผยพฤตกิารณท์จุรติหรอืความประพฤตมิิชอบ
ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่เกิดขึ้นจริงหรือที่ต้องสงสัยว่าเกิดขึ้น โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. 	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

	 1.1 	ผูร้อ้งเรยีนทกุคนสามารถยืน่เรือ่งรอ้งเรยีน/กล่าวหาในเรือ่งการใหห้รอืรบัสนิบน การทจุรติคอรร์ปัชนั 
หรือความประพฤติมิชอบใดๆ โดยการกรอกแบบฟอร์มยื่นเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางต่อไปนี้

	 1.1.1	 ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของพนักงาน (ตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป)
	 1.1.2 	 ช่องทางการร้องเรียน ผ่านทางอีเมล th.whistleblower@mrdiy.com
	 1.1.3 	 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านทางอีเมล th.internalaudit@mrdiy.com
	 1.1.4 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) หรือกรรมการ

คนอื่นๆ ทางไปรษณีย์หรืออีเมลตามที่อยู่ดังนี้
		  บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
		  เลขที่ 777 อาคาร ดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 หมู่ท่ี 13 ถนนเทพรัตน 
		  (บางนา-ตราด) กม.7 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

ประเทศไทย 
		  อีเมล: th.armc@mrdiy.com

	 1.2	 หลังจากที่พบเห็น สงสัย หรือได้รับการกล่าวหาเรื่องความประพฤติมิชอบหรือการฉ้อโกง  
ผู้บังคับบัญชาท่ีเก่ียวข้องจะต้องแจ้งให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบถึงพฤติการณ์หรือข้อกล่าวหาน้ัน 
ภายใน 7 วัน เพื่อดำ�เนินการสอบสวนตามกระบวนการขั้นตอนที่กำ�หนด

	 1.3 	ผูร้อ้งเรยีนควรกรอกแบบฟอรม์ยืน่เรือ่งรอ้งเรยีนเพ่ือใหข้อ้มูลทีส่ำ�คัญแกก่ลุ่มบรษิทัฯ เพ่ือสอบสวน
เรื่องร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา

2. 	 การร้องเรียนหรือกล่าวหาโดยไม่เปิดเผยชื่อ  

	 กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตัวตนและข้อมูลติดต่อ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ 
กลุ่มบริษัทฯ ในการสอบสวนหาความจริง และ/หรือหาข้อมูลเพิ่มเติม ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการร้องเรียน
หรอืกลา่วหาโดยไม่เปิดเผยชือ่ การสอบสวนเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืขอ้กลา่วหานัน้จะจำ�กดัอยูเ่พียงแค่ตาม
เนื้อหาของการร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับมาเท่านั้น 

3.	 การดำ�เนินการของบริษัทฯ

	 3.1 	เม่ือได้รับเรื่องร้องเรียนหรือข้อกล่าวหาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรหรือได้รับแบบฟอร์มยื่นเรื่อง
ร้องเรียน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและข้อเท็จจริงของเรื่องร้องเรียนหรือ
รายงานใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันและการให้หรือรับสินบนโดยเร็วท่ีสุด และจัดต้ัง
คณะทำ�งานเพ่ือสอบสวนและดำ�เนินการต่อไป ขั้นตอนการสอบสวนจะต้องบริหารจัดการด้วย
มาตรฐานความซ่ือสัตย์สุจริต ความถูกต้องแม่นยำ� และความยุติธรรมสูงสุด การสอบสวนที่
เหมาะสมจะตัดสินความถูกต้องของรายงานที่ได้รับ 

	 3.2 	หากมีการพบข้อมูลหรือหลักฐานที่น่าเชื่อถือจากการสอบสวนข้อเท็จจริงว่า ผู้ที่ถูกกล่าวหาได้
กระทำ�การทุจริตคอร์รัปชันหรือไม่สุจริตจริง กลุ่มบริษัทฯ จะให้สิทธิแก่ผู้ถูกกล่าวหาในการรับ
ฟังข้อกล่าวหาและแก้ต่างข้อกล่าวหาเช่นว่านั้น โดยสามารถให้ข้อมูลหรือหลักฐานเพ่ิมเติมเพ่ือ
แสดงให้เห็นว่าบุคคลดังกล่าวมิได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกระทำ�ที่กล่าวหาได้

	 3.3 	หากปรากฏว่า ผู้ถูกกล่าวหาได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชันหรือให้หรือรับสินบนจริง 
บคุคลดังกล่าวจะตอ้งรบัโทษตามมาตรการทางวนิยัของกลุม่บรษิทัฯ ทีไ่ด้กำ�หนดไว ้หรอืถกูดำ�เนนิ
คดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มาตรการทางวินัยที่ดำ�เนินการตามระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ นั้น  
จะถือว่าเป็นที่สุดแล้ว นอกจากนี้ หน่วยงานหรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องกับผู้กระทำ�ผิดจะต้องถูก 
ตรวจสอบและยกระดับมาตรการป้องกนัและการควบคุมภายในของตนเพ่ือใหมี้ประสทิธภิาพมากขึน้

	 3.4 	ในกรณีที่พนักงานในฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ที่ถูกร้องเรียนหรือต้องสงสัยว่ามีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการทุจริตคอร์รัปชันหรือความประพฤติมิชอบ พนักงานรายดังกล่าวจะต้องถูกกันออกจาก
กระบวนการสอบสวนโดยทันที

	 3.5 	ในกรณทีีเ่รือ่งรอ้งเรยีนเกีย่วขอ้งกบัประเด็นสำ�คัญ (เชน่ ชือ่เสยีง ภาพลักษณ ์สถานะทางการเงิน 
ความขัดแย้งกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ) ฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องส่งรายงานผ่านไปยัง
ประธานกรรมการ เพื่อให้ประธานกรรมการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ 
จากนัน้คณะกรรมการบรษิทัจะมอบอำ�นาจใหก้รรมการบรษิทัคนใดคนหนึง่มีหนา้ทีต่รวจสอบและ
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ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีอำ�นาจในการตัดสินใจอันเป็น
ที่สุดสำ�หรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว

	 3.6 	ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเกี่ยวข้องกับกรรมการหรือผู้บริหารคนหนึ่งคนใดของกลุ่มบริษัทฯ ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะต้องส่งรายงานผ่านไปยังประธานกรรมการ เพ่ือให้ประธานกรรมการแจ้ง
เรื่องดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ จากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะมอบอำ�นาจให้
กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบและให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจในการตัดสินใจอันเป็นที่สุดสำ�หรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว

	 3.7 	ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเกี่ยวข้องกับประธานกรรมการ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องส่งรายงาน
ผ่านไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบ จากนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจะมอบอำ�นาจให้กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบและให้ 
คำ�แนะนำ�แกค่ณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัมีอำ�นาจในการตดัสนิใจอันเป็นทีส่ดุ
สำ�หรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว

	 3.8 	กลุ่มบริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ร้องเรียนที่ได้เปิดเผยชื่อและข้อมูลติดต่อทราบถึงขั้นตอนและผลการ
สอบสวน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยรายละเอียดของการสอบสวนหรือมาตรการ
ทางวินัยที่ใช้ หากรายละเอียดดังกล่าวถือว่าเป็นข้อมูลส่วนตัวและเป็นความลับ

	 3.9 	หากการสอบสวนพบวา่รายงานหรอืเรือ่งรอ้งเรยีนใดนัน้ได้ยืน่โดยไม่สจุรติ หรอืมีเจตนาทีจ่ะสรา้ง
ความเสียหายให้แก่กลุ่มบริษัทฯ หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด หรือทำ�ข้ึนด้วยข้อมูลท่ีบิดเบือนหรือเป็นเท็จ 
กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการดังนี้

	 ก. 	หากรายงานอัันเป็็นเท็จ็ทำขึ้้�นโดยพนักังานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ พนักังานคนนั้้�นจะต้้องถูกูดำเนินิ
มาตรการทางวินิัยัตามระเบีียบข้อ้บังัคับัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ และ/หรืือการดำเนินิการทางกฎหมาย 

	 ข. 	หากรายงานอัันเป็็นเท็็จทำขึ้้�นโดยบุุคคลที่่�สามและรายงานได้้สร้้างความเสีียหายต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาดำเนิินการทางกฎหมายต่่อบุุคคลนั้้�น

	 3.10	ขั้นตอนการสอบสวนและการตัดสินใจสำ�หรับเรื่องร้องเรียน/ข้อกล่าวหาแต่ละเรื่องควรจะ 
แล้วเสร็จภายใน 30 ถึง 60 วันหลังได้รับเรื่องร้องเรียน/ข้อกล่าวหาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
หรือได้รับแบบฟอร์มย่ืนเร่ืองร้องเรียน ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับความซับซ้อนและลักษณะของข้อกล่าวหา 
เว้นแต่เป็นกรณีท่ีต้องได้รับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ควรต้องแล้วเสร็จภายใน 
60 ถึง 90 วัน

4.	 การคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

	 ตัวตนของผู้ร้องเรียนทั้งหมดจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับมากที่สุดเท่าที่จะสามารถกระทำ�ได้ โดยมี
ขอ้แม้วา่ การรอ้งเรยีน/ขอ้กลา่วหาดังกลา่วจะตอ้งเป็นไปโดยสจุรติและมีเหตอัุนควรเชือ่ได้ตามสมควร 
กลุ่มบรษิทัฯ จะไม่ยอมรบัตอ่การตอบโตห้รอืแกแ้ค้นไม่วา่ในรปูแบบใด ๆ  ตอ่ผูร้อ้งเรยีนทีไ่ด้ยืน่รายงาน
โดยสจุรติและมีเหตอัุนควรเชือ่ได้ตามสมควรและ/หรอืใหค้วามรว่มมือในการสอบสวน บคุลากรใด ๆ  
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ข้องเกี่ยวในการตอบโต้หรือแก้แค้นอาจถูกดำ�เนินการทางวินัย ซึ่งอาจรวมถึงการ
ให้พ้นสภาพพนักงานด้วย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ อาจยกเลิกความคุ้มครองดังกล่าวหากผู้ร้อง
เรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องร้องเรียนนั้นๆ เสียเอง 

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ รับรองว่าจะไม่ทำ�การไล่ออก ลดตำ�แหน่ง พักงาน ข่มขู่ คุกคาม เลือกปฏิบัติ 
หรือกระทำ�การอ่ืนใดที่ทำ�ให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้ยื่นรายงาน
ความประพฤติมิชอบหรือการฉ้อโกงอย่างบริสุทธิ์ใจและมีเหตุอันควรเชื่อได้ตามสมควรและ/หรือให้
ความร่วมมือในการสอบสวนเป็นอย่างดี ผู้บริหารหรือพนักงานคนใดที่กระทำ�การใดๆ ดังเช่นว่านี้ต่อ 
ผู้ร้องเรียนจะถูกดำ�เนินการทางวินัย

	 ท้ังนี้ หากผู้ร้องเรียนถูกข่มขู่หรือคุกคามไม่ว่าในทางใดก็ตาม ผู้ร้องเรียนจะต้องแจ้งให้หัวหน้าฝ่าย
ตรวจสอบภายในทราบถึงเหตุการณ์ดังกล่าวโดยทันทีเพ่ือจัดให้มีความคุ้มครองที่เหมาะสม ระดับ
ความคุ้มครองจะขึน้อยูกั่บความรา้ยแรงและความสำ�คัญของเรือ่งความประพฤตมิิชอบหรอืการฉอ้โกง
ที่ถูกรายงาน

5. 	 การรักษาความลับ

	 บุคคลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการรับรายงานเรื่องความประพฤติมิชอบหรือการฉ้อโกงหรือเหตุอันควร
สงสัยเกี่ยวกับความประพฤติมิชอบหรือการฉ้อโกง จะต้องเก็บรักษาข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับมา รวมถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลนั้นเป็นความลับ และจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคล (รวมถึงบุคลากรใด ๆ ของ
กลุ่มบริษัทที่มีความรับผิดชอบสำ�หรับเรื่องนั้นๆ) เพียงเท่าที่จำ�เป็นสำ�หรับการสอบสวนหรือมีเหตุ 
อันชอบธรรมที่จะต้องให้ทราบข้อมูลเหล่านั้นเท่านั้น

6.	 ข้อมูลส่วนบุคคล

	 กลุ่มบริษัทฯ จะประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนตาม
ที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำ�หนด ข้อมูลส่วนบุคคลนี้ 
จะถูกใช้เพียงเพ่ือวัตถุประสงค์ในการสอบสวนความประพฤติมิชอบหรือการฉ้อโกงที่ได้รับรายงาน
จากผู้ร้องเรียนเท่านั้น 
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7.	 บทลงโทษ 

	 ในกรณทีีป่รากฏวา่ผูถ้กูกลา่วหาได้ละเมิดนโยบายการแจ้งเบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนจรงิ บคุคลดังกล่าว
จะถูกดำ�เนินการทางวินัยตามมาตรการทางวินัยของกลุ่มบริษัทฯ หรือถูกดำ�เนินการทางกฎหมาย
ตามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกำ�หนด การดำ�เนนิการทางวนิยัใด ๆ  ตามระเบยีบขอ้บงัคับของกลุ่มบรษิทัฯ  
จะถือว่าเป็นที่สุด นอกจากนี้ หน่วยงานหรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องกับผู้กระทำ�ผิดจะต้องถูกตรวจสอบ
และยกระดับมาตรการป้องกันและการควบคุมภายในของตนเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

(6) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกราย ทั้งนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่า การทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนอาจเกิดขึ้นในกิจกรรมทางธุรกิจและ 
การติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจกระทบต่อการตัดสินใจและการดำ�เนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น 
บรษิทัฯ จึงได้มีการกำ�หนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัขึน้เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัใินการป้องกนั 
และต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทฯ ให้ชัดเจน โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคน 
ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน เน้นย้ำ�ค่านิยมที่ดี และเพ่ิมความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้

1. 	 บุคลากรทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่มีส่วนร่วมกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการติดสินบน และการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การเรียก รับ การรับ การเสนอ หรือการให้ทรัพย์สินรวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
หรือบุคคลอ่ืนใดที่ทำ�ธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ หรือเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจแก่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่า 
เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นก็ตาม 

2.	 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) และ 
จะปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในประเทศไทย และ
ประเทศอื่นใดที่กลุ่มบริษัทฯ ไปประกอบกิจการ

3. 	 ตวัแทนหรอืคู่สญัญาของกลุม่บรษิทัฯ ท่ีฝา่ฝนืนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัจะถกูบอกเลกิสญัญา

4.	 กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการให้นโยบายฉบับนี้ให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีคู่มือหรือแนวปฏิบัติ 
เพื่อการปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้

5. 	 กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีตารางกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และกระบวนการ
สำ�หรับการขออนุมัติ เพ่ือให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ นำ�ไปปฏิบัติในการเข้าทำ�ธุรกรรมหรือการ 
กระทำ�การอื่นใด  

6.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 6.1 	คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และให้มีระบบการตรวจสอบ 
ภายในและบริหารความเสี่ยงในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า
บคุลากรของกลุ่มบรษิทัฯ จะตระหนกัถงึความสำ�คัญของการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและปลูก
ฝังค่านิยมดังกล่าวให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร

	 6.2	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งจะตอ้งสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัช ี
ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ามีความ
รดักมุ ทนัสมัยและมีประสทิธภิาพ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล และรายงานตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือพบว่ามีการทุจริตคอร์รัปชัน  

	 6.3	 ฝา่ยจัดการมีหนา้ทีใ่นการกำ�หนดใหมี้ระบบ การสง่เสรมิ และการสนบัสนนุภายใตน้โยบายตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั และสือ่สารไปยงัพนกังานทกุระดับของกลุม่บรษิทัฯ และปลูกฝงัค่านยิมดังกลา่ว 
ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร รวมทั้งสอบทาน ตรวจสอบ และแก้ไขระบบและ
มาตรการตา่ง ๆ  ใหมี้ความสอดคล้องกบัความเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ  และจดัการประเมินความเสีย่ง 
ตอ่การทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นระยะ ๆ  เพ่ือกำ�หนดเหตกุารณท์ีมี่ความเสีย่งสงู และหาวธิกีารป้องกนั
และแก้ไขต่อไป

	 6.4	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน
ว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อำ�นาจดำ�เนินการ ระเบียบและกฎหมาย เพื่อให้ 
ม่ันใจว่าระบบควบคุมและระบบบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมและรัดกุมต่อการต่อต้าน 
การทจุรติคอรร์ปัชนั และจะรายงานเรือ่งดังกลา่วไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง

	 6.5	 บคุลากรของกลุม่บรษิทัมีหนา้ทีท่ีจ่ะตอ้งทำ�ความเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายฉบบันีอ้ยา่งเครง่ครดั

7. 	 การให้และรับของขวัญ การจัดให้มีสันทนาการ และการเลี้ยงรับรอง

	 7.1	 การจัดให้มีสันทนาการ การเล้ียงรับรอง การให้หรือรับของขวัญในโอกาสพิเศษ ท่ีโปร่งใสและ
เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งมีกฎหมาย ข้อบังคับ ธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
หรือหลักปฏิบัติทางการค้า สามารถกระทำ�ได้ ทั้งนี้ เฉพาะเท่าที่เป็นไปตามที่นโยบายของ 
กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด อย่างไรก็ดี บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนจะต้องไม่ร้องขอหรือเสนอ 
ของขวัญหรือสันทนาการใด ๆ

	 7.2	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การจัดให้มีสันทนาการ การเล้ียงรับรอง การให้หรือรับของขวัญ 
ในโอกาสพิเศษ ดังนี้
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	 ก.	ต้ องไม่่ได้้เป็็นการกระทำเพื่่�อจูงูใจให้ก้ระทำการหรืือไม่่กระทำการอัันไม่่ชอบ หรืือมีอิีิทธิิพลต่อ่
การตััดสิินใจทางธุุรกิิจ หรืือทำเพื่่�อให้้ได้้รัับประโยชน์์ที่่�ไม่่เป็็นธรรม

	 ข.	ต้ อ้งไม่่ได้ฝ้่า่ฝืนืนโยบายฉบับันี้้� หรือืนโยบายอื่่�น ๆ  ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 ค.	 เป็็นการให้้หรืือรัับของขวััญที่่�ได้้กระทำในนามของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ใช่่ในนามของบุุคคลเป็็น 

การส่่วนตััว
	 ง.	 เป็็นการให้ห้รือืรับัของขวัญัที่่�ได้้กระทำตามสมควรแก่โ่อกาส ซึ่่�งเป็็นไปตามประเพณีนีิยิม เช่่น 

การแลกเปลี่่�ยนของขวััญในงานเลี้้�ยงปีีใหม่่ เป็็นต้้น
	 จ.	 เป็็นการให้้หรืือรัับของขวััญที่่�ได้้กระทำอย่่างเปิิดเผย
	 ฉ.	 จะต้้องไม่่มีีการให้้เงิินสด หรืือสิ่่�งของอื่่�นใดที่่�เทีียบเท่่าเงิินสด เช่่น บััตรของขวััญแทนเงิินสด 

หรืือบััตรกำนััล และ 
	 ช.	 เลี้้�ยงรัับรองเฉพาะเท่่าที่่�จำเป็็นและมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สมเหตุุสมผล ไม่่ฟุ่่�มเฟืือยหรืือมีีความถี่่�มาก

เกิินสมควร

	 7.3	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ อาจรับของขวัญได้ในกรณีที่เป็นการรับของขวัญตามปรกติประเพณี 
และของขวัญดังกล่าวจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท ในกรณีที่ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญ
ที่มีมูลค่ามากกว่า 3,000 บาทได้เนื่องด้วยเหตุผลด้านความสัมพันธ์อันดี บุคคลดังกล่าวจะต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยไม่ชักช้า ทั้งนี้ ไม่เกิน 30 วันนับแต่ได้รับของขวัญดังกล่าว เพื่อ
ความชัดเจนในการตีความ บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไม่รับเงินสดในทุกกรณี

8. 	 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

	 กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง และไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
หรือกระทำ�การอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง นักการเมือง หรือผู้ถูกเสนอชื่อให้ 
ดำ�รงตำ�แหนง่ทางการเมือง ใด ๆ  ไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม และบคุลากรของกลุม่บรษิทัฯ จะตอ้งไม่ใช ้
ทรพัยส์นิ ทรพัยากร หรอืเวลาการทำ�งาน ไปใหบ้รกิารในนามของกลุม่บรษิทัฯ  หรอืไม่ใชช้ือ่บรษิทัฯ ใน
การสนบัสนนุกจิกรรมทางการเมือง หรอืกระทำ�การใด ๆ  ทีอ่าจทำ�ใหเ้กดิความเขา้ใจผดิวา่กลุ่มบรษิทัฯ  
ให้การสนับสนุนหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางการเมือง พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง 
นักการเมือง หรือผู้ถูกเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งทางการเมือง อย่างไรก็ดี บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ  
มีสทิธเิสรภีาพในการเขา้รว่มกจิกรรมทางการเมืองตามทีก่ฎหมายกำ�หนด แตจ่ะตอ้งเป็นเวลาสว่นตวั 
หรือตามที่ได้ใช้สิทธิการลางาน และโดยการใช้ค่าใช้จ่ายส่วนตัวเท่านั้น

9. 	 การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้หรือรับเงินสนับสนุน

	 9.1	 การบรจิาคจะตอ้งเป็นไปเพ่ือการกศุลเทา่นัน้ และการบรจิาคจะตอ้งกระทำ�ตอ่ตวัแทนหรอืองค์กร
การกุศลที่มีเอกสารเป็นหลักฐานชัดเจน หรือมีหลักฐานการรับเงินบริจาค และให้เป็นไปตาม
นโยบายต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด 

	 9.2	 บคุลากรของกลุม่บรษิทัฯ จะตอ้งใชค้วามระมัดระวงัไม่ใหก้ารบรจิาคเพ่ือการกศุลและการใหห้รอื
รับการสนับสนุนกลายเป็นการปิดบังการติดสินบน โดยการบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้หรือ 
รับการสนับสนุนจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและตารางกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจะต้อง
ไม่ขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีและจะต้องไม่เป็นการกระทำ�ที่จะเกิดผลกระทบ 
ต่อสังคมในทางลบ

	 9.3	 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการรับเงินบริจาค หรือการรับเงินสนับสนุนจากลูกค้าคู่ค้า คู่สัญญา
กิจการร่วมค้า และบุคคลอื่นใด ไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม

10.	 ค่าอำ�นวยความสะดวก

	 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจ่ายค่าอํานวยความสะดวก ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่ให้
หรือยอมรับสิ่งใดเพื่ออำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ

11.	 การว่าจ้างบุคลากรของรัฐ 

	 ในกรณีที่เป็นประโยชน์แก่กลุ่มบริษัทฯ และไม่เป็นการขัดต่อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือก่อให้เกิด 
การขัดกันของผลประโยชน์ระหว่างประโยชน์ส่วนตัวของบุคลากรของรัฐ ประโยชน์ส่วนรวม ประโยชน์
ของรฐั และประโยชนท์างธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุม่บรษิทัฯ อาจแตง่ตัง้หรอืวา่จ้างอดีตบคุลากร
ของรัฐให้มาเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ผู้บริหาร หรือลูกจ้าง เม่ือครบระยะเวลา 2 ปี นับแต่บุคคล 
ดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบุคลากรของรัฐ ทั้งนี้ การแต่งตั้งหรือการว่าจ้างดังกล่าวจะต้องไม่ขัด 
ตอ่กฎหมายหรอืกฎระเบียบของหนว่ยงานเดิมทีบ่คุลากรของรฐัคนดังกล่าวเคยสงักดัอยูห่รอืหนว่ยงาน 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และต่อเม่ือได้ดำ�เนินการตรวจสอบประวัติและการดำ�รงตำ�แหน่งของบุคคลดังกล่าว 
ในหนว่ยงานของรฐัแลว้ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่การแตง่ตัง้หรอืวา่จ้างจะไม่กอ่ใหเ้กดิการขดักนัของผลประโยชน ์
และไม่ได้ดำ�เนินการเพื่อให้กลุ่มบริษัทได้รับประโยชน์ไม่ว่าในรูปแบบใด

12.	 การประเมินความเสี่ยง 

	 กลุ่มบรษิทัฯ จะประเมินความเสีย่งในการทจุรติคอรร์ปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ได้ และจะจัดใหมี้ระบบการบรหิาร
ความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอและการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยง 

13. 	การควบคุมภายใน

	 กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบการควบคุมสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันมิให้มีการทุจริต
คอรร์ปัชนั รวมถงึการสอบทานบญัช ีการจัดซ้ือจัดจ้าง การเกบ็รกัษาขอ้มูล และกระบวนการทางธรุกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการ 
เพ่ือให้แน่ใจว่า การควบคุมสอบภายในเก่ียวกับกระบวนการทำ�บัญชี การเก็บรักษาข้อมูล บรรดา
เอกสาร และการเก็บข้อมูลอ่ืน ๆ จะได้รับการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม สำ�หรับ 
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การรายงานสถานะทางการเงิน และมีหลักฐานการทำ�ธรุกรรมทีเ่พียงพอ โดยฝา่ยตรวจสอบภายในจะ
ตอ้งแจ้งใหห้นว่ยงานภายในองค์กรทีเ่กีย่วขอ้งทราบถงึการปรบัปรงุมาตรการการควบคุมภายในกรณทีี ่
ตรวจสอบพบเหตกุารณห์รอืปัญหาใด ๆ  อันเกดิจากการไม่ปฏบิตัติามนโยบายตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั

14.	 การบันทึกรายการบัญชีที่ถูกต้อง

	 กลุ่มบรษิทัฯ จะปฏิบตัติามมาตรฐาน หลกัการ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัการทำ�บญัชแีละรายงาน
สถานะทางการเงิน โดยบรรดาค่าใชจ่้ายทกุประเภทจะตอ้งมีหลักฐานเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งประกอบ ทัง้นี ้
กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการไม่ให้มีการบันทึกรายการบัญชีที่เป็นเท็จ ผิดกฎหมาย ไม่สมบูรณ์ หรือ 
ไมถู่กต้อง และจะดำ�เนินการไม่ให้มีรายการนอกงบการเงินอันเป็นการปิดบังธุรกรรมหรือการจ่ายเงิน
ที่ไม่เหมาะสม

15. 	การสื่อสารและการอบรม

	 15.1	 กลุ่มบริษัทฯ จะต้องสื่อสารนโยบายฉบับนี้ไปยังหน่วยงานทุกระดับในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง
ตัวแทนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

	 15.2	 บคุลากรของกลุ่มบรษิทัฯ จะตอ้งได้รบัการอบรมเกีย่วกบัการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัเป็นระยะ ๆ  
เพ่ือใหร้บัทราบถงึรปูแบบการทจุรติคอรร์ปัชนั ความเสีย่งจากการเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทจุรติ
คอรร์ปัชนั และนำ�นโยบายฉบบันีไ้ปปฏบิตัอิยา่งเหมาะสม รวมถงึวิธกีารรอ้งเรยีนหรอืรายงานการ 
กระทำ�ทีน่า่สงสยั การอบรมดังกลา่วจะเป็นสว่นหนึง่ของการอบรมพนกังานใหม่ของกลุ่มบรษิทัฯ  

	 15.3	 กลุ่มบริษัทฯ จะประกาศและสื่อสารภายใต้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ไปยังคู่ค้า ผู้จัดหาสินค้า ตัวแทนธุรกิจ และผู้รับจ้าง ตั้งแต่ที่เริ่มมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ และหลังจากนั้นตามความเหมาะสม โดยกลุ่มบริษัทฯ จะกำ�ชับให้บุคคล
ที่กลุ่มบริษัทฯ ทำ�ธุรกรรมด้วย ปฏิบัติตามมาตรฐานเดียวกัน  

16. บทลงโทษ

	 16.1	 บคุลากรของกลุม่บรษิทัฯ ทีไ่ม่ยดึถอืปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัจะถกูดำ�เนนิ
การทางวินัยตามระเบียบบังคับของกลุ่มบริษัท ซึ่งอาจรวมไปถึงให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 
และ/หรือการดำ�เนินคดีตามกฎหมาย

	 16.2 	 ผูบ้งัคับบญัชาทีเ่พิกเฉยตอ่การละเมิดหรอืการไม่ปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั
ของผู้ใต้บังคับบัญชา หรือทราบถึงการกระทำ�ดังกล่าวแล้วแต่ไม่แก้ไขหรือไม่ร้องเรียนเรื่อง 
ดังกล่าว จะถูกลงโทษตามที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ

(7) การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

กลุ่มบริษัทฯ ดูแลให้มีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย  
โดยมีการกำ�หนดนโยบายทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการของบรษิทั ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หรอืผูอ้ำ�นวยการ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งอย่างน้อยต้องประกอบไปด้วยเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.	 การกำ�กบัดูแลใหมี้การปฏบิตัติามพระราชบญัญัตวิา่ด้วยการกระทำ�ผดิเกีย่วกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550  
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

2.	 การจำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลภายใน โดยกำ�หนดให้เข้าถึงได้เฉพาะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้ช่วย 
ผูจั้ดการใหญ่ฝา่ยบญัชแีละการเงิน เลขานกุารบรษิทั และผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายใน
ดังกลา่วเทา่นัน้ และเปิดเผยตอ่พนกังานตามความจำ�เป็น ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะตอ้งแจ้งใหพ้นกังานทราบวา่ 
ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลลับและมีข้อจำ�กัดในการนำ�ไปใช้ 

3.	 การห้ามมิให้มีการเปลี่ยนแปลง ทำ�ซ้ำ� หรือลบข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยู่
ในฐานข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต

4.	 การจัดหาและบำ�รุงรักษาระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) เพื่อปกป้องข้อมูล
และเอกสารลับของกลุ่มบริษัทฯ 

5.	 การกำ�กับดูแลให้มีการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามสิทธิอันชอบด้วยกฎหมายรวมถึง 
การเก็บและรักษารหัสผ่านในการเข้าถึงระบบให้มีความปลอดภัย 

6.	 การกำ�กบัดูแลไม่ใหร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศถกูใชเ้พ่ือเขา้ถงึหรอืสง่ขอ้มูลใด ๆ  ทีมี่เนือ้หาขดัตอ่ศลีธรรม 
อันดี เกี่ยวข้องกับการพนัน ขัดต่อความสงบเรียบร้อยของประชาชน กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
หรือละเมิดสิทธิของผู้อื่น และ

7.	 การกำ�กับดูแลให้การสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เป็นไปอย่างเหมาะสม ถูกต้อง 
และมีความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ ตาม
แนวทางหรือนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ถ้ามี)



6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
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บริษัทฯ ได้จัดทำ�จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Business Ethics) ขึ้นเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ จะยึดถือ
ปฏิบัติตามพันธสัญญาที่ประสงค์จะให้การดำ�เนินธุรกิจประจำ�วันของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและกฎหมายอย่างเต็มที่ โดยจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้

1. หน้าที่และการปฏิบัติตาม

1.1	 พนักงานทุกคนมีหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ (รวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน)์ นโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า และนโยบายและแนวปฏิบัติอื่น ๆ

1.2	 ให้อ่านจรรยาบรรณธุรกิจประกอบกับนโยบายท่ีเก่ียวข้องและบังคับใช้อ่ืน ๆ  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า และแนวปฏิบัติซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้กำ�หนดหรือจัดทำ�

1.3	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจ และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ศึกษาระเบียบข้อบังคับที่กำ�ลังจะมีขึ้น
ซ่ึงอาจสง่ผลกระทบตอ่การบรหิารจดัการและดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ ในการดังกล่าว กลุม่บรษิทัฯ 
มีแนวปฏิบัติ ดังนี้  

	 ก.	 บคุลากรตอ้งปฏบิตัหินา้ทีแ่ละดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ตาม พรบ. มหาชนฯ พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์  
รวมถงึระเบยีบ ขอ้บงัคับและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง และกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 ข.	 หากเกิดความไม่แน่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายเสียก่อน 

	 ค.	 กลุม่บริษัทฯ จะจัดเก็บข้อมูลกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ คำ�ส่ัง ประกาศ และมติท่ีประชุม  
ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจและปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร เพ่ือการศึกษาค้นคว้าอย่าง 
เหมาะสม

2. การคุ้มครองและการใช้งานข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ

2.1	 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้ทุกคนทำ�การบันทึก ใช้ จัดการ  
จัดเกบ็ และ/หรอืถา่ยโอนขอ้มูลและบนัทกึทัง้หมดอยา่งสอดคล้องกบันโยบายและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซ่ึงรวมถงึพระราชบญัญัตคุ้ิมครองขอ้มูลสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 (ตามทีไ่ด้แกไ้ขเพ่ิมเตมิ) รวมทัง้ระเบยีบ
ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้อง และระเบียบข้อบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.2	 ในการดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ อาจจัดหาทรัพยากรและทรัพย์สินต่าง ๆ รวมถึงแอปพลิเคชันและ/
หรอืซอฟตแ์วรท่ี์ได้รบัอนญุาต ใหแ้กพ่นกังานเพ่ือใชใ้นการทำ�งานใหส้ำ�เรจ็ พนกังานมีหนา้ทีป่กป้องและ
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรและทรัพย์สินต่าง ๆ  เหล่านี้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
นโยบายของกลุ่มบริษัทฯ และสัญญาการอนุญาตให้ใช้สิทธิ 

	 ทัง้นี ้พนกังานพึงปฏบิตัติามวธิกีารทีเ่หมาะสมและจำ�เป็นเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กดิความสญูเสยี ความเสยีหาย 
การใช้งานผิดวิธี การลักทรัพย์ หรือการฉ้อโกง แก่ทรัพยากรและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ

3. การรักษาความลับ

3.1	 พนกังานแตล่ะคนจำ�ตอ้งรกัษาความลับของขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัซ่ึงกลุม่บรษิทัฯ หรอืลูกค้าของกลุม่บรษิทัฯ  
ได้มอบให้หรืออนุญาตให้เข้าถึง เว้นแต่ในกรณีที่ต้องเปิดเผยข้อมูลตามบทบัญญัติของกฎหมาย 
หรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่เป็นความลับรวมถึงข้อมูลภายในทั้งหมดซึ่งหากถูกเปิดเผย
อาจเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานคู่แข่งหรืออาจเป็นผลเสียต่อกลุ่มบริษัทฯ หรือลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงข้อมูลที่ซึ่งผู้จัดหาสินค้าและลูกค้ามอบหมายให้กลุ่มบริษัทฯ รับผิดชอบด้วย

3.2	 หน้าที่การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับยังดำ�เนินต่อไปแม้จะสิ้นสุดสภาพพนักงานแล้ว

4. การคุ้มครองและการใช้ทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

4.1	 พนกังานทัง้หมดควรพยายามทีจ่ะคุ้มครองดูแลทรพัยส์นิและดำ�เนนิการใหมี้การใชง้านทรพัยส์นิอยา่งมี
ประสทิธภิาพ หากสงสยัวา่มีการฉอ้โกงหรอืการลักทรพัยข์ึน้ใหร้ายงานเพ่ือสอบสวนโดยทันท ีอุปกรณ์
ของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ควรนำ�ไปใชง้านเพ่ือจุดประสงค์ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ยกเวน้แต่
เป็นการใช้งานเพื่อประโยชน์ส่วนตัวที่เกิดขึ้นโดยมิตั้งใจเท่านั้น
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4.2	 การใชง้านทรพัยส์นิใดกต็ามทีต่อ้งได้รบัสทิธใินการใชง้านจะตอ้งตามเง่ือนไขและขอ้บงัคับตามสญัญา
ที่เกี่ยวข้อง 

4.3	 การใช้หรือแบ่งปันข้อมูลนี้โดยไม่ได้รับอนุญาต ถือเป็นการละเมิดจรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้าและ 
จรรยาบรรณธุรกิจและอาจนำ�ไปสู่การดำ�เนินการทางวินัยต่อไป

5.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.1	 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.2	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ด ๆ  จะตอ้งเปิดเผยและรายงานตอ่เลขานกุารบรษิทั และผูบ้งัคับบญัชา
เพื่อการดำ�เนินการต่อไป

5.3	 กรรมการและผู้บริหารต้องไม่ใช้เวลาทำ�งานหรือทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว ไม่ว่าจะ
โดยการค้นคว้าขอ้มูลหรอืการตดิตอ่บคุคลอ่ืนใดในระหวา่งเวลาทำ�งาน และตอ้งไม่รบังานหรอืกจิกรรม
จากภายนอกซึ่งอาจจะลดประสิทธิภาพการทำ�งานของตนในขณะที่ทำ�งานอยู่ภายในกลุ่มบริษัทฯ

5.4	 กรรมการและผู้บริหารต้องหลีกเล่ียงสถานการณ์ใดก็ตามท่ีอาจมีอิทธิพลต่อการทำ�งานหรือการตัดสินใจ  
หรอือาจสง่ผลตอ่ความซ่ือสตัยข์องกรรมการหรอืเจ้าหนา้ทีดั่งกล่าวตอ่กลุ่มบรษิทัฯ เชน่ การใชต้ำ�แหนง่
งานเพ่ือทำ�สัญญาจัดซ้ือจัดจ้างจากสมาชิกครอบครัว เพ่ือนฝูง หรือคนใกล้ชิดของตน หรือการใช้
ตำ�แหน่งหน้าที่สร้างอิทธิพลเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว

6. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

6.1	 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการให้หรือรับสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน บุคลากรทุก
คนไม่ควรรับโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งสินบนในรูปแบบใดก็ตาม หรือเงินสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใดทีไ่ด้มาโดยมิชอบด้วยกฎหมายหรอืจรยิธรรมซ่ึงอาจถกูมองวา่เป็นกจิกรรมหรอืพฤตกิรรมซ่ึงกอ่
ให้เกิดข้อกังขาถึงการปฏิบัติเช่นนั้น

6.2	 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง พนักงาน
ทุกคนต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายทั้งหมดที่เกี่ยวข้องและบังคับใช้

6.3	 การใหห้รอืรบัของขวญัอาจกอ่ใหเ้กดิลักษณะของความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืความไม่เหมาะสม
อ่ืน ๆ  ซ่ึงในท้ายท่ีสุดอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและจุดยืนของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยเหตุน้ี พนักงานทุกคน
ของกลุ่มบริษัทฯ มิได้รับอนุญาตให้รับหรือให้ของขวัญ เว้นแต่เป็นไปตามข้อยกเว้นบางประการตามที่
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้อนุญาตไว้

6.4	 เป็นหนา้ทีข่องพนกังานของกลุ่มบรษิทัฯ ทีจ่ะแจง้บคุคลภายนอกทีต่ดิตอ่ธรุกจิรว่มกนักบักลุ่มบรษิทัฯ 
วา่กลุ่มบรษิทัฯ สง่เสรมิการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและการ ‘งดรบัของขวญั’ ตามนโยบายตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน และจะใช้ความพยายามสูงสุดเพื่อขอให้บุคคลภายนอกดังกล่าวเข้าใจและยึดถือ
ปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ

7. การซื้อขายหลักทรัพย์โดยบุคคลภายใน

7.1	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ (รวมถึงบุคคลภายนอกอ่ืนๆ  
ซ่ึงทำ�งานให้กับกลุ่มบริษัทฯ) ผู้ซ่ึงสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับและ/หรือข้อมูลภายในที่มีผล 
ตอ่ราคา ใชห้รอืเปิดเผยขอ้มูลดังกลา่วเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืเพ่ือวตัถปุระสงค์
อ่ืนใด เว้นแต่เพ่ือดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ (เฉพาะในกรณีท่ีการใช้ข้อมูลดังกล่าวไม่ขัดกับพ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ) ควรถือว่าข้อมูลภายในทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ เป็นข้อมูลท่ีเป็นความลับ 
และนอกจากการใช้ข้อมูลภายในเพื่อผลประโยชน์ทางการเงินส่วนตัวหรือเพื่อ “แจ้งข้อมูล” แก่ผู้อื่นที่
อาจใช้ข้อมูลที่เป็นความลับนั้นเพ่ือตัดสินใจในการลงทุนจะเป็นเรื่องที่มิชอบด้วยจริยธรรมแล้วยังขัด 
ต่อกฎหมายอีกด้วย

7.2	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ผู้ซึ่งมีความเกี่ยวพันกับข้อมูลที่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดังกลา่ว ซ้ือขายหลักทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัฯ ในระหว่าง
ระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์*

	 *“ระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์” หมายถึงช่วงเวลาต้ังแต่หน่ึงเดือนก่อนถึงวันประกาศงบการเงิน
รายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี และระยะเวลา 24 ชั่วโมงหลังการประกาศงบการเงินดังกล่าว

8. การฟอกเงิน

การฟอกเงิน มีความหมายถึงกระบวนการแปลงเงินที่ได้มาอย่างผิดกฎหมายให้กลายเป็นถูกต้องตาม
กฎหมาย โดยมิได้จำ�กัดอยู่เพียงแค่ธุรกรรมที่ใช้เงินสดเท่านั้น การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเช่นว่านั้นจะ 
ส่งผลเสียต่อคุณธรรมของบริษัทฯ ทำ�ให้เสื่อมเสียต่อชื่อเสียง และอาจทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ และผู้ที่กระทำ�ผิด
ต้องเผชิญกับบทลงโทษและการดำ�เนินคดีทางกฎหมายที่ร้ายแรง พนักงานทุกคนต้องรายงานให้หัวหน้า
ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบเมื่อพบธุรกรรมและกิจกรรมทางการเงินที่น่าสงสัย

9. การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

9.1	 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนขึ้นเพ่ือรักษามาตรฐานในความเป็น 
มืออาชีพ คุณธรรม และพฤติกรรมที่มีจริยธรรมอย่างสูงสุดในการดำ�เนินธุรกิจและกิจการของ 
กลุ่มบริษัทฯ

9.2	 นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนกำ�หนดช่องทางการร้องเรียน แนวปฏิบัติ และขั้นตอนการ
ปฏิบัติเพ่ือให้พนักงานและประชาชนสามารถแจ้งข้อกังวลด้วยความสุจริตต่อการกระทำ�ที่ผิดหรือ 
มิชอบด้วยกฎหมาย ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจริงหรือที่น่าสงสัยว่าเกิดขึ้น 

9.3	 กลุ่มบริษัทฯ จะไม่ตอบโต้หรือมีส่วนในการดำ�เนินการตอบโต้พนักงานที่ได้รายงานเรื่องร้องเรียนโดย
สุจริต
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10. สิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยกลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด เช่น 
พนักงาน ชุมชน และสังคม ด้วยความเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียม และเสรีภาพ จะ
ไม่มีการละเมิดสทิธขิัน้พ้ืนฐานและไม่มีการเลอืกปฏบิตัไิม่วา่จะตอ่เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา เพศ อาย ุ
การศึกษา ลักษณะทางกายภาพ หรือสถานะทางสังคม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจ
ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม

11. สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา

หนา้ทีข่องพนกังานในการปกป้องทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ นัน้รวมถึงขอ้มูลทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกลุม่บรษิทัฯ 
ทรัพย์สินทางปัญญา (เช่น เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร การออกแบบ และความลับทางการค้า) 
และแผนเกี่ยวกับกลยุทธ์ทางการตลาดหรือกลยุทธ์ทางธุรกิจ แนวคิด ฐานข้อมูล บันทึก ข้อมูลเกี่ยวกับ 
เงินเดือน ข้อมูลและรายงานการเงินใด ๆ ที่ยังไม่ได้ประกาศ ในการนี้กลุ่มบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ ดังนี้

11.1	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทั้้�งหมดจะต้อ้งให้เ้กียีรติแิละเคารพสิิทธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของ
บุุคคลภายนอกและจะต้้องไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือใช้้งานของผู้้�อื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน
หรืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำเนิินการเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งการอนุุญาตทางกฎหมายจาก
เจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญาแต่่ละรายการก่่อนที่่�จะใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาดัังกล่่าว 

11.2	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ในทางที่่�ไม่่ละเมิิดเครื่่�องหมายการค้้า ลิิขสิิทธิ์์� หรืือสิิทธิิบััตรของผู้้�อื่่�น

11.3	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องระมััดระวัังไม่่ให้้มีีการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นโดย 
ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

11.4	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องไม่่ใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลและความลัับของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น 
ข้้อมููลที่่�ได้้มาจากแนวคิิด การวิิจััย ข้้อมููลทางเทคนิิคที่่�เกี่่�ยวกัับหรืือเกิิดขึ้้�นในระหว่่างการทำงาน
กับักลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้้แก่่บุคุคลภายนอก ไม่่ว่่าข้้อมููลหรือืความลัับเช่่นว่่านั้้�นจะมีีการจดทะเบียีนภายใต้้
กฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือไม่่

11.5	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะต้้องไม่่ใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา ความลัับทางการค้้า และข้้อมููล
ใด ๆ  ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เพื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตนหรือืไม่เ่ผยแพร่ข่้อ้มูลูเช่น่ว่า่นั้้�นโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาตจาก
กลุ่่�มบริิษััทฯ และจะต้้องมั่่�นใจว่่าทรััพย์์สิินทางปััญญาจะถููกใช้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

11.6	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะปกป้้องและสงวนไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินทางปััญญาของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
จากการละเมิิดหรืือนำไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

11.7	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะเคารพและปฏิบิัติัิตามสัญัญา ข้อ้ตกลง และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามในการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น กฎหมายว่่าด้้วยลิิขสิิทธิ์์� 
สิิทธิิบััตร เครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า หรืืออื่่�น ๆ

12.	บทลงโทษ

บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ที่ไม่ยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจจะถูกดำ�เนินการทางวินัยตามระเบียบ 
ขอ้บงัคับของกลุ่มบรษิทัฯ ซ่ึงอาจรวมถงึการใหพ้้นสภาพการเป็นพนักงานและ/หรอืการดำ�เนนิคดีตามกฎหมาย

13.	กลไกการติดตามและประเมินผล

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการเป็นประจำ�
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6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย  

แนวปฏิบัติ ระบบการกำ�กับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีกระบวนการในการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการกำ�กับดูแลกิจการ และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงนโยบายและ
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 การปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั โดยกำ�หนดบทบาทหน้าทีใ่หมี้ความชดัเจนในด้านค่าตอบแทน
และแผนสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่สำ�คัญ

(2)	 การปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัรอบการนำ�สง่รายงานการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งเพ่ือรบัทราบ ใหส้อดคล้องกบัลักษณะการดำ�เนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ

(3)	 การปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจในด้านสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ 
หลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

(4)	 การปรับปรุงจรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้าให้ครอบคลุมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ และเพ่ิมเติมแนวปฏิบัติ
ของคู่ค้าในการดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญตามแนวทาง 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

(5)	 การปรับปรุงนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเน้นย้ำ�การยึดม่ัน
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่รักษาสมดุลทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยัง่ยนื และเนน้ย้ำ�การสง่เสรมิการพัฒนากลยทุธแ์ละนวตักรรมอยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือมุ่งยกระดับ
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

6.3.2	การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

(CG Code) มาปรับใช้

คณะกรรมการได้พิจารณานำ�หลกัปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560  
(“CG Code”) ที่ออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ในการกำ�หนดกฎบัตรและนโยบายต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ซ่ึงโดยภาพรวม บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code  
แล้ว อย่างไรก็ตาม ยังมีเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังนี้

หลักปฏิบัติ / แนวปฏิบัติ เหตุผลหรือมาตรการทดแทน

แนวปฏิบัติ 3.2.1  
ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบรษิทัใหป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระ
มากกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด กล่าว
คือ มีกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน จากจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด 7 ท่าน และยังได้พิจารณาและ
แต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน ได้แก่ นางกนกลดา 
ฤกษ์เกษม ร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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7.1.1 บริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 3 คณะ ที่ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญให้แก่คณะกรรมการ ได้แก่ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ (3)  คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

7.	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

ฝาย

นักลงทุนสัมพันธ

และความยั่งยืน

ขององคกร

ฝายกฎหมาย

ผูอํานวยการ

ผูอํานวยการ

ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายจัดซื้อจัดจาง
ฝายบริหารและ

จัดการสินคา

คงคลัง
ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ

ผูอํานวยการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน

ฝายบัญชี

และการเงิน

ประธาน

เจาหนาที่บริหาร

ฝายพัฒนาธุรกิจ

รองผูจดัการใหญ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ผูอํานวยการ

ฝายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย

ผูอํานวยการ

ฝายตรวจสอบภายใน

ฝายคลังสินคา

และปฏิบัติการ

ผูชวย

ผูจดัการใหญอาวโุส ฝายบริการ

รานคาปลีก

ฝาย

ทรัพยากรมนุษย
ฝายการตลาด

ผูชวย

ผูจัดการใหญ

ผูชวย

ผูจัดการใหญ

ผูชวย

ผูจัดการใหญ
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7.1.2	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีรายละเอียด ดังนี้

(1) บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

(3) บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

(2) บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

รองผูจัดการใหญ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจาหนาที่

ฝายบัญชีและการเงิน

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผูชวยผูจัดการใหญ

ฝายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยผูจัดการใหญ

อาวุโส

ฝายปฏิบัติการ

รองผูจัดการใหญ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจาหนาที่

ฝายบัญชีและการเงิน

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ผูชวยผูจัดการใหญ

ฝายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยผูจัดการใหญ

ฝายบริหารรานคาปลีก

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่

ฝายบัญชี

และการเงิน

ผูชวยผูจัดการใหญ

ฝายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย

ผูชวยผูจัดการใหญ

ฝายการตลาด

ผูชวยผูจัดการใหญ

อาวุโส ฝายคลังสินคา

และปฏิบัติการ

รองผูจัดการใหญ

ฝายพัฒนาธุรกิจ
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7.2.1 	องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 ทา่น ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามนิยามของประกาศ ก.ล.ต. ที่ 
กจ. 17/2551 เรื่อง การกำ�หนดบทนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551”) จำ�นวน 5 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 
71.4 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด) และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารตามนยิามดังกลา่วจำ�นวน 2 ทา่น (คิดเป็น
ร้อยละ 28.6 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) โดยกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ มีความหลากหลายทั้งเพศ 
อาย ุประสบการณ ์ทกัษะวชิาชพีและความเชีย่วชาญเฉพาะด้านซ่ึงจำ�เป็นตอ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ  
ซ่ึงมีบทบาทหนา้ทีใ่นการรกัษาผลประโยชน ์และบรหิารจัดการธรุกจิและกจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
ทีป่ระกอบธรุกจิหลัก ซ่ึงจะชว่ยใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ประสบความสำ�เรจ็ตามเป้าหมาย และสรา้ง
การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยปัจจุบัน กรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 
4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 57.1 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
กรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำ�นวน 3 ท่าน และเพศชายจำ�นวน 4 ท่าน

7.2.2 	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัท

1. บริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้
(1)	นายออง ชู จิน เอเดรียน	 กรรมการ / ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(2)	นางกนกลดา ฤกษ์เกษม	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง / 

	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
(3)	นายลู ชอง เป็ง	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง /  

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(4)	นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน /  

	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
(5)	นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักด์ิ	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
(6)	นายชิน กวานกุ้ย 1	 กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน /  

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(7)	นางสาวฐิตานันท์ ซุน 1	 กรรมการ / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
หมายเหตุ:   1 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

สัดสวนกรรมการอิสระ สัดสวนกรรมการที่ ไมเปนผูบริหาร

57.14%

กรรมการอิสระ

ชาย

คน4

หญิง

อายุของกรรมการ

35 - 50 ป

51 - 65 ป

>65 ป

คน3

กรรมการ

42.86% 3
คน

4
คน

4

2

1

ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง

กรรมการที่มีประสบการณดานธุรกิจคาปลีก

0 - 5 ป

>5 - 10 ป

>10 ป

กรรมการที่เปนผูบริหาร 40%

60%กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

2

3

กรรมการที่

ไมเปนผูบริหาร

71.43%

กรรมการที่

เปนผูบริหาร

28.57%

5
คน

2
คน

7

ความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

ธุรกิจคาปลีก 71.4%

71.4%

42.9%

42.9%

14.3%

71.4%

28.6%

100%

57.1%

57.1%

28.6%

14.3%

42.9%

การตลาด / การขาย / อีคอมเมิรซ

อสังหาริมทรัพย / พัฒนาอสังหาริมทรัพย

นําเขา-สงออก / การขนสง / โลจิสติกส

การผลิตสินคา

การเงิน / เศรษฐศาสตร / การธนาคาร

การบัญชี

การบริหารธุรกิจ / การจัดการ

การลงทุน / เงินทุนและหลักทรัพย

แพลตฟอรม / เทคโนโลยี / เทคโนโลยีสารสนเทศ

อาหารและเคร�องด�ม

ธุรกิจพลังงาน

วิศวกรรม / การกอสราง

5

5

3

3

1

5

2

7

4

4

2

1

3
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โดยมีนางสาวศิราภา เจียมวรนันท์กุล เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม 
คณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566

ทั้งนี้ รายละเอียดข้อมูลของกรรมการแต่ละท่านของบริษัทฯ ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละ 
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

มาตรการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายออง ชู จิน เอเดรียน เป็นประธานกรรมการเนื่องจาก บริษัทฯ เห็นว่า นายออง 
ชู จิน เอเดรียน เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
นายออง ชู จิน เอเดรียน ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการแต่มิได้เป็นกรรมการอิสระ ดังนั้น คณะกรรมการ
บรษิทัจึงได้กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึง่หนึง่ และได้
มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่าน คือ นางกนกลดา ฤกษ์เกษม ทำ�หน้าที่ร่วมกับประธานกรรมการ
ในการพิจารณากำ�หนดวาระการประชมุคณะกรรมการ เพ่ือใหเ้กดิการถว่งดุลอำ�นาจระหวา่งคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายออง ชู จิน เอเดรียน หรือนายชิน กวานกุ้ย คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับนางสาวฐิตานันท์ ซุน 
รวมเป็นสองคน และประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

2. บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

2.1	บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด ประกอบด้วยกรรมการ
จำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

1.	 นายชิน กวานกุ้ย	 กรรมการ 
2.	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน	 กรรมการ
3.	 นายออง เซา เจีย	 กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันของบริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

2.2	บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 
ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 2 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

1.	 นายชิน กวานกุ้ย	 กรรมการ 
2.	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน	 กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดด้ิง 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

2.3	บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด ประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 2 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

1.	 นายชิน กวานกุ้ย	 กรรมการ 
2.	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน	 กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันของ บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

กรรมการสองคนลงลายมือชือ่รว่มกนัและประทบัตราสำ�คัญของบรษิทั มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. (กรงุเทพ) จำ�กดั

ทั้งนี้ รายละเอียดข้อมูลของกรรมการแต่ละท่านของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ปรากฏตาม “เอกสาร
แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และ
เลขานุการบริษัท”

7.2.3 	ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาท อำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 อำ�นาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กำ�หนดไว้โดย พ.ร.บ. มหาชนฯ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
กฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าท่ีตัดสินใจและดูแลการดำ�เนินงานในเร่ืองต่างๆ  
เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ
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	 นอกจากนี ้ทีป่ระชมุวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที ่3/2566 เม่ือวนัที ่27 พฤศจิกายน 2566 ได้กำ�หนดกฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือกำ�หนดบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบในการกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงานของ 
คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 ได้มีมติอนุมัติ
การแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการดังกล่าว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 (1)	 กำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ วัตถุประสงค์ และมติที่ประชุม 
คณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

	 (2)	 กำ�หนดค่านยิมองค์กรและสง่เสรมิวฒันธรรมการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ภายในกลุ่มบรษิทัฯ ซ่ึงชว่ย
เสริมสร้างการดำ�เนินการที่มีจริยธรรม รอบคอบ และเป็นมืออาชีพ ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มั่นใจ
ว่าภาระหน้าที่ที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับการตอบสนอง

	 (3)	 สอบทาน ตั้งข้อสงสัย และตัดสินใจเกี่ยวกับข้อเสนอที่ฝ่ายจัดการเสนอให้แก่บริษัทฯ ตลอดจน
ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามข้อเสนอดังกล่าว 

	 (4)	 สอบทานและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามแผนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การดำ�เนนิการดังกล่าวสนบัสนนุการสรา้งคุณค่าใหแ้กก่จิการในระยะยาวและสง่เสรมิความยัง่ยนื 
โดยคำ�นึงถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

	 (5)	 กำ�กบัดูแลการดำ�เนนิธรุกจิและการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่มีการบรหิารจัดการ
ธุรกิจอย่างเหมาะสม 

	 (6)	 สอบทานและกำ�กับดูแลความเพียงพอและบูรณภาพของระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายในและระบบบรหิารจัดการของกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึระบบกำ�กบัดูแลกจิการใหมี้การปฏบิตัติาม 
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ คำ�สั่ง และแนวปฏิบัติต่าง ๆ

	 (7)	 ระบคุวามเสีย่งทีมี่นยัสำ�คัญตอ่ธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยการพิจารณาปัจจยัภายในและภายนอก 
และตระหนกัว่าการตดัสนิใจใด ๆ  ในทางธรุกจิเกีย่วขอ้งกบัการรบัความเสีย่งในระดับทีเ่หมาะสม 

	 (8)	 กำ�หนดระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้และนโยบายบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการ
ประสงค์ให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตาม รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีกรอบดำ�เนินงานด้านการบริหาร 
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพ่ือระบ ุวเิคราะห ์ประเมิน บรหิารจัดการ และตดิตามความเสีย่งทีส่ำ�คัญ 
ทั้งความเสี่ยงทางการเงินและความเสี่ยงที่ไม่ใช่ทางการเงิน 

	 (9)	 กำ�กับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีความสามารถเพียงพอ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการ
สืบทอดตำ�แหน่งของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างเป็นระบบ

	 (10)	กำ�กับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการเปิดเผยข้อมูลองค์กรที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 (11)	กำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความเข้าใจงบการเงินและสามารถให้ความเห็นต่อข้อมูล 
ที่นำ�เสนอได้ 

	 (12)	กำ�กบัดูแลความสมบรูณข์องการรายงานทางการเงินและรายงานทีไ่ม่ใชท่างการเงินของกลุม่บรษิทัฯ  
และมีการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระสำ�คัญทัง้หมดอยา่งถกูตอ้งและทนัเวลา โดยจะตอ้งสอดคล้อง
กับข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง 

	 (13)	กำ�หนด (ก) กลไกการกำ�กับดูแลที่ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการและ 
การดำ�เนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักตามประกาศ ก.ล.ต. ที่ ทจ. 39/2559 เสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และ (ข) มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย
ดังกล่าว เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ทั้งน้ี ตามข้อกำ�หนดในประกาศ 
ก.ล.ต. ที่ ทจ. 39/2559

	 (14)	แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยให้เป็นไปตามกำ�หนดภายใต้ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

	 (15)	ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กำ�หนดในประกาศ ข้อกำ�หนด พระราชบัญญัติหรือกฎหมายที่กำ�กับดูแล
บริษัทฯ 

	 (16)	ให้คณะกรรมการพิจารณาและตัดสินใจเรื่องดังต่อไปนี้ร่วมกัน และอาจเปลี่ยนแปลงได้เป็น 
ครั้งคราวตามที่คณะกรรมการกำ�หนด

ด้านกลยุทธ์และการดำ�เนินงาน 

ก.	 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ/แผนธุรกิจ เป้าหมายการดำ�เนินงาน งบประมาณประจำ�ปี (รวมถึงการประมาณ 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน) และการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง 

ข.	 การลงทนุหรอืการถอนการลงทนุบรษิทั ธรุกจิ ทรพัยส์นิ กจิการ หรอืโครงการลงทนุ ซึง่เป็นการกระจาย
การลงทุนไปยังธุรกิจที่แตกต่างจากธุรกิจปัจจุบันที่ดำ�เนินการอยู่อย่างมีนัยสำ�คัญ 

ค.	 การเปล่ียนแปลงการดำ�เนินการทางธุรกิจท่ีสำ�คัญและการตัดสินใจทางธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ 
ง.	 ผู้มีอำ�นาจสั่งจ่ายหรือถอนเงินสำ�หรับบัญชีเงินฝากของธนาคารของบริษัทฯ
จ.	 ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) 
ฉ.	 รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามท่ีกำ�หนดภายใต้ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

รวมถึงกฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ช.	 นโยบายและแนวทางต่าง ๆ เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ซ.	 กลยุทธ์และแผนงานด้านความยั่งยืน
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ด้านการเงิน

ก.	 งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินดังกล่าว 
ข.	 เงินปันผลระหว่างกาล และข้อเสนอแนะสำ�หรับเงินปันผลประจำ�ปี 
ค.	 สินเชื่อทางการเงินและการดำ�เนินธุรกรรมทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงผู้มีอำ�นาจลงนาม

และวงเงินสินเชื่อ
ง.	 การใช้นโยบายทางการบัญชี
จ.	 ทบทวนประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ โดยมอบหมายหน้าที่ดังกล่าวแก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง ซึง่จะรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตอ่ไป 

ด้านการดำ�เนินการของคณะกรรมการ

ก.	 การแต่งตั้งกรรมการ (ตามขอบเขตที่กฎหมายอนุญาต) และประธานกรรมการ และเสนอการแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ข.	 การแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท และการกำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท

ค.	 การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และการกำ�หนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ง.	 การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และการแต่งตั้ง/เปลี่ยนแปลงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
จ.	 กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรดังกล่าว 

ด้านค่าตอบแทนและแผนสืบทอดตำ�แหน่ง
ก.	 เสนอค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงการจัดทำ�นโยบายและโครงสร้างของกรรมการ
ข.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานหรือดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) และผลประเมิน 

ผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทีส่ำ�คัญรายอ่ืนตามทีค่ณะกรรมการสรรหาฯ 
เห็นสมควร รวมถึงกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
ที่สำ�คัญรายอื่นดังกล่าว

ค.	 เสนอโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อกรรมการหรือพนักงาน (ESOP) และ/หรือการแก้ไขเพ่ิมเติม 
แผนดังกล่าว ทั้งนี้ ภายใต้การอนุมัติอื่น ๆ ตามที่กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด 

ง.	 การวางและทบทวนแผนสืบทอดตำ�แหน่งสำ�หรับคณะกรรมการและผู้บริหารที่สำ�คัญ 

เรื่องอื่น ๆ 

ก.	 เรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นต้องมีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น 
ข.	 เรื่องอื่นใดที่กำ�หนดโดยกฎหมายหรือหน่วยงานของรัฐ 

2. 	 ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

	 (1)	 กรรมการต้องใช้อำ�นาจของตนเพ่ือวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมและสุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
บริษัทฯ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความระมัดระวัง ทักษะ และความอุตสาหะ
ตามสมควรในการปฏิบัติหน้าที่ของตน รวมถึงต้องไม่ใช้ข้อมูลใด ๆ ที่ได้รับมาจากการดำ�รง
ตำ�แหน่งของตนไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบทั้งทางตรงและทางอ้อมสำ�หรับตนเองและ
บุคคลอื่น หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

	 (2)	 กรรมการต้องหลีกเลี่ยงการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์์ และเม่ือรู้ถึงข้อเท็จจริงว่าตน 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ให้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการทราบถึงลักษณะการ 
มีสว่นได้เสยีของตนทนัททีีส่ามารถปฏบิตัไิด้ ทัง้นี ้กรรมการทกุคนจะตอ้งแจ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ 
การมีส่วนได้เสียของตนและเรื่องที่เกี่ยวข้องกับตนตามความจำ�เป็นหรือตามสมควร เพ่ือให้
บริษัทฯ และพนักงาน ของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ 
และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ได้

	 (3)	 ให้กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
โดยกรรมการจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการทราบก่อนเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการใหม่ในบริษัท 
จดทะเบียนอื่น ซึ่งการแจ้งดังกล่าวจะต้องระบุระยะเวลาที่ใช้ในการแต่งตั้งกรรมการใหม่ด้วย

3.	 ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

	 อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ กำ�หนดไว้โดย พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และ
กฎบัตรคณะกรรมการ ดังนี้

	 (1)	 ประธานกรรมการมีหน้าที่สำ�คัญในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย ตลอดจนปลกูฝงัแนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ ภาวะความเป็นผูน้ำ� และความ
มีประสิทธิภาพของคณะกรรมการ

	 (2)	 หน้าที่สำ�คัญของประธานกรรมการ ได้แก่ 

	 ก. 	เป็น็ผู้้�นำของคณะกรรมการและกำกับัดูแูลให้ค้ณะกรรมการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ  
	 ข. 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการ และสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุม
	 ค. 	กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการและดำเนินิการให้้การประชุุมคณะกรรมการมีีประสิิทธิภิาพ

และประสิทิธิผิล เป็็นไปตามระเบียีบวาระ ข้อ้บังัคับัของบริิษัทัฯ พ.ร.บ. บริิษัทัมหาชนฯ พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายอื่่�น ๆ 1

	 ง. 	ดูแลให้ก้รรมการได้้รับัข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน และในเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกแก่่กรรมการในการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ 
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	 จ. 	เป็็นผู้้�นำการประชุุมคณะกรรมการ และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของกรรมการ รวมถึึงจััดสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถอภิิปรายและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
ได้้อย่่างอิิสระ ตลอดจนสรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน  

	 ฉ. 	เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อดำเนินิการประชุุมให้เ้ป็็นไปตามระเบียีบวาระ ข้อ้บังัคับั
ของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 

	 ช. 	เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและให้้เกีียรติิกัันระหว่่างกรรมการ และบริิหารจััดการความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

	 ซ. 	กำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินการตามขั้้�นตอนที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มีีการสื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิภาพ
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสื่่�อสารความเห็็นต่่าง ๆ จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไปยัังคณะกรรมการ 

	 ฌ. 	เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการในการสร้้างและติิดตามการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีในบริิษััทฯ 

หมายเหตุ:	 1	 สำ�หรับหน้าที่การพิจารณากำ�หนดวาระการประชุม เนื่องจากนายออง ชู จิน เอเดรียน ประธานกรรมการของบริษัทฯ  
มิได้เป็นกรรมการอิสระ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 จึงได้มีมต ิ
อนมัุตกิารแตง่ตัง้กรรมการอิสระ คือ นางกนกลดา ฤกษเ์กษม ทำ�หนา้ทีร่ว่มกบัประธานกรรมการในการพิจารณากำ�หนด
วาระการประชมุคณะกรรมการ เพ่ือใหเ้กดิการถว่งดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ ตามหลักการกำ�กบั 
ดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560

4.	 ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 (1)	 จัดทำ�และเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายของ
กลุ่มบรษิทัฯ ตอ่คณะกรรมการ โดยมีสว่นรว่มในการพิจารณาเรือ่งดังกลา่วรว่มกบัคณะกรรมการ

	 (2)	 สื่อสาร บริหารจัดการ และกำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจน 
เป็นผู้นำ�ของกลุ่มบริษัทฯ ในการริเริ่ม ติดตาม ปรับปรุง แก้ไข แผนงานและผลการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ให้อยู่ในกรอบแนวทางการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
การบริหารความเสี่ยง

	 (3)	 กำ�กับดูแลและติดตามให้การปฏิบัติงานโดยรวมของฝ่ายจัดการเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการ เพื่อบรรลุเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยให้รายงานความคืบหน้าไปยัง 
คณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 (4)	 ติดตามการบริหารจัดการโดยรวม ในด้านการเงิน การลงทุน การตลาด การผลิต ห่วงโซ่อุปทาน 
ทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงและโอกาส การบริหารความเสี่ยง ความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความ
สามารถในการแขง่ขนั การควบคุมภายใน และการปฏบิตังิานด้านอ่ืน ๆ  ของกลุม่บรษิทัฯ เพ่ือให้
เป็นไปตามแผนธรุกจิ วตัถปุระสงค์ นโยบาย และตารางอำ�นาจอนมัุต ิ(Delegation of Authority) 
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

	 (5)	 กำ�กับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) มติที่ประชุมคณะกรรมการ และ
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ และรอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
กลุ่มบริษัทฯ และด้วยความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทฯ

	 (6)	 พัฒนาและปรบัปรงุประสทิธภิาพการทำ�งานของกลุม่บรษิทัฯ อยา่งสม่ำ�เสมอ และสง่เสรมิการวจิยั
และพัฒนา เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการขาย การให้บริการ และ
รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจที่สร้างมูลค่าเพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ESG)   

	 (7)	 กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง ปลูกฝัง และส่งเสริมค่านิยมองค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และกลยุทธ์ในระยะยาว ซึ่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการดำ�เนินการดังกล่าว

	 (8)	 ตดิตามการวัดผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยนำ�ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการรายงานมาใช้ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที รวมถึง
กำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
เพียงพอ และทันเวลา รวมทั้งเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวทางที่เกี่ยวข้อง 

	 (9)	 กำ�หนดระเบยีบ ขอ้บงัคับ หลกัเกณฑ ์แนวทาง และขอ้กำ�หนดสำ�หรบัโครงสรา้งองค์กรทีเ่กีย่วขอ้ง
กับพนักงานท่ีดำ�รงตำ�แหน่งในระดับต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงเร่ืองการว่าจ้าง แต่งต้ัง 
โยกย้าย ปลดออก และเลิกจ้างพนักงาน ยกเว้นตำ�แหน่งที่ต้องได้รับการอนุมัติตามที่กำ�หนดไว้
ในกฎบัตร นโยบาย หรือข้อกำ�หนดทางกฎหมาย (หากจำ�เป็น)    

	 (10)	กำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงินโบนัส และการปรับขึ้นเงินเดือนสำ�หรับ
ผู้บริหารและพนักงานที่ดำ�รงตำ�แหน่งต่ำ�กว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เป็นไปตามกรอบ 
การดำ�เนนิงานและนโยบายทีค่ณะกรรมการกำ�หนดและวัตถปุระสงค์การดำ�เนนิงานของกลุ่มบรษิทัฯ

	 (11)	กำ�หนดกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ และคำ�สั่งภายในสำ�หรับการดำ�เนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ และเพ่ือประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจน
รักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร
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	 (12)	เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทฯ ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และอำ�นวย
ความสะดวกให้คณะกรรมการมีช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียและผู้ถือหุ้น
อย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ มาตรฐาน 
และแนวทางที่เกี่ยวข้อง

	 (13)	เป็นตวัแทนของกลุม่บรษิทัฯ ในการประชาสมัพันธอ์งค์กรตอ่สาธารณะ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสว่น
ของการสร้างเครือข่ายและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

	 (14)	พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการธุรกิจปกติ (รวมถึงรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ) ที่มีเง่ือนไขทาง 
การค้าทั่วไปภายในวงเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการ
ได้มาและจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนธุรกรรมภายใต้ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of 
Authority) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

	 (15)	กำ�กบัดูแลใหก้ลุม่บรษิทัฯ ดำ�เนนิงานตามกฎเกณฑข์องสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ 
เรือ่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการได้มาและจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์ตลอดจนนโยบาย
และระเบียบข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 (16)	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาตามที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 (17)	มอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใดกระทำ�การแทนประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิาร ภายใตข้อบเขตอำ�นาจทีร่ะบไุวใ้นหนงัสอืมอบอำ�นาจของกลุ่มบรษิทัฯ และ/หรอื 
กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจดังกล่าวของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ  
กับกลุ่มบริษัทฯ ทั้งน้ี ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เสนอการมอบอำ�นาจ  
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวต่อคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ
พิจารณาอนมัุต ิเวน้แตเ่ป็นรายการธรุกจิปกตทิีมี่ขอ้ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกบัทีว่ญิญชูน
จะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธพิลในการทีต่นมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง (arm’s length basis)

	 (18)	ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย หรือตาม 
ข้อเสนอแนะและความเห็นจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ทัง้นี ้ขอ้มูลและรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอบเขต อำ�นาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติ
การกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม” 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 3 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง (2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ (3) คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยระบถุงึวตัถปุระสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบตั ิวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ อำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
การประชมุ องค์ประชมุและการลงคะแนนเสยีง การประเมินผล โดยมีการกำ�หนดใหท้บทวนกฎบตัรดังกล่าว
อยา่งนอ้ยปีละหนึง่ครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการชดุยอ่ยจะตอ้งรายงานผลการดำ�เนนิงานใหค้ณะกรรมการทราบ

7.3.1 	คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน โดยทั้งหมดเป็นกรรมอิสระ ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้

1.	 นางกนกลดา ฤกษ์เกษม 1			   ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
2.	 นายลู ชอง เป็ง			   กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
3.	 นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์		  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุ: 	1 	นางกนกลดา ฤกษ์เกษม เป็นกรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการ 

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

โดยมี นางสาวศิราภา เจียมวรนันท์กุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566  
เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2566

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

1.	 ด้านงบการเงิน 

	 สอบทานผลการดำ�เนนิงานรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีของบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ กอ่นทีจ่ะ
เสนอใหค้ณะกรรมการอนมัุต ิเพ่ือใหม่ั้นใจวา่มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้ง เพียงพอ และเหมาะสม 
ตามมาตรฐานการบัญชีของบริษัทมหาชนจำ�กัด และหลักเกณฑ์ตามที่กำ�หนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
รวมถึงประกาศและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องซ่ึงกำ�หนดโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยเฉพาะเรื่อง 
ดังต่อไปนี้
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	 (ก)	 การเปลี่ยนแปลงหรือดำ�เนินการตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 

	 (ข)	 เรื่องที่มีนัยสำ�คัญ ซ่ึงรวมถึงประเด็นการรายงานทางการเงิน การใช้ดุลยพินิจที่สำ�คัญของ 
ฝ่ายจัดการ และเหตุการณ์หรือธุรกรรมที่มีนัยสำ�คัญและผิดปกติวิสัย รวมถึงวิธีการจัดการ
ประเด็นดังกล่าว

	 (ค)	 การปรับปรุงรายการที่สำ�คัญตามอันเป็นผลมาจากการสอบบัญชี 
	 (ง)	 ข้อสมมติการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (going concern assumption)
	 (จ)	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและข้อกำ�หนดทางกฎหมายอื่น ๆ

2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

	 2.1	 กำ�หนดและทบทวนกรอบดำ�เนินงานและนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
ดำ�เนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 

	 2.2	 สอบทานความเสี่ยงหลักและกำ�กับดูแลให้มีการนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ไปปฏิบัติ เพื่อระบุ บริหารจัดการ ติดตาม แก้ไข และลดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ
อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.3	 สอบทานและอนุมัติกระบวนการและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ  
รวมถึงติดตามและประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง
สำ�หรับกลุ่มบริษัทฯ 

	 2.4	 สอบทานและพิจารณารายงานประเด็นความเสี่ยงที่สำ�คัญและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

	 2.5	 สอบทานและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงทางด้านไซเบอร์ (Cyber Risk) เมื่อมีการดำ�เนิน
กิจกรรมใหม่ ๆ ซึ่งรวมถึงเมื่อมีการตัดสินใจเข้าลงทุน การควบรวมหรือได้มาซึ่งกิจการ การนำ�
เทคโนโลยีใหม่มาใช้ และการว่าจ้างบุคลากรจากภายนอก 

	 2.6	 การสอบทาน ประเมินคุณภาพ และประสิทธิผลของระบบและกระบวนการควบคุมภายในของ 
กลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญ 

	 2.7	 สอบทานผลการประเมินของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายในและความเหน็ของผูบ้รหิาร (Management’s response) ของกลุม่บรษิทัฯ และกำ�กบัดูแล
ให้มีการดำ�เนินการที่เหมาะสม และรายงานการสอบทานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

	 2.8	 สอบทานรายงานประจำ�ปีที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือนำ�ไป 
เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/แบบรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

3.	 ด้านการตรวจสอบภายใน 

	 3.1	 อนมัุตกิฎบตัรฝา่ยตรวจสอบภายในและทบทวนความเหมาะสมของขอบเขต หนา้ที ่ประสบการณ ์
ความสามารถ และทรัพยากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งทบทวนว่าหน่วยงานดังกล่าว 
มีอำ�นาจที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่หรือไม่ 

	 3.2	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในและผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการดำ�เนินการ 
ที่เหมาะสมตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง และรายงานผลการทบทวนดังกล่าวต่อคณะกรรมการ (หากจำ�เป็น) 

	 3.3	 ประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดให้มีการสอบทานโดยบุคคล
ภายนอกเป็นระยะ ๆ เพื่อประเมินความสามารถในการทำ�หน้าที่ของหน่วยงานดังกล่าว 

	 3.4	 อนมัุตกิารแตง่ตัง้หรอืการเลกิจ้างเจ้าหนา้ทีร่ะดับอาวุโสของฝา่ยตรวจสอบภายใน กล่าวคือ หวัหนา้
ฝ่ายตรวจสอบภายในและรองหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน (ถ้ามี)

	 3.5	 สอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและรองหัวหน้าฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) 

	 3.6	 รับทราบการลาออกของเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายในและเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่รายดังกล่าว
แจ้งสาเหตุการลาออก

	 3.7	 สั่งการให้มีการตรวจสอบพิเศษโดยฝ่ายตรวจสอบภายในในกรณีที่จำ�เป็น และพิจารณาประเด็น
สำ�คัญทีต่รวจพบจากการตรวจสอบภายในและความเหน็ของผูบ้รหิาร (Management’s response)

4.	 ด้านการตรวจสอบภายนอก 

	 4.1	 เสนอแนะให้มีการเสนอชื่อและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก ค่าสอบบัญชี และข้อสงสัยใด ๆ  
เกี่ยวกับการลาออกหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชี และรายงานข้อเสนอแนะดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 

	 4.2	 หารือกับผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับลักษณะและขอบเขตการสอบบัญชี (รวมถึงสอบทานแผน
สอบบัญชี) ก่อนเริ่มกระบวนการสอบบัญชีและรายงานผลการหารือต่อคณะกรรมการ

	 4.3	 สอบทานรายงานการตรวจสอบบัญชีและหารือประเด็นปัญหาและข้อสงวนต่าง ๆ ที่เกิดจาก 
การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบขั้นสุดท้าย รวมถึงความช่วยเหลือจากพนักงานและ 
เรื่องอ่ืนๆ ที่ผู้สอบบัญชีภายนอกประสงค์จะหารือโดยไม่มีฝ่ายจัดการหรือกรรมการบริหาร 
เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งหรือเมื่อเห็นว่าจำ�เป็น 

	 4.4	 สอบทานรายงานข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชี (Management Letter) ของผู้สอบบัญชี และ
ความเห็นของผู้บริหาร (Management’s response) 
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	 4.5	 สอบทานและอนุมัตินโยบายและกระบวนการในประเมินความเหมาะสม ความเป็นกลาง และ
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือรักษาคุณภาพและความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ 

	 4.6	 สอบทานและอนุมัตินโยบายเพื่อให้แน่ใจว่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Service) ของผู้สอบบัญชี 
ภายนอกจะไม่มีผลกระทบ หรืออาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นกลางของ 
ผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ บริการอื่น ๆ (Non-Audit Service) จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง กอ่นทีจ่ะมีการใหบ้รกิารจากผูส้อบบญัชภีายนอกและบรษิทัในเครอื 
ของผูส้อบบญัช ีโดยคำ�นงึถงึลักษณะและขอบเขตของบรกิาร และความเหมาะสมของอัตราค่าบรกิาร 

	 4.7	 สอบทานและรายงานตอ่คณะกรรมการถงึประเด็นทีต่รวจพบจากการสอบบญัชทีีมี่นยัสำ�คัญ ปัญหา
ความขัดข้อง หรือข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญตามที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีภายนอก

5.	 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) 

	 5.1	 สอบทานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่ใช้บังคับกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

	 5.2	 สอบทานและพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม กระบวนการ หรือการกระทำ�การใด ๆ ที่อาจก่อ
ให้เกิดข้อสงสัยต่อความซ่ือสัตย์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวมีความ 
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
และประกาศที่เกี่ยวข้องที่ออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 5.3	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
ข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และต้องประกอบด้วยข้อมูล 
อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

	 (ก)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้้อง ครบถ้้วน และความน่่าเชื่่�อถือืของรายงานทางการเงินิของบริิษัทัฯ 
	 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 (ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ และประกาศ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�ออกโดยสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ รวมถึงึกฎหมายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัธุรุกิิจของบริษิัทัฯ

	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก 
	 (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (ฉ)	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ที่่�จัดขึ้้�นในรอบปีี และจำนวน

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละท่่าน 

	 (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของบริิษััทฯ 

	 (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

	 5.4	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง หากพบหรือสงสัยว่ามี
การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใด ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อสถานะทางการเงิน
หรอืผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง รายงานตอ่ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการดำ�เนินการแก้ไขภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงกำ�หนด 

	 (ก)	 รายการที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 (ข)	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือความบกพร่่องของบระบบควบคุุมภายใน และ/หรืือ 
	 (ค)	การฝ่่าฝืืนข้้อกำหนดของ พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�

ออกโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืฝา่ยจัดการไม่ดำ�เนนิการแกไ้ขภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนด กรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยงคนใดคนหนึ่งสามารถรายงานธุรกรรมหรือเหตุการณ์ดังกล่าวต่อสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

6.	 ด้านการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

	 6.1	 ใช้อำ�นาจและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายเป็นครั้งคราว ภายใต้นโยบายการแจ้งเบาะแส 
และข้อร้องเรียนของกลุ่มบริษัทฯ 

	 6.2	 รายงานตอ่คณะกรรมการเม่ือสงสยัวา่มีการทจุรติ สิง่ผดิปกต ิขอ้บกพรอ่งด้านการควบคุมภายใน
อยา่งรา้ยแรง หรอืสงสยัวา่มีการละเมิดกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคับ ตามทีก่รรมการ
ตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง ได้รบัทราบขอ้มูลมาและพิจารณาแล้ววา่มีความสำ�คัญเพียงพอที่
จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

7.	 หน้าที่อื่น ๆ 

	 7.1	 ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎบัตร โดยการช่วยเหลือจากฝ่ายจัดการ ผู้สอบบัญชี
ภายนอก และที่ปรึกษากฎหมาย และเสนอการแก้ไขเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 7.2	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว หรือหน้าที่ตามที่
ระบุไว้ในนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ
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7.3.2 	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการ
จำ�นวน 3 ท่านโดยเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

1.	 นายลู ชอง เป็ง 		  ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2.	 นายออง ชู จิน เอเดรียน		  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3.	 นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์		 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมี นางสาวศิราภา เจียมวรนันท์กุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตาม
ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2567 เม่ือวันที่  
27 กุมภาพันธ์ 2567

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.	 ด้านการสรรหา 

	 1.1	 กำ�หนดคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ/หรือกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ  
รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

	 1.2	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลผู้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 1.3	 เสนอบคุคลทีเ่หมาะสมเพ่ือเขา้รบัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ รวมทัง้กรรมการชดุยอ่ย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยในการเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้พิจารณาถึงประเด็น 
ดังต่อไปนี้

	 (ก)	ทักัษะ คุณุสมบััติ ิความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์ ์ความเป็็นมือือาชีพี และความซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิตของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ

	 (ข)	 ในกรณีีที่่�เสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ ให้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระและ
คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขในประกาศที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
กำหนด ตลอดจนความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กรรมการอิิสระพึึงมีี และ

	 (ค)	ความหลากหลายในด้้านอายุุและเพศของคณะกรรมการ 

	 1.4	 ทบทวนโครงสรา้ง ขนาด ความสมดุลและองค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นประจำ�ทกุปี ตลอดจน
เกณฑ์การคัดเลือกเพ่ือให้คณะกรรมการมีสัดส่วนท่ีมีความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณสมบัตอิืน่ ๆ  ที่เหมาะสม รวมถึงมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าทีท่ี่มีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 1.5	 ทบทวนและเสนอแนะแผนสืบทอดตำ�แหน่งของประธานกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดย่อย 
และผูบ้รหิารระดับสงู รวมถงึประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการเป็นประจำ� 

	 1.6	 ให้เสนอชื่อกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่ง (กรณีที่ตำ�แหน่งว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ) 
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอีกครั้งหนึ่ง 

	 1.7	 ในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งครบกำ�หนด 9 ปี ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปีของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระอีกครั้งหนึ่ง  
ให้พิจารณาทบทวนถึงความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งดังกล่าว 

	 1.8	 พิจารณาและเสนอแนะการให้พ้นจากตำ�แหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรือประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารรายใด ๆ   ด้วยเหตุผลอันสมควรตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 1.9	 กำ�กับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทุกคน รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับ 
การปฐมนิเทศที่เหมาะสมและการอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน 

	 1.10	เสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับเง่ือนไขการจ้างงานและดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย 
เปรียบเทียบกับดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ที่กำ�หนดไว้

	 1.11	ประเมินประสิทธิภาพของคณะกรรมการโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยและการมีส่วนร่วมของ
กรรมการแต่ละคน รวมถึงกรรมการอิสระเป็นประจำ�ทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนต้องกำ�กับดูแลให้การประเมินผลทั้งหมดที่ดำ�เนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ของตนได้รับการบันทึกอย่างถูกต้อง

2.	 ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน 

	 2.1	 ทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และขั้นตอนการกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชดุยอ่ย ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารทีส่ำ�คัญรายอ่ืนตามทีค่ณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควร ตลอดจนประเภทของค่าตอบแทน (ในรูปแบบรายเดือนหรือ
ตามผลการดำ�เนินการของบริษัทฯ) โดยอาจได้รับคำ�แนะนำ�จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอิสระในการ
กำ�หนดกรอบแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ 
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	 2.2	 ทบทวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์ (ถ้ามี) ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย และเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการ เพ่ือเสนอให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป โดยในการพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ ให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คำ�นึงถึงการเทียบ
เคียงกับแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ งาน และขอบเขต หน้าท่ี และความ 
รับผิดชอบของกรรมการด้วย

	 2.3	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ในการกำ�หนดจำ�นวนค่าตอบแทน ผลประโยชน์ 
และเงินโบนัสในแต่ละปีของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

	 2.4	 ทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่สำ�คัญรายอ่ืนตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควร รวมถึงการจ่ายผลประโยชน์ในรูปแบบของสิทธิในการซื้อหุ้น (Share 
Option) และการจ่ายเงินชดเชยในกรณีบริษัทฯ และ/หรือกลุ่มบริษัทฯ ยกเลิกสัญญาจ้าง/ 
สญัญาจ้างบรกิาร (ถา้มี) ทัง้นี ้ขอ้เสนอแนะดังกล่าวควรเป็นไปตามผลการดำ�เนนิงานซ่ึงสอดคลอ้ง 
กับดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ที่กำ�หนดไว้  

	 2.5	 พิจารณาหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏบิตังิานหรอืดัชนชีีว้ดัความสำ�เรจ็ (KPI) และผลประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่สำ�คัญรายอ่ืนตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเห็นสมควร และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.6	 พิจารณาและกำ�หนดการจัดสรรสิทธิซื้อหุ้นโดยรวม รวมทั้งจำ�นวนหุ้นที่จะจัดสรรให้แก่พนักงาน
ที่ได้รับการคัดเลือกและการใช้สิทธิของพนักงานรายดังกล่าวตามข้อกำ�หนดในโครงการ ESOP 
(ถา้มี) ตลอดจนกำ�หนดเป้าหมายด้านผลการปฏิบตังิานโดยอ้างอิงจากตวัชีว้ดัผลการปฏบัิตงิาน 
เช่น ค่าดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ที่ตั้งไว้ตามเงื่อนไขของโครงการ ESOP (ถ้ามี)

	 2.7	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติการแก้ไข ดัดแปลง เพิ่มเติม หรือยกเลิกโครงการ ESOP 
(ถ้ามี) ตามที่เห็นสมควร 

	 2.8	 กระทำ�การอ่ืนใดภายใตข้อบเขตอำ�นาจของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนตามโครงการ 
ESOP เพื่อดำ�เนินการและบริหารจัดการโครงการ ESOP (ถ้ามี) ที่จำ�เป็นและมีประสิทธิภาพ 

	 2.9	 จัดทำ�รายงานเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมหรือตามที่คณะกรรมการ
มอบหมาย

3.	 พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดซ่ึงคณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
	 รับผิดชอบเป็นครั้งคราว

7.3.3 	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวน 3 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ จำ�นวน 2 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้

1.	 นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์		 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
2.	 นางกนกลดา ฤกษ์เกษม		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
3.	 นายชิน กวานกุ้ย		  กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

โดยมีนางสาวศิราภา เจียมวรนันท์กุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม 2566

หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 ได้กำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ 
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื  โดยมีรายละเอียดสำ�คัญสรปุได้ ดังนี้

1.	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 1.1	 พิจารณาและทบทวนนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณทางธรุกจิ นโยบายการใชข้้อมูล 
ภายในและการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
และนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 1.2	 กำ�หนด ทบทวน และเสนอนโยบาย กลยทุธ ์กรอบแนวทางการดำ�เนนิงาน และเป้าหมายเพ่ือบรรลุ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ หลักคุณธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นมาตรฐานของกลุ่มบริษัทฯ

	 1.3	 ใหค้ำ�แนะนำ�และกำ�กบัดูแลการปฏบิตังิานของกรรมการ ฝา่ยจัดการ และพนกังานของกลุม่บรษิทัฯ 
ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)

	 1.4	 ส่งเสริมการประเมินมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร และเข้าร่วมการประเมิน 
ที่ดำ�เนินการโดยองค์กรภายนอกซึ่งมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับเป็นประจำ� (ถ้ามี)

	 1.5	 สง่เสรมิวฒันธรรมองค์กรด้านการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจทีดี่ยิง่ขึน้แกพ่นกังาน
ทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ และนำ�ไปสู่การปฏิบัติจริงภายในกลุ่มบริษัทฯ

	 1.6	 กำ�กับดูแล รับรอง และประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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2.	 ด้านความยั่งยืน 

	 2.1	 พิจารณาและทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

	 2.2	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการด้านความยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โดยให้ความสำ�คัญกับ
การรักษาสมดุลในด้านต่าง ๆ  เช่น สิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ESG) และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

	 2.3	 พิจารณาและกำ�หนดพันธสญัญาด้านความยัง่ยนื หว่งโซ่คุณค่าทางธรุกจิ ผูมี้สว่นได้เสยี ประเด็น
สำ�คัญ กรอบการดำ�เนินงาน และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมหรือแผนงานด้านความยั่งยืน

	 2.4	 กำ�กับดูแลการรายงานความยั่งยืนให้สามารถระบุ จัดการ และรายงานประเด็นสำ�คัญด้านความ
ยั่งยืน (เช่น ความเสี่ยงและโอกาส) ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล
กจิการทีดี่ (ESG) ในการดำ�เนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ ได้อยา่งมีประสทิธภิาพ เพ่ือใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืน

	 2.5	 ให้ข้อเสนอแนะและนำ�เสนอหลักการและนโยบายที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ได้กำ�หนดไว้ และส่งเสริมแนวทาง
การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนแก่บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตามแนวทาง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.6	 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อรักษาสมดุล
และเพิ่มประสิทธิภาพให้กลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้รับประโยชน์สูงสุด

3.	 ด้านอื่น ๆ 

	 3.1	 ทบทวนและอนุมัติแบบประเมินและผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 3.2	 รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท และ 
เปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีของบรษิทัฯ (แบบ 56-1 One Report)

	 3.3	 รายงานปัจจัยหรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาโดยทันที

	 3.4	 พิจารณาเร่ืองอ่ืนใดซ่ึงคณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ รับผิดชอบ
เป็นครั้งคราว

7.4.1 	รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร

1.	 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหารของบริษัทฯ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มีผูบ้รหิารตามคำ�นยิามทีก่ำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
จำ�นวน 7 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายชิน กวานกุ้ย	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน	 รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 3. 	 นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. 	 นายฟุ้ง ยิว เฟย	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายคลังสินค้าและปฏิบัติการ
	 5. 	 นายตัน จุน ฮาว	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก
	 6. 	 นายอานุภาพ คงมาลัย	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด
	 7. 	 นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

	 ทั้งนี้ รายละเอียดข้อมูลของผู้บริหารแต่ละท่านของบริษัทฯ ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการ
บริษัท”

2.	 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

2.1	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด มีผู้บริหารตามคำ�นิยามที่กำ�หนด 
ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. จำ�นวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1. 	 นายชิน กวานกุ้ย			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. 	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน		  รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 3. 	 นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. 	 นายฟุ้ง ยิว เฟย			   ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ
	 5. 	 นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย		  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
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2.2	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด มีผู้บริหาร 
ตามคำ�นิยามที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. จำ�นวน 6 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1. 	 นายชิน กวานกุ้ย			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. 	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน		  รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 3. 	 นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. 	 นายฟุ้ง ยิว เฟย			   ผูช้ว่ยผูจั้ดการใหญ่อาวโุสฝา่ยคลงัสนิค้าและปฏบิตักิาร
	 5. 	 นายอานุภาพ คงมาลัย		  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด
	 6. 	 นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย		  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

2.3	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด มีผู้บริหารตามคำ�นิยาม 
ที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. จำ�นวน 5 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 	 ตำ�แหน่ง
	 1.	 นายชิน กวานกุ้ย			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. 	 นางสาวฐิตานันท์ ซุน		  รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 3. 	 นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย		  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 4. 	 นายตัน จุน ฮาว			   ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก
	 5. 	 นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย		  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

	 ทัง้นี ้รายละเอียดขอ้มูลของผูบ้รหิารแตล่ะทา่นของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธรุกจิหลัก ปรากฏตาม “เอกสาร
แนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

7.4.2 	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

บรษิทัฯ กาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการของผูบ้รหิารอยา่งเหมาะสม โดยคำ�นงึถงึประสบการณ ์ภาระหนา้ที ่
ขอบเขตของอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ แนวทางกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับกฎหมาย 
ทีบ่งัคับใช ้โดยการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจะเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนได้กำ�หนดไว้

7.4.3 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

1. 	 บริษัทฯ

1.1 	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินประกอบด้วย เงินเดือน เงินประจำ�ตำ�แหน่ง โบนัส 
ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ และค่ารถประจำ�ตำ�แหน่ง ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ตำ�แหน่ง จำ�นวนผู้บริหาร 

(ราย)

ค่าตอบแทนรวม 

(ล้านบาท)

สัดส่วนค่าตอบแทน 

ผู้บริหารต่อค่าตอบแทน

รวมทั้งหมด (ร้อยละ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 11.65 11.73
ผู้บริหารรายอื่น 6 30.64 30.84
รวม 7 42.29 42.57

1.2	 ค่าตอบแทนอื่น

	 1.	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
		  ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับผู้บริหารจำ�นวน 7 ท่าน  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ตำ�แหน่ง จำ�นวนผู้บริหาร 

(ราย)

เงินสมทบกองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพ 

(ล้านบาท)

สัดส่วนเงินสมทบกองทุน

สำ�หรับผู้บริหารต่อเงิน

สมทบรวมทั้งหมด (ร้อยละ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 0.19 7.49
ผู้บริหารรายอื่น 6 0.67 26.06
รวม 7 0.86 33.55

	 2.	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ออกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย (ESOP Warrants) 

		  บริษัทฯ ได้มีการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญต่อกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ของกลุ่มบริษัทฯ (“ESOP Warrants”) จำ�นวนไม่เกิน 60,000,000 หน่วย ในราคา
เสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย และมีราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 8.60 บาท ทั้งนี้ รายละเอียดหลักเกณฑ์
และวิธีการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าว มีดังนี้
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	 หลักเกณฑ์การจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 (1)	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่บุคคลดังกล่าวมอบหมาย
จะเป็นผู้กำ�หนดรายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ทีมี่สทิธไิด้รบัการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสทิธ ิทัง้นี ้จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสทิธทิีจ่ดัสรรใหแ้กแ่ตล่ะ
บุคคลจะถูกพิจารณาจากเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ตำ�แหน่ง ประสบการณ์ อายุงาน ผลงาน ศักยภาพ 
และการมีส่วนสนับสนุนต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ

	 (2)	 หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใดปฏิเสธการใช้สิทธิจองซื้อใบสำ�คัญแสดงสิทธิในช่วง
ระยะเวลาเสนอขาย หรือไม่สามารถใช้สิทธิได้ตามเงื่อนไขที่กำ�หนด บริษัทฯ สามารถนำ�ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิดังกล่าวมาจัดสรรใหม่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/
หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ทีมี่คุณสมบตัใินการได้รบัการจัดสรรดังกล่าว โดยคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลที่คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ มอบหมายจะเป็นผู้พิจารณา 
การจัดสรรใหม่ดังกล่าว โดยปฏิบัติตามเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการเดียวกัน

	 (3)	 เมื่อพ้นวันกำ�หนดใช้สิทธิครั้งสุดท้ายแล้วยังไม่มีการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ให้ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิดังกล่าวสิ้นสภาพลงและไม่สามารถใช้สิทธิได้อีกต่อไป และบริษัทฯ จะไม่ชดใช้ 
ค่าเสียหายใด ๆ ให้แก่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่าวแต่อย่างใด

	 (4)	 คุณสมบัติของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่มีสิทธิ
ได้รับการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ มีดังนี้

	 (ก)	กรรมการ
		  กรรมการจะต้้องมีีสถานะเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�

มีีการกำหนดรายชื่่�อผู้้�มีสิิทธิิได้้รัับจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิ  และจะต้้องดำรงสถานะเป็็น
กรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

		  กรณีีที่่�กรรมการอิิสระจะได้้รับัการจััดสรรใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�ออกและเสนอขายภายใต้้โครงการ 
ESOP Warrants นี้้� จำนวนของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะจััดสรรให้้แก่่กรรมการอิิสระ 
เมื่่�อรวมกัับจำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรให้้ใน IPO (หากมีี) หรืือถืือโดยกรรมการอิิสระ (รวมถึึง
บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระดัังกล่่าว) จะต้้องไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิทิธิ ิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

	 (ข)	ผู้้� บริิหาร และ/หรืือพนัักงาน
		ผู้้�  บริหิาร และ/หรือืพนักังานจะต้อ้งมีีสถานะเป็น็ผู้้�บริหิาร และ/หรือืพนักังานของบริิษัทัฯ และ/

หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีีก่่อนการเสนอขายหุ้้�นสามััญ 

ให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) และจะต้้องไม่่อยู่่�ในช่่วงระยะเวลาทดลองงาน และจะต้้อง
ดำรงสถานะเป็็นผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

	 (ค)	จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จัดสรรให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานแต่่ละรายอาจ 
แตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ตำแหน่่ง ประสบการณ์์ อายุุงาน ผลงาน ศัักยภาพ 
และการมีีส่่วนสนัับสนุุนต่่อบริิษััทฯ

	 (ง)	 ในกรณีทีี่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อ (ก) และข้้อ (ข) ให้้คณะกรรมการบริษิัทั หรือืบุคุคลที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทมอบหมาย จะเป็็นผู้้�พิิจารณาเป็็นกรณีีพิิเศษ

	 วิธีการเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

	 บริษัทฯ จะจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิโดยตรงให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยไม่ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมอบหมายจะเป็นผู้กำ�หนด 
วันออกและการเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

บุคคลที่ ได้รับการจัดสรร จำ�นวนใบสำ�คัญแสดง

สิทธิที่ ได้รับจัดสรร  

(หน่วย)

สัดส่วนการได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

ของผู้บริหารต่อจำ�นวนใบสำ�คัญ 

แสดงสิทธิทั้งหมด
(1)
  

(ร้อยละ)

1. นายชิน กวานกุ้ย 1,580,000 2.64

2. นางสาวฐิตานันท์ ซุน 1,580,000 2.64

3. นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย 1,380,000 2.31

4. นายฟุ้ง ยิว เฟย 980,000 1.64

5. นายตัน จุน ฮาว 890,000 1.49

6. นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย 890,000 1.49

7. นายอานุภาพ คงมาลัย 780,000 1.31

รวม 8,080,000 13.52

หมายเหตุ: 	1 	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีจำ�นวนทั้งหมด 
59,765,000 หน่วย

1.3 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย

	 - ไม่มี -
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2. 	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

2.1 	บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

	 (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ในปี 2568 บรษิทั สตราทจิคิ โลจสิตกิ จำ�กดั ไม่มีการจา่ยค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินใหแ้กผู่บ้รหิาร

	 (ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
		  ในปี 2568 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหาร

	 (ค)	 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
		  - ไม่มี -

2.2	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 

	 (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ในปี 2568 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน

ที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร

	 (ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
		  ในปี 2568 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน

อื่นให้แก่ผู้บริหาร

	 (ค)	 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
		  - ไม่มี -

2.3	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

	 (ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  ในปี 2568 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ให้แก่ผู้บริหาร

	 (ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
		  ในปี 2568 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืน 

ให้แก่ผู้บริหาร

	 (ค)	 ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
		  - ไม่มี -

7.4.4 	การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ำ�หนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และขัน้ตอนการกำ�หนด
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซ่ึงรวมถึงประเภทของค่าตอบแทน (ในรูปแบบรายเดือนหรือ
ตามผลการดำ�เนินการของบริษัทฯ) โดยอาจได้รับคำ�แนะนำ�จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอิสระในการกำ�หนด
กรอบแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึง
ทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator) ในแต่ละปี

สำ�หรับปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้กำ�หนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน  
(Key Performance Indicator) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ดังนี้

1.	 ตัวชี้วัดผลกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี
2.	 ตัวชี้วัดอัตราการเติบโตของยอดขายจากสาขาเดิม
3.	 ตัวชี้วัดผลสำ�เร็จในการออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) และนำ�หุ้นของ 

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
4.	 ตัวชี้วัดการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
5.	 ตัวชี้วัดการเปิดสาขาใหม่
6.	 ตัวชี้วัดการเปิดสาขารูปแบบใหม่

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมินการปฏบิตัหินา้ทีข่องประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator) ดังกล่าว และเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป

7.4.5 	แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 

1. 	 การระบุผู้สืบทอดตำ�แหน่ง
	 บรษิทัฯ จะดำ�เนนิการระบผุูส้บืทอดตำ�แหนง่สำ�หรบัตำ�แหนง่งานทีมี่ความสำ�คัญ (Critical Positions) 

โดยพิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 •	 ผลการปฏิบัติงาน
	 •	 ศักยภาพและสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ�
	 •	 ความสอดคล้องกับค่านิยมหลักของบริษัทฯ
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2. 	 การประเมินช่องว่างด้านสมรรถนะ (Competencies Gap Assessment)

	 บรษิทัฯ จะจัดใหมี้ผูส้บืทอดตำ�แหนง่อยา่งนอ้ยหนึง่ (1) รายสำ�หรบัแตล่ะตำ�แหนง่ทีมี่ความสำ�คัญ และ
จะสรรหาผูท้ีเ่หมาะสมสำ�หรบัตำ�แหนง่ดังกล่าวจากทัง้ภายในและภายนอกกลุม่บรษิทัฯ โดยผูส้บืทอด
ตำ�แหนง่แตล่ะรายจะตอ้งมีคุณสมบตัแิละความเชีย่วชาญทีเ่หมาะสมและใกล้เคียงกบัตำ�แหนง่งานทีมี่
ความสำ�คัญนั้นๆ 

3.	 แผนพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

	 บริษัทฯ กำ�หนดแผนพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Development Plan) และแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan) เพื่อยกระดับและพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ� รวมถึงความรับผิดชอบให้
มีความเหมาะสมกับตำ�แหน่งงานที่มีความสำ�คัญ โดยบริษัทฯ จะจัดให้ผู้สืบทอดตำ�แหน่งแต่ละราย 
ได้รับการฝึกอบรมและเตรียมความพร้อมอย่างเหมาะสมสำ�หรับการเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในอนาคต

	 ทัง้นี ้การดำ�เนนิการตามแผนการสบืทอดตำ�แหนง่จะถกูรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั และแผนการ
สืบทอดตำ�แหน่งจะได้รับการทบทวนโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

4. 	 กลยุทธ์การพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง ประกอบด้วย

	 •	 การฝึกอบรมด้านภาวะผู้นำ�/การบริหารจัดการ หรือทักษะทางเทคนิคอย่างเป็นทางการ
	 •	 การมอบหมายโอกาสให้ปฏิบัติหน้าที่แทนในตำ�แหน่งนั้น หรือในตำ�แหน่งที่มีลักษณะใกล้เคียง
	 •	 การมีส่วนร่วมในการดำ�เนินโครงการที่ได้รับการกำ�หนด
	 •	 การให้คำ�ปรึกษา (Mentoring) หรือการโค้ช (Coaching)
	 •	 การมอบหมายความรับผิดชอบเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างทักษะและความเชื่อมั่น และ/หรือ
	 •	 การฝึกอบรมจากการปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) อย่างเป็นระบบ
	 •	 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)

7.5.1	จำ�นวนบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนักงานประจำ�และพนักงานชั่วคราว รวมจำ�นวน 
12,511 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ลำ�ดับ ฝ่าย จำ�นวนพนักงาน

1. ฝ่ายบริหารและกลยุทธ์องค์กร 9
2. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 50
3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 9
4. ฝ่ายนำ�เข้า (STG) 23
5. ฝ่ายคลังสินค้าและปฏิบัติการ 1,179
6. ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก 10,956
7. ฝ่ายการตลาด 55
8. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 89
9. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 51

10. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 25
11. ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง และฝ่ายบริหารและจัดการสินค้าคงคลัง 35
12. ฝ่ายกำ�กับดูแลกฎเกณฑ์ และการค้า 17
13. ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และความยั่งยืนองค์กร 3
14. ฝ่ายเลขานุการบริษัทและฝ่ายกฎหมาย 10

รวมทั้งสิ้น 12,511

7.5.2 	การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนบุคลากรอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

จำ�นวนพนักงาน ณ วันที่ จำ�นวน (คน) เพิ่มขึ้น/(ลดลง) (คน) เพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 2568 12,511 1,937 18.32
31 ธันวาคม 2567 10,574 1,761 19.98
31 ธันวาคม 2566 8,813 2,402 37.47
หมายเหตุ: จำ�นวนพนักงานเพิ่มขึ้นเนื่องจากการเพิ่มกำ�ลังคนสำ�หรับการดำ�เนินงานในส่วนร้านค้า
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7.5.3 	ค่าตอบแทนพนักงาน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานเป็น
จำ�นวน 2,345.15 ล้านบาทโดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น  
เงินทำ�งานล่วงเวลา เงินจูงใจ เบี้ยขยัน และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ดังนี้

บริษัท จำ�นวนค่าตอบแทนจ่ายแก่พนักงาน (ล้านบาท)

บริษัทฯ 99.33

บริษัทย่อย 2,245.82

7.5.4 	กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  โดยพนักงานจ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 3 – 15 ของเงินเดือนทุกเดือน 
และกลุม่บรษิทัฯ จ่ายเงินสมทบในอัตรารอ้ยละ 3 ของเงินเดือนพนกังานทุกเดือน ซ่ึงพนกังานสามารถเลือก
แผนการลงทุนได้ตามความต้องการและระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับตนเองได้

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกร
ไทย จำ�กดั ซ่ึงได้ประกาศรบัการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: 
I Code) และมีนโยบายการลงทุนที่มีความรับผิดชอบโดยคำ�นึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำ�กับดูแลกิจการ (Environment, Social, and Governance: ESG) 

ข้อมูลการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ

ชื่อบริษัท มี / ไม่มี

กองทุน

สำ�รอง 

เลี้ยงชีพ

จำ�นวนพนักงาน

ที่เข้าร่วมกองทุน

สำ�รองเลี้ยงชีพ 

(ณ วันที่  

31 ธันวาคม 

2568)

สัดส่วนพนักงานที่ 

เข้าร่วมกองทุนสำ�รอง 

เลี้ยงชีพเทียบกับ

พนักงานทั้งหมด  

(ร้อยละ)

บริษัทฯ มี 69 100
บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด มี 22 100
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

มี 1,267 90

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด มี 8,063 83

7.5.5 สิทธิในการซื้อหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพแก่กรรมการบริหาร 

และผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวนไม่เกิน 
60,000,000 หน่วย โดยจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 
(ESOP Warrants) เพ่ือเสริมสร้างกำ�ลังใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่มีส่วนร่วมในความสำ�เร็จที่ผ่านมาของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ และ 
เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืพนกังานมีสว่นรว่มในการเป็นเจา้ของบรษิทัฯ รวมถงึสรา้งแรงจงูใจและ 
ตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ให้มีความตั้งใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทฯ บริษัทย่อยของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ของบริษัทฯ ที่มีผลงานโดดเด่นและที่หาทดแทนได้ยากให้ทำ�งานกับบริษัทฯ ต่อไปในระยะยาวเพ่ือ 
การบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ

7.5.6 	ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

7.5.7 	นโยบายพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในทุก ๆ ระดับ โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์หลักของกลุ่มบริษัทฯ 
และเป็นพันธสัญญาของคณะผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ มุ่งเน้นการนำ�เสนอวิธีการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นที่การปรับเปล่ียนทัศนคติและวิธีการปฏิบัติงาน โดยผสมผสาน 
ทั้งการอบรมในห้องเรียน (Classroom training) การสอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Coaching and 
giving feedback) และการประยุกต์ใช้ในงานจริง (On-the-job training: OJT) การอบรมและพัฒนา
ประกอบไปด้วยรูปแบบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

•	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง โดยจะจัดให้มี
ผู้ควบคุมการดําเนินงาน (Supervisor) ในแต่ละสายงานทําหน้าที่ฝึกสอนในสายงานนั้น ๆ

•	 บริษัทฯ ส่งเสริมการให้หมุนเวียนงาน (Rotation) และดําเนินการให้มีการสัมมนาและการฝึกอบรม
จากทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับตั้งแต่ระดับ
ผู้บริหาร ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการทํางาน พร้อมท้ัง
ให้นําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรับปรุงการดําเนินงานในบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น



7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น ๆ
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•	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความต้องการและจําเป็นในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับผู้บริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และกําหนดขึ้นเป็นแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
บริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบริษัทฯ และเป็นการเตรียมพร้อมบุคลากรของบริษัทฯ 
ให้พร้อมที่จะรับความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความสามารถที่จะเข้ารับ
ตําแหน่งงานที่ว่างได้

•	 บรษิทัฯ จะจดักจิกรรมตา่ง ๆ  เพ่ือสรา้งความใกล้ชดิสนทิสนม ความคุ้นเคย ความสมัพันธอั์นดีระหวา่ง
ผู้บริหารและพนักงานในทุกตําแหน่งให้สามารถเพ่ิมคุณภาพการทํางานเพ่ือสะท้อนการทํางานอย่าง 
มืออาชีพ ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุด

•	 บรษิทัฯ สง่เสรมิใหก้ารตอ้นรบัพนกังานใหม่อยา่งอบอุ่น ดูแลเรือ่งการสอนงาน และใหค้วามชว่ยเหลือ
เพื่อให้สามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรอย่างราบรื่นและเป็นรากฐานสู่ความสำ�เร็จในระยะยาว

7.6.1 	ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวพิตะวัน มินากูล รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 และดำ�รงตำ�แหน่งเป็นสมุห์บัญชี
ของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ตั้งแต่วันที่ 13 กันยายน 2564 โดยนางสาว 
พิตะวัน มินากูล เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความเข้าใจในมาตรฐานการบัญชีและระบบบัญช ี
ของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุในประกาศ ก.ล.ต. ที่ ทจ. 39/2559 

ทัง้นี ้ขอ้มูลและรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งของผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”  

7.6.2 	เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาวศิราภา เจียมวรนันท์กุล เป็นเลขานุการบริษัท โดยที่ประชุม 
คณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้ใน 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 

ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท รวมถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของเลขานุการบริษัท ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

7.6.3 	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

บรษิทัฯ ได้มีมตอินมัุตแิตง่ตัง้นางสาวพรรณภา นาโคสริ ิเป็นผูอ้ำ�นวยการฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2566 
ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและมีประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติ
หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ

ทัง้นี ้ขอ้มูลและรายละเอียดทีเ่กีย่วขอ้งของผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยตรวจสอบภายในรวมถงึหนา้ที่
และความรับผิดชอบของผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฏตาม “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียว
กับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน”  
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7.6.4 หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้นางสาวศุภารี จายะภูมิ เป็นผู้อำ�นวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และความยั่งยืนของ
องค์กร โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

1.	 ทำ�หนา้ทีเ่ป็นตวัแทนบรษิทัฯ ในการตดิตอ่สือ่สารกบัผูมี้สว่นได้เสยี เชน่ นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์
หรือสื่อมวลชน 

2.	 ทำ�หนา้ทีเ่ป็นสือ่กลางในการรบัฟังความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะจากบคุคลทีมี่สว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 
และนำ�เสนอต่อฝ่ายจัดการ

3.	 วิเคราะห์ข้อมูลด้านนักลงทุน เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ
4.	 ทำ�หน้าที่รายงานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ

	 ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และความยั่งยืนขององค์กร ได้ที่

	 คุณศุภารี จายะภูมิ 
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และความยั่งยืนขององค์กร
	 เบอร์โทรศัพท์ 0-2316-0004-13 ต่อ 222
	 อีเมล investorquery.th@mrdiy.com

7.6.5 	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประจำ�ปี 2568 เม่ือวนัที ่21 มีนาคม 2568 ได้มีมตแิตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี
จากบรษิทั สำ�นกังาน อีวาย จำ�กดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตและเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบ 
จากสำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
ให้แก่บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดยมีรายละเอียด ดังนี	้  

รายการ ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (บาท)

บริษัทฯ 379,000

บริษัทย่อย 4,110,000

รวมค่าสอบบัญชี 4,489,000

ค่าใช้จ่ายตามจริง (Out of pocket) 409,380

รวมค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายตามจริง (Out of pocket) 4,898,380

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee)  
ให้แก่บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

	 ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างใด



8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)	 กรรมการอิสระ 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ำ�หนดคุณสมบตั ิหลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการ
สรรหาบคุคล เพ่ือพิจารณาคัดเลอืกเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากบคุคลทีมี่คุณสมบตัิ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ หรือตามหลักเกณฑ์ที่
สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาคุณสมบัติอื่น ๆ   ทั้งในด้านความรู้ 
ความชำ�นาญ ทักษะที่หลากหลาย ประสบการณ์การทำ�งานที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนความสามารถในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีก่รรมการอิสระ และนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งครบกำ�หนด 9 ปี ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี
ของบรษิทัฯ เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอิสระอีกครัง้หนึง่ คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนถึงความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของการแต่งตั้งให้ 
กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมด 
และต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งมากกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด ได้แก่

1.	 นางกนกลดา ฤกษ์เกษม
2.	 นายลู ชอง เป็ง
3.	 นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์
4.	 นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่สว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงินเดือนประจำ� 
หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดับเดียวกนั ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี 
ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ

•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

•	 ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัรว่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

	 ความสมัพันธท์างธรุกจิดังกล่าว รวมถงึการทำ�รายการทางการค้าทีก่ระทำ�เป็นปกตเิพ่ือประกอบกจิการ 
การเชา่ หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความชว่ยเหลอื
ทางการเงินด้วยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค้ำ�ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลักประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์
อ่ืนทำ�นองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามีภาระหนีท้ีต่อ้งชำ�ระตอ่อีกฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 3 
ของสนิทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ำ�นวนใดจะต่ำ�กวา่ ทัง้นี ้
การคำ�นวณภาระหนีดั้งกลา่วใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคำ�นวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศ 
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คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุวา่ด้วยหลักเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือเป็นหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชีซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูมี้อำ�นาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยูเ่วน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่นอ้ยกวา่  
2 ปีก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาท ต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

•	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

•	 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยสำ�คญักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องกันได้ไม่เกิน 9 ปี เม่ือครบระยะเวลาดังกล่าว กรรมการอิสระ 
รายนัน้อาจดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไปหรอืได้รบัแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงอีกได้ ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัการพิจารณาอยา่งถีถ่ว้นของ 
คณะกรรมการถึงความเป็นอิสระของกรรมการรายดังกล่าว     

(2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง

หลักเกณฑ์การสรรหา การพิจารณาคัดเลือก และการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย  
และผู้บริหารระดับสูง ได้รายงานไว้ใน “ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.1 นโยบายและ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ” แล้ว

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่ง
ตามวาระต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการ 
ของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่งจำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่

1.	 นายลู ชอง เป็ง		  ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
2.	 นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์		 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ

(3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยกรรมการบริษัททุกท่านได้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรการอบรมหรือหัวข้อสัมมนา

1.	นายออง ชู จิน เอเดรียน -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 211/2566
2.	นางกนกลดา ฤกษ์เกษม -	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 98/2551

-	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 3/2560 
-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 48/2566
-	 หลักสูตร ESG in the Boardroom (ESG) รุ่นที่ 3/2567

3.	นายลู ชอง เป็ง -	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 211/2566
4.	นางสาวนันทนา  

ทวีรัตนศิลป์
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 165/2562
-	 หลักสูตร ESG in Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 

รุ่นที่ 12/2568
5.	นายอาณาจักร  

เจริญวงศ์ศักดิ์
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 208/2566

6.	นายชิน กวานกุ้ย -	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 326/2565 
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 203/2566 
-	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

รุ่นที่ 10/2567 
7.	นางสาวฐิตานันท์ ซุน -	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 206/2566

-	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 344/2566
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นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารเขา้อบรมหรอืสมัมนาทีเ่ป็นการเพ่ิมพูนความรูอ้ยา่ง
สม่ำ�เสมอ โดยในปี 2568 มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการอบรมหรือสัมมนา ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรการอบรมหรือหัวข้อสัมมนา

1.	นายออง ชู จิน เอเดรียน -	 หลักสูตร National Sustainability Reporting Framework,  
IFRS S1 and IFRS S2 โดย Polar Advisory Group

-	 หลักสูตร Integrated Reporting Awareness and Gap Analysis 
โดย Nova Fusion Sdn. Bhd.

-	 หลักสูตร Business Continuity Management Training Services
	 and Business Continuity Management Call Tree Implementation 

Guidelines and Approach  
โดย Centegy Governance Advisory Sdn. Bhd.

2.	นางสาวนันทนา  
ทวีรัตนศิลป์

หลักสูตร ESG in Boardroom: A Practical Guide for Board (ESG) 
รุ่นท่ี 12/2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยได้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของตนเอง ประจำ�ปี 2568  
ประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายคณะและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายบุคคล โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการและหลักเกณฑ์การประเมิน ระดับผล 

การประเมินแบบ 

รายคณะ

ระดับผล 

การประเมินแบบ 

รายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท ดี ดี

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายคณะ
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 7 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (3) การประชุม (4) ผลการปฏิบัติหน้าที่ (5) ความสัมพันธ์กับ 
ผู้บริหาร (6) ความยั่งยืน (7) การพัฒนากรรมการ

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายบุคคล
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) การประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

รายชื่อคณะกรรมการและหลักเกณฑ์การประเมิน ระดับผล 

การประเมินแบบ 

รายคณะ

ระดับผล 

การประเมินแบบ 

รายบุคคล 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ดี ดี

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายคณะ
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (3) การประชุม (4) ผลการปฏิบัติหน้าที่ (5) การสื่อสารระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร ความเสี่ยง (6) ความยั่งยืน 

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายบุคคล
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) 
การประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ดี ดี

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายคณะ
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (3) การประชุม (4) ผลการปฏิบัติหน้าที่ (5) การสื่อสารระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายบุคคล
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) การประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน ดี ดี

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายคณะ
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ (3) การประชุม (4) ผลการปฏิบัติหน้าที่ (5) การสื่อสารระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความย่ังยืน

หลักเกณฑ์การประเมินแบบรายบุคคล
หลักเกณฑ์การประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) การประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายผลตอบแทนกรรมการรายบุคคล

(1) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในระหวา่งป ี2568 มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั จำ�นวน 7 ครัง้ และการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ จำ�นวน 1 ครัง้  
โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้น 

(ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์)

การประชุม 

แบบเข้าร่วม

ด้วยตนเอง

การประชุม

ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

รวม

1. นายออง ชู จิน เอเดรียน กรรมการ/  
ประธานกรรมการ

3 4 7 / 7 1 / 1

2. นางกนกลดา ฤกษ์เกษม กรรมการอิสระ 3 4 7 / 7 1 / 1

3. นายลู ชอง เป็ง กรรมการอิสระ 3 4 7 / 7 1 / 1

4. นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์ กรรมการอิสระ 3 4 7 / 7 1 / 1

5. นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์ กรรมการอิสระ 3 4 7 / 7 1 / 1

6. นายชิน กวานกุ้ย กรรมการ 3 4 7 / 7 1 / 1

7. นางสาวฐิตานันท์ ซุน กรรมการ 3 4 7 / 7 1 / 1

(2) การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ในระหว่างปี 2568 มีการประชุม (1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 5 ครั้ง  
(2) คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จำ�นวน 2 ครั้ง และ (3) คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน จำ�นวน 2 ครั้ง โดยการเข้าร่วมประชุมของกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

กำ�หนด 

ค่าตอบแทน 

(เข้าร่วม 

ด้วยตนเอง)

คณะ

กรรมการ

กำ�กับดูแล

กิจการและ

ความยั่งยืน 

(เข้าร่วม 

ด้วยตนเอง)

การประชุม

แบบเข้าร่วม

ด้วยตนเอง

การประชุม

ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์

รวม

1. นายออง ชู จิน 
เอเดรียน

กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

2 / 2

2. นางกนกลดา 
ฤกษ์เกษม

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง / 
กรรมการกำ�กับดูแล
กิจการและความยั่งยืน

3 2 5 / 5 2 / 2

3. นายลู ชอง เป็ง ประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียง 

3 2 5 / 5 2 / 2

4. นางสาวนันทนา  
ทวีรัตนศิลป์

ประธานกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน /
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน 

2 / 2 2 / 2

5. นายอาณาจักร  
เจริญวงศ์ศักดิ์

กรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

3 2 5 / 5

6. นายชิน  
กวานกุ้ย

กรรมการกำ�กับดูแล
กิจการและความยั่งยืน

2 / 2
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(3) การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

ทีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจำ�ปี 2568 ซ่ึงประชมุเม่ือวนัที ่21 มีนาคม 2568 ได้มีมตอินมัุตกิำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
และกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน โดยมีรายละเอียด
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน/คน) ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง/คน)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 100,000 10,000
กรรมการ - -
กรรมการอิสระ 100,000 10,000
คณะกรรมการชุดย่อย

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง - 30,000
ประธานคณะกรรมการชุดย่อยอื่น - 20,000
กรรมการ - 10,000

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะดำ�เนินการจองตั๋วเครื่องบินและที่พักให้แก่ประธานกรรมการและกรรมการอิสระที่อยู่นอกประเทศไทย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากนายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักด์ิ ซึ่งปฏิบัติงานในธุรกิจสายการบิน  
จะได้รับค่าเดินทางจำ�นวน 10,000 บาท ต่อครั้งที่เดินทางมาเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่เป็นตัวเงินในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 6,740,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย (บาท)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน

รวม

ค่าตอบแทน 

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 

รายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม

1.	นายออง ชู จิน เอเดรียน  1,200,000 70,000 - - - 20,000 - - 1,290,000
2.	นางกนกลดา ฤกษ์เกษม 1,200,000 70,000 - 150,000 - - - 20,000 1,440,000
3.	นายลู ชอง เป็ง 1,200,000 70,000 - 50,000 - 40,000 - - 1,360,000
4.	นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์ 1,200,000 70,000 - - - 20,000 - 40,000 1,330,000
5.	นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์ 1,200,000 70,000 - 50,000 - - - - 1,320,000
6.	นายชิน กวานกุ้ย 1 - - - - - - - - -
7.	นางสาวฐิตานันท์ ซุน 1 - - - - - - - - -

รวมทั้งสิ้น 6,000,000 350,000 - 250,000 - 80,000 - 60,000 6,740,000
หมายเหตุ: 1	 เป็นกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท
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(ข) ค่าตอบแทนอื่น

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าเดินทางและค่าที่พักให้แก่ประธานกรรมการและกรรมการอิสระที่อยู่ 
นอกประเทศไทย สำ�หรับการเดินทางมาเข้าร่วมประชุมที่ประเทศไทยเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 543,173.92 บาท 

สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2567 - 2568

ค่าตอบแทน

ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวน 

(ราย)

จำ�นวนเงิน  

(บาท)

จำ�นวน 

(ราย)

จำ�นวนเงิน  

(บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน 5 4,999,980 5 6,000,000
ค่าเบี้ยประชุม 5 590,000 5    740,000
ค่าตอบแทนอื่น 3 634,496 3 543,173.92

รวม 6,224,476 7,283,173.92

8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ จัดทำ�นโยบายการกำ�กบัดูแลการประกอบกจิการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีป่ระกอบธรุกิจหลัก 
ขึ้นเพ่ือเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�กับดูแลและควบคุมการประกอบกิจการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
และเพ่ือติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างเหมาะสมเพ่ือให้การบริหารจัดการผลประโยชน์จากการลงทุน
ของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพ่ือให้มีการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายของ 
กลุม่บรษิทัฯ ตลอดจนกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับ และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือปกป้องประโยชนข์องบรษิทัฯ  
ต่อการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยรายละเอียดได้รายงานไว้ใน “ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ 
หัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ” แล้ว

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตาม 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ในเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 การกำ�กับดูแลการกำ�หนดกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจสำ�หรับปี 2569 โดยคำ�นึง
ปัจจัยแวดล้อมความเสีย่ง และความทา้ทายในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึสง่เสรมิการนำ�นวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ในอนาคต

(2)	 การทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนตารางทักษะและความหลากหลายของ 
คณะกรรมการ (Board Skill Matrix and Diversity) เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ
ที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจน 
เพศ และอายุท่ีเหมาะสมและจำ�เป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กรและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเพ่ิมทกัษะด้านกฎหมายและการกำ�กบัดูแลกจิการ
ในตารางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์
ด้านกฎหมายและการกำ�กับดูแลกิจการมาสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต

(3)	 การพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาและเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
เสนอกรรมการอิสระที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระจำ�นวน 2 ท่าน ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
กลับเข้าเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่ง โดยได้พิจารณาคุณสมบัติและความเป็นอิสระตาม 
ท่ีกำ�หนดไว้ในกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งกรรมการอิสระที่เสนอแต่งตั้งยังดำ�รงตำ�แหน่งไม่ถึง 9 ปี (นับรวมวาระที่เสนอแต่งตั้ง)

(4)	 ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้มีการเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
เป็นประจำ�ทุกปี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการกำ�หนด
นโยบาย หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย และประเภทของ 
ค่าตอบแทน รวมถงึทบทวนค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใด และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา

(5)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คัญตอ่การป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
หรอืรายการระหวา่งกนั จึงได้กำ�หนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่ได้กำ�หนดแนวปฏบิตัิ
และข้อพิจารณาต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รับทราบและปฏิบัติตาม โดย
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

•	 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมัุตหิลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ตอ่บรษิทัฯ โดยกำ�หนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงาน
การมีส่วนได้เสียครั้งแรกภายใน 30 วัน นับแต่วันที่มีมติอนุมัติ และให้รายงานเพื่อปรับปรุงข้อมูลเป็น
ประจำ�ทุกไตรมาส

•	 บรษิทัฯ ได้จดัทำ�สรปุรายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้และเสนอตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส รวมถึงเปิดเผยในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ (56-1 One Report)
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(6) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้กำ�หนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรการและแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใน
เรื่องการใช้และเปิดเผยข้อมูลภายใน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเพ่ือดูแลมิให้มีการนำ�ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตน สรุปได้ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ในช่วงระยะเวลา (ก) 1 เดือน
กอ่นทีจ่ะมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปีของบรษิทัฯ หรอืระยะเวลาอ่ืนใด 
ตามทีบ่รษิทักำ�หนด และ (ข) ภายใน 24 ชัว่โมงภายหลังจากการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว และประกาศ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม พนักงานหรือลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือ
สายงานทีร่บัผดิชอบขอ้มูลภายในหรอืทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มูลภายใน และบคุคลใด ๆ  ทีเ่ขา้รว่มประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยรับทราบและถือปฏิบัติ

•	 บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับข้อห้ามในการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ตามที่กำ�หนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ

•	 บรษิทัฯ ได้จดัอบรมใหค้วามรูแ้กก่รรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัหนา้ทีใ่นการจัดทำ� เปิดเผย และนำ�สง่
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยแ์ละสญัญาซ้ือขายลว่งหนา้ของตนเองและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ตอ่สำ�นกังาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 59 แหง่พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์ และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึความผดิ 
และความรับผิดชอบทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีกรรมการและผู้บริหารถือหุ้นของบริษัทฯ ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

เพิ่มขึ้น/ 

(ลดลง)

1 นายออง ชู จิน เอเดรียน 16,459,776 19,459,776 3,000,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

2 นางกนกลดา ฤกษ์เกษม 0 150,000 150,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

3 นายลู ชอง เป็ง 0 410,000 410,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้นที่ถือ (หุ้น)

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568

เพิ่มขึ้น/ 

(ลดลง)

4 นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์ 150,528 450,528 300,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

5 นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์ 150,528 450,528 300,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

6 นายชิน กวานกุ้ย 817,000 1,607,000 790,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

7 นางสาวฐิตานันท์ ซุน 148,857,264 158,064,964 9,107,700
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 1,230,518,784 987,063,084 (243,455,700)

8 นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย 795,000 1,095,000 300,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

9 นายฟุ้ง ยิว เฟย 567,000 1,367,000 800,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

10 นายตัน จุน ฮาว 931,000 1,231,000 300,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

11 นายอานุภาพ คงมาลัย 251,000 281,000 30,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 0 0

12 นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย 477,000 657,000 180,000
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ 0 13,200 13,200

หมายเหตุ:		 บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง
	 (1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
	 (2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 (3)	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลตาม (1) และ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียง 

ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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(7) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างสุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกราย ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบนอาจเกิดขึ้นในกิจกรรมทางธุรกิจ
และการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจกระทบต่อการตัดสินใจและการดำ�เนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ

ในการนี้ บริษัทฯ จึงได้มีการกำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติ 
เพ่ือป้องกันและตอ่ตา้นปัญหาทจุรติคอรร์ปัชนัของกลุ่มบรษิทัฯ ใหช้ดัเจน โดยสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหท้กุคน 
ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน เน้นย้ำ�ค่านิยมที่ดี และเพ่ิมความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังต่อไปนี้

•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความรัดกุม ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือพบว่ามีการทุจริตคอร์รัปชัน  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงรายงานเร่ืองดังกล่าวไปยังคณะกรรมการบริษัท

•	 บรษิทัฯ ได้จดัใหมี้การปฐมนเิทศแกพ่นกังานใหม่ เพ่ือใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบันโยบาย
และมาตรการคอร์รัปชันของบริษัทฯ รวมถึงให้พนักงานลงนามรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย

(8) การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing)

บริษทัฯ ไดเ้ปิดชอ่งทางใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสามารถยืน่เรือ่งร้องเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ัปชนั การใหห้รือ
รับสินบน การฟอกเงิน การกระทำ�ผิดหน้าที่ การใช้อำ�นาจและหน้าที่โดยมิชอบ ความไม่เหมาะสมและ 
ไม่ปกตใินการทำ�บญัชแีละรายงานการเงิน การเปิดเผยหรอืใชข้อ้มูลทีเ่ป็นความลบัของกลุม่บรษิทัฯ โดยไม่ได้รบั 
อนญุาต การคุกคามทางเพศ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความประพฤตผิดิจรยิธรรม การไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมาย นโยบาย และระเบียบขั้นตอนของกลุ่มบริษัทฯ หรือการฝ่าฝืนการควบคุมภายใน ผ่านผู้บังคับ
บัญชาโดยตรงของพนักงาน อีเมล th.whistleblower@mrdiy.com หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ในปี 2568 มีการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนมายังบริษัทฯ ทั้งสิ้น 22 เรื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

จำ�นวน

เรื่อง

ประเด็น ผลการตรวจสอบ มูลค่าความ 

เสียหาย

การดำ�เนินการ/ 

แนวทางแก้ไข

4 ความ 
ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

มีการพิจารณา 
ผลตอบแทนให้แก่
พนักงานที่ไม่เป็นธรรม 
มีการเอื้อประโยชน์ หรือ
เกิดความขัดแย้ง 
ในท่ีทำ�งาน เน่ืองจาก
ความสัมพันธ์หรือความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา

- -	 โอนย้ายพนักงานไปปฏิบัติงานสาขาอ่ืน

-	 สื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักใน
ประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-	 ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตาม
กระบวนการสรรหาพนักงานอย่างใกล้ชิด

-	 ดำ�เนินการไม่ให้กระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานเกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1 การแอบอ้าง
ข้อมูลของ 
บริษัทฯ เพื่อ
หลอกลวง
ประชาชน

มิจฉาชีพใช้ข้อมูลของ 
บริษัทฯ และรูปถ่ายของ
ผู้บริหาร เพื่อหลอกลวง
ลูกค้าให้ลงทุน

- -	 บริษัทฯ ได้แจ้งความดำ�เนินคดี
กับกองบังคับการปราบปราม
อาชญากรรมทางเทคโนโลยี

-	 ออกประกาศเตือนสาธารณชน 
เกี่ยวกับการหลอกลวง

6 การไม่
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
นโยบาย 
และระเบียบ
ขั้นตอนของ
กลุ่มบริษัทฯ

มีการโอนเงินคืนเงินสด
ย่อย (Petty Cash)  
ให้กับพนักงานที่ลาออก 
ไปแล้ว และมีการ
ติดตามหลายครั้ง แต่ 
ไม่ได้รับการตอบกลับ

4,049.50 
บาท

-	 แจ้งความดำ�เนินคดีต่อเจ้าหน้าที่
ตำ�รวจ

-	 กำ�หนดให้มีการยืนยันการส่งมอบงาน
และได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา
ก่อนดำ�เนินการ

พนักงานนำ�อุปกรณ์ที่ใช้
สำ�หรับการทำ�งานไป 
ใช้งานส่วนตัวโดย 
ไม่ได้รับอนุญาต หรือ 
นำ�สินค้าไปใช้งาน 
โดยยังไม่ได้ชำ�ระเงิน

159 บาท 
(พนักงาน
ชดใช้เงิน
คืนให้
บริษัทฯ 
แล้ว)

-	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง
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จำ�นวน

เรื่อง

ประเด็น ผลการตรวจสอบ มูลค่าความ 

เสียหาย

การดำ�เนินการ/ 

แนวทางแก้ไข

พนักงานประพฤติไม่
เหมาะสมขณะสวม
เครื่องแบบของบริษัทฯ 
ในที่สาธารณะ

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

พนักงานใช้ยาทรามาดอล
ซึ่งให้ฤทธิ์เหมือน 
สารเสพติด และข่มขู่
เพื่อนร่วมงาน

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

2 ประพฤติผิด
จริยธรรม

พนักงานขับรถบรรทุก
ของบริษัทฯ ไม่หลีกทาง
ให้รถพยาบาลขณะอยู่
ในช่องทางขวา

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

-	 เพิ่มการติดตามรถขนส่งและจัดการ
ประชุมชี้แจงด้านความปลอดภัยอย่าง
สม่ำ�เสมอ

พนักงานของบริษัทฯ 
เข้าไปในร้านค้าปลีก
อื่นระหว่างเวลาทำ�งาน 
และก่อให้เกิดเหตุ
รบกวนส่วนบุคคลขณะ
สวมเครื่องแบบบริษัท

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงานที่
เกี่ยวข้อง

-	 สื่อสารแนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณ 
และเน้นย้ำ�ความสำ�คัญของ 
การประพฤติตนอย่างมืออาชีพขณะ
สวมเครื่องแบบและในเวลาทำ�งาน

2 การใช้
อำ�นาจและ
หน้าที่โดย 
มิชอบ

ผู้บังคับบัญชาบังคับใช้
กฎการลงโทษทางวินัย
ที่ไม่เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ และไม่จ่าย
ผลตอบแทนสำ�หรับการ
ช่วยงานข้ามสาขา

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และเน้นย้ำ�ไม่ให้ใช้ถ้อยคำ�
ในลักษณะคุกคาม หรือกำ�หนด 
กฎระเบียบที่ไม่ได้รับอนุญาต

-	 ฝ่ายตรวจสอบภายในประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อทบทวน
นโยบายค่าตอบแทนสนับสนุน 
(Backup Allowance) ให้มีความ 
เป็นธรรมและความโปร่งใส

พนักงานมีการใช้
ถ้อยคำ�ที่ไม่เหมาะสม
และกดดันผู้ใต้บังคับ
บัญชา

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

-	 รายงานพฤติกรรมไปยังฝ่ายบริหาร
เพ่ือติดตามหรือให้คำ�แนะนำ�ท่ีเหมาะสม

จำ�นวน

เรื่อง

ประเด็น ผลการตรวจสอบ มูลค่าความ 

เสียหาย

การดำ�เนินการ/ 

แนวทางแก้ไข

7 การทุจริต
และประพฤติ
มิชอบ

พนักงานระดับผู้จัดการ
เขตเบิกเงินตอบแทน
จูงใจพนักงานจากการ
ทำ�ยอดขายได้ตามเป้า
อันเป็นเท็จ เนื่องจากไม่
ได้มีการใช้จ่ายตอบแทน
แก่พนักงานจริง

10,500 
บาท 

(พนักงาน
ชดใช้เงิน
คืนให้
บริษัทฯ 
แล้ว)

-	 พนักงานได้ขอลาออกเองโดยสมัครใจ 
และบริษัทฯ กำ�หนดให้พนักงานคืน
เงินเต็มจำ�นวน

-	 แจ้งความดำ�เนินคดีต่อเจ้าหน้าที่
ตำ�รวจ

มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการ
ลักทรัพย์สินค้าหลังปิด
ร้าน จึงได้ดำ�เนินการ
ตรวจนับสินค้าคงคลัง
แบบสุ่ม (Inventory 
Spot Check) และ
ยืนยันว่ามีสินค้าเคส
โทรศัพท์ iPhone  
ขาดหายไปหนึ่งรายการ

219 บาท -	 เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีตและไม่ 
ปรากฏพยานหลักฐานท่ีชัดเจนว่าบุคคล 
ใดเป็นผู้กระทำ� จึงไม่สามารถดำ�เนินการ
ทางวินัยกับพนักงานรายใดได้

-	 เพ่ิมความเข้มงวดของมาตรการควบคุม 
โดยรวมถึงการตรวจร่างกายพนักงาน
ก่อนออกจากพื้นที่ร้านหลังเลิกงาน

-	 ดำ�เนินการตรวจนับสินค้าคงคลัง 
เพิ่มเติม และสื่อสารย้ำ�เตือนให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามขั้นตอน
การปฏิบัติงานมาตรฐาน (SOP) 
อย่างเคร่งครัด

พนักงานมีการเบิก
เงินสดย่อย (Petty 
Cash) โดยใช้ใบเสร็จรับ
เงินปลอม

5,251 
บาท 

(พนักงาน
ชดใช้เงิน
คืนให้
บริษัทฯ 
แล้ว)

-	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

-	 แจ้งความดำ�เนินคดีต่อเจ้าหน้าท่ีตำ�รวจ
-	 ดำ�เนินการใช้มาตรการควบคุมเชิง

ป้องกัน โดยเพิ่มความถี่ในการตรวจ
นับเงินสด

พนักงานมีการนำ� 
จ่ายเงินสดย่อย  
(Petty Cash)  
เงินทดรองจ่าย และ 
เงินสำ�หรับการเปิด 
สาขาใหม่ล่าช้า

-	 พนักงานได้ขอลาออกเองโดยสมัครใจ 
และชำ�ระคืนเงินให้แก่บริษัทฯ เต็มจำ�นวน

-	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเสนอแนะให้
ฝ่ายจัดการดำ�เนินการตรวจสอบการ
โอนเงินกับสาขาโดยตรง เพื่อเป็น
มาตรการควบคุมเชิงป้องกัน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

152

จำ�นวน

เรื่อง

ประเด็น ผลการตรวจสอบ มูลค่าความ 

เสียหาย

การดำ�เนินการ/ 

แนวทางแก้ไข

มีการลักขโมยสินค้า
ตัวอย่าง ซึ่งจัดเตรียม
ไว้สำ�หรับการทดสอบ
ในห้องปฏิบัติการ โดย
ลูกจ้างของผู้ให้บริการ
ภายนอก

159 บาท 
(บริษัทผู้
ให้บริการ
ชดใช้เงิน
คืนให้
บริษัทฯ 
แล้ว)

-	 ยกเลิกสัญญาจ้างกับบริษัท 
ผู้ให้บริการภายนอก

-	 เพิ่มความเข้มงวดในการคัดเลือกและ
ตรวจสอบผู้ให้บริการภายนอก

-	 จัดเก็บตัวอย่างสินค้าไว้ในพื้นที่ที่มี
การล็อกและควบคุมการเข้าถึงอย่าง
เหมาะสม

-	 ผู้ให้บริการภายนอกได้แจ้งความ 
ต่อเจ้าหน้าที่ตำ�รวจและตกลงชดใช้
ความเสียหายที่เกิดขึ้น

พนักงานลักขโมย
ทรัพย์สินของลูกค้า 
และนำ�ไปจำ�หน่าย

30,000 
บาท (ทาง
ลูกค้าแจ้ง
ความกับ
ตำ�รวจ 

ไปติดตาม 
พระเครื่อง
คืนกลับมา

ได้จาก 
ร้านค้า 

ที่รับซื้อไป)

-	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

พนักงานประพฤติมิชอบ
จากการยกย่องตนเอง
เพื่อให้ได้รับเงินรางวัล
จากบริษัทฯ

- -	 ดำ�เนินการทางวินัยกับพนักงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

-	 ระงับการจ่ายเงินรางวัล

(9) กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์

ในปี 2568 หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพันธไ์ด้จดัใหมี้การสือ่สารขอ้มูลฐานะทางการเงินของบรษิทัฯ ผา่นชอ่งทาง 
ที่หลากหลายดังนี้

กิจกรรม จำ�นวนครั้งต่อปี

การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 1

ให้สัมภาษณ์กับสื่อมวลชน 4

จดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัท (Press Release) 1

การนำ�เสนอข้อมูลแก่นักลงทุนและการเยี่ยมชมกิจการ  
(Company Visit and Site Visit)

20
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน  
ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด โดยมี นางกนกลดา  
ฤกษ์เกษม เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักด์ิ 
และนายลู ชอง เป็ง เป็นกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร 
ความเสี่ยงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งให้
ความสำ�คัญต่อการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และรายการระหว่างกัน ซึ่งมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแต่ละท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม/  

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	นางกนกลดา ฤกษ์เกษม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง

5 / 5

2.	นายลู ชอง เป็ง กรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง

5 / 5

3.	นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง

5 / 5

ทัง้นี ้สรปุสาระสำ�คัญของการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งในปี 2568 ได้ดังนี ้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการ
เงินประจำ�ปี และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชี เพื่อ
ให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร เป็นไปตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วน และเชื่อถือได้ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

เข้าร่วมประชุมจำ�นวน 1 ครั้ง ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เพื่อหารือเกี่ยวกับขอบเขต แนวทางการ
ดำ�เนินงาน แผนการสอบบัญชี และความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

2.	 การสอบทานระบบควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงได้พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of The Treadway Commission (COSO) และแนวทางการประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“สำ�นกังาน ก.ล.ต.”)  
รวมถงึรายงานจากการสอบทานการควบคุมภายในด้านบญัชแีละการเงินโดยผูส้อบบัญช ีและรายงาน
การสอบทานการควบคุมภายในของที่ปรึกษาภายนอกแล้ว เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีความเพียงพอ มีประสทิธผิล และเหมาะสมตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และ 
บริษัทย่อย และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญที่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ

3.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งได้พิจารณาและอนมัุตกิฎบตัรของฝา่ยตรวจสอบภายใน
และแตง่ตัง้หวัหนา้ฝา่ยตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงานและสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่จำ�เป็นต่อการตรวจสอบภายใน และได้พิจารณา
และอนมัุตแิผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว รวมถงึสอบทาน
และรบัทราบรายงานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหข้อ้แนะนำ�และตดิตามการดำ�เนนิการแกไ้ขสิง่ที่
ตรวจพบในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ของบรษิทัฯ และกรอบแนวทางการบรหิารจัดการความเสีย่งองค์กร (Enterprise Risk Management 
Framework) โดยยึดตาม ISO 31000:2018 รวมถึงได้รับทราบและสอบทานความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ (Risk Profile) เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ 
ได้ระบุประเด็นความเสี่ยงสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และมีการบริหาร
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีผู้รับผิดชอบ มีมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
เพียงพอ และครอบคลุมทุกประเด็นความเสี่ยง
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5.	 การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการระหวา่งกนัทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการระหวา่งกนั หรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษิทัฯ และ 
บริษัทย่อย โดยได้พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลในการเข้าทำ�รายการและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของบรษิทัฯ รวมถงึเป็นไปตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และนโยบายการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตลอดจนสอบทานให้ 
มีการเปิดเผยข้อมูลของรายการอย่างครบถ้วนและเพียงพอ 

6.	 การปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและมาตรการเชิงป้องกัน 
ที่เหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยังติดตามการดำ�เนินการตาม
มาตรการดังกล่าวของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายทีร่ดักมุ และสามารถดำ�เนนิธรุกจิได้อยา่งโปรง่ใสและเป็นไปตามขอ้กำ�หนดของกฎหมายและ
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกประการ

7.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่าสอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากความเป็นอิสระ 
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์การณ์ในการสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบ
สอบบัญชี แล้วเห็นสมควรเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทฯ นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนมัุตแิตง่ตัง้นายวชิาต ิโลเกศกระว ีผูส้อบบัญชรีบัอนญุาตเลขที ่4451 หรอืนายชวลิต ฉลวยอำ�พรบตุร  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8881 หรือนายสำ�ราญ แตงฉ่ำ� ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8021 หรือ
นายสมศักดิ์ จิรัฐิติอำ�ไพวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8874 จากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2568 และพิจารณากำ�หนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ  
ประจำ�ปี 2568 เป็นเงินจำ�นวน 379,000 บาท

8.	 การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ติดตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 
ฉบับใหม่ และอนุมัติรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2567

โดยสรุปในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนและ 
มปีระสิทธผิลตามทีก่ำ�หนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง และมคีวามเหน็วา่ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไปและการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ มีความเพียงพอและ
เชื่อถือได้ รวมทั้งการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันมีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล และมีการตรวจสอบภายในที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

(นางกนกลดา ฤกษ์เกษม)
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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8.3.1 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประจำ�ปี 2568

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน โดยมี นายลู ชอง เป็ง 
(กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และนายออง ชู จิน เอเดรียน และ
นางสาวนนัทนา ทวรีตันศลิป์ (กรรมการอิสระ) เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยมีขอบเขต
และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบภายใตก้รอบกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และตาม
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการประชมุทัง้สิน้รวม 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียด
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนแต่ละท่านดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม/  

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	นายลู ชอง เป็ง ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน 

2 / 2

2.	นายออง ชู จิน เอเดรียน กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

2 / 2

3.	นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์ กรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

2 / 2

ทัง้นี ้สรปุสาระสำ�คัญของการปฏิบตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในปี 2568 ได้ดังนี้
ด้านการพิจารณาสรรหา

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบเสนอช่ือกรรมการอิสระท่ีพ้นจาก
ตำ�แหน่งตามวาระจำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ นายลู ชอง เป็ง และนางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์  
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568  
เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งกรรมการทั้ง 2 ท่าน กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหนึ่ง  
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงทักษะ คุณสมบัติ ความรู้  
ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ความเป็นมืออาชีพ และความซ่ือสัตย์สุจริตของบุคคลท่ีเสนอช่ือ รวมถึง 
ความเป็นอิสระและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในประกาศท่ีสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ กำ�หนด ตลอดจนคำ�นงึถงึสดัสว่น ความหลากหลาย และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ที่เหมาะสม

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาและเหน็ชอบเสนอแผนสบืทอดตำ�แหนง่สำ�หรบั
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้เสนอแนะ
ให้มีการเพ่ิมทางเลือกและจัดอันดับแผนสืบทอดตำ�แหน่งและบุคคลผู้สืบทอดในแต่ละตำ�แหน่ง และ
ประเมินขีดความสามารถและความเหมาะสมกับตำ�แหน่งของบุคคลผู้สืบทอดตำ�แหน่ง รวมถึงให้ 
คำ�แนะนำ�เกีย่วกบัแผนการพัฒนาบคุคลผูส้บืทอดตำ�แหนง่ เพ่ือใหมี้ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตั ิ
ที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนติดตาม รับทราบ และให้ความเห็น 
เกี่ยวกับการดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องตามแผนสืบทอดตำ�แหน่ง

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขนาด ความสมดุล  
องค์ประกอบ และทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ือให้คณะกรรมการประกอบไปด้วย
สัดส่วนสมาชิกที่มีความหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม  
รวมถึงมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้พิจารณาเพ่ิมเติม 
ทักษะด้านกฎหมาย เพ่ือให้ทักษะคณะกรรมการของบริษัทฯ มีความหลากหลาย สอดคล้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพิ่มเติมต่อไป

ด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรับทราบผลประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารสำ�หรับปี 2567 และพิจารณาเห็นชอบเสนอการปรับเงินเดือนประจำ�ปี 2568 และ 
การจ่ายโบนสัสำ�หรบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุต ิโดยได้พิจารณา
เปรียบเทียบกับบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันและบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบเสนอหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงานหรือดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สำ�หรับปี 2568 ให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI)  
บางรายการเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบเสนอหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติงานหรือดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน สำ�หรับปี 2569 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้เสนอแนะให้
มีการปรับปรุงดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) บางรายการ เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทาง 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเหมาะสมกับตำ�แหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
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ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

(นายลู ชอง เป็ง)
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเหน็ชอบเสนอการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยสำ�หรับปี 2568 ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และ 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่าที่พักและค่าเดินทางมาเข้าร่วมประชุมที่ประเทศไทย ให้ 
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 2568 เพ่ือพิจารณาอนมัุต ิ 
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโดยคำ�นึงถึงความสอดคล้องกับ 
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ประสบการณ์ งาน และขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

ด้านอื่น ๆ

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน และเสนอแนะใหมี้การปรบัปรงุเกีย่วกบับทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบใหค้รอบคลมุ
การพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอน การกำ�หนดค่าตอบแทน การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน ์
และหลักเกณฑ์การประเมินผล การปฏิบัติงานหรือดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ของผู้บริหารที่สำ�คัญ

โดยสรปุในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหินา้ทีต่ามทีไ่ด้กำ�หนดไว้กฎบตัร
ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง
ครบถ้วนและมีความต่อเนื่อง
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8.3.2 รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจำ�ปี 2568

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ทา่น โดยมี นางสาวนนัทนา  
ทวีรัตนศิลป์ (กรรมการอิสระ) เป็นประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน และนางกนกลดา  
ฤกษ์เกษม (กรรมการอิสระ) และนายชิน กวานกุ้ย เป็นกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
โดยมีขอบเขตและหน้าที่ความรับผิดชอบภายใต้กรอบกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ 
ความยั่งยืน และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 2 ครั้ง  
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืนแต่ละท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.	นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน 

2 / 2

2.	นางกนกลดา ฤกษ์เกษม กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน

2 / 2

3.	นายชิน กวานกุ้ย กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน

2 / 2

ทั้งนี้ สรุปสาระสำ�คัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน ในปี 2568 
ได้ ดังนี้

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2567

•	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน และนโยบายของบริษัทฯ  
ทีอ่ยูภ่ายใตห้นา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื โดยเหน็ชอบ 
เสนอการปรับปรุงแก้ไขจรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ด้านความยั่งยืน

•	 รับทราบความคืบหน้าการดำ�เนินการตามแผนการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ
ดูแลกิจการ (ESG) สำ�หรับปี 2567 และพิจารณาอนุมัติประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 
และแผนการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) สำ�หรับปี 2568

•	 รับทราบความคืบหน้าการดำ�เนินการตามแผนการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ
ดูแลกิจการ (ESG) สำ�หรับปี 2568 และพิจารณาอนุมัติแผนการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) สำ�หรับปี 2569

•	 รับทราบผลการสำ�รวจความผูกพันของพนักงาน (Engagement Survey) สำ�หรับปี 2568  
และแนะนำ�ให้จัดทำ�แผนปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงการมีส่วนร่วมของพนักงาน

โดยสรุปในปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้กำ�หนดไว้
กฎบตัรของคณะกรรมการกำ�กบัดูแลกจิการและความยัง่ยนื และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างครบถ้วนและมีความต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

(นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์) 
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
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9.1.1	ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำ�คัญของระบบการควบคุมภายในทีดี่และการบรหิารความเสีย่งวา่เป็นสิง่สำ�คัญ 
เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จวบจนบรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามทีบ่รษิทัฯ กำ�หนดไว ้อีกทัง้นโยบายการควบคุมภายในทีส่ง่เสรมิใหร้ะบบการทำ�งานของบรษิทัฯ มีความ
ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมทั้งลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมและให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อบรรลุเป้าหมายใน
การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ได้รบัความเชือ่ม่ันจากผูล้งทนุ สามารถสรา้งคุณค่าและประโยชน์ใหแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
ในระยะยาว และนำ�ไปสู่การเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่สอบทานความเพียงพอ 
และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ 
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดทำ�แผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk-based Audit) รายงาน 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

สภาพแวดลอม

ของการควบคุม

(Control Environment)

การประเมิน

ความเสี่ยง

(Risk Assessment)

กิจกรรม

การควบคุม

(Control Activities)

ระบบสารสนเทศ

และการส�อสารขอมูล

(Information and

Communication)

กิจกรรมการ

ติดตามผล

(Monitoring Activities)

ผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งเป็นระยะ และตดิตามการแกไ้ขประเด็นที่
ตรวจพบจนแล้วเสรจ็ เพ่ือยกระดับมาตรฐานงานตรวจสอบภายในใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลของวชิาชพี 
ตรวจสอบภายใน (IIA Standards)

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที ่1/2569 เม่ือวนัที ่25 กมุภาพันธ ์2569 และ 26 กมุภาพันธ ์2569 ตามลำ�ดับ ได้พิจารณาและประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามกรอบการประเมินของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้
จัดทำ�ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 
(“COSO”) โดยเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอต่อการกำ�กับดูแลการ 
ดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
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1)	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

-	 บริษัทฯ จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อตรง จริยธรรม ความโปร่งใส และความ 
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

-	 กำ�หนดและสือ่สารนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและ
คอรร์ปัชนั นโยบายด้านสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ และนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing) รวมถึงกำ�หนด 
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืน

-	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร สายการรายงาน ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ
ตำ�แหน่งอย่างชัดเจน รวมถึงแบ่งแยกหน้าที่ในงานสำ�คัญเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบได้ 
(Segregation of Duties)

-	 จัดใหมี้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพ่ือชว่ยกำ�กบัดูแลประเด็นสำ�คัญ เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิาร 
ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความย่ังยืน

-	 พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง กำ�หนดคุณสมบัติประจำ�ตำ�แหน่ง จัดฝึกอบรม มีระบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan) 
สำ�หรับตำ�แหน่งสำ�คัญ

-	 จัดให้มีหน่วยงานกำ�กับดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพื่อกำ�กับ
ดูแลให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

-	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)  
เพ่ือระบ ุประเมิน และจัดการความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลวัุตถปุระสงค์ รวมถงึพิจารณา 
ความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก กำ�หนดนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายองค์กร กำ�หนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)

-	 จัดทำ� Risk Profile หลายระดับ (ระดับองค์กร และระดับหน่วยงาน) พร้อมกำ�หนดเจ้าของความเสี่ยง 
(Risk Owner) และผู้ประสานงานความเสี่ยง (Deputy Risk Champion) ในแต่ละหน่วยงาน และ 
การประเมินคะแนนความเสี่ยง (Risk Score) เพื่อเป็นเครื่องมือในการเตือนภัยล่วงหน้าและติดตาม
แนวโน้มความเสี่ยง

-	 พิจารณาความเสี่ยงสำ�คัญ เช่น ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำ�เนินงาน ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎเกณฑ ์ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ/
ไซเบอร์ ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG) รวมถึง 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ตามความเหมาะสม

-	 จัดทำ�แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และแผนสำ�รองฉุกเฉิน
ด้านระบบสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan: DRP) และทดสอบแผนเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่า
กระบวนการสำ�คัญสามารถดำ�เนินงานได้อย่างต่อเนื่องในภาวะวิกฤต 

-	 กำ�หนดใหมี้การทบทวนความเสีย่งเป็นประจำ�รายไตรมาส และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทตามรอบการประชุมที่กำ�หนด

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

-	 บริษัทฯ กำ�หนดกิจกรรมการควบคุมให้เหมาะสมกับความเสี่ยงและลักษณะธุรกิจ โดยครอบคลุม
กระบวนการสำ�คัญและมีการทบทวนปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

-	 จัดทำ�นโยบาย ระเบียบปฏบิตั ิคู่มือการทำ�งาน และขัน้ตอนการอนมัุตธิรุกรรมตา่ง ๆ  ใหช้ดัเจน รวมถงึ 
กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจการอนุมัติ (Delegation of Authority) และระดับวงเงินอนุมัติรายการตาม
ประเภทธุรกรรมแบ่งแยกหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้อนุมัติ ผู้บันทึก ผู้ดูแลรักษาทรัพย์สิน และ 
ผู้ตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจ และลดความเสี่ยงการทุจริตหรือการกระทำ�ที่ไม่เหมาะสม 
และมีการทบทวนเป็นระยะ

-	 กำ�หนดกิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Controls/ITGC) เช่น การกำ�หนด
สทิธิก์ารเขา้ถงึระบบ การบรหิารบญัชผีูใ้ช ้การกำ�หนดรหสัผา่น การบนัทกึและตดิตาม Log การสำ�รอง
และกู้คืนข้อมูล 

-	 จัดให้มีกระบวนการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
รวมถึงกำ�หนดหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และรายการสำ�คัญ 
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และตรวจสอบได้

-	 สง่เสรมิแนวทางการกำ�กบัดูแลตามแนวป้องกนั 3 ด่าน (Three Lines of Defense) เพ่ือสรา้งวฒันธรรม
การควบคุมและการป้องกันความเสี่ยงอย่างยั่งยืน
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4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

-	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเชื่อถือได้  
เพ่ือสนบัสนนุการตดัสนิใจของคณะกรรมการและฝา่ยบรหิาร รวมถงึการสือ่สารนโยบายและขอ้กำ�หนด
ที่เกี่ยวข้องให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

-	 พัฒนาและดูแลระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีข้อมูลเพียงพอสำ�หรับการกำ�กับดูแลและ 
การบริหารจัดการ รวมถึงจัดระบบจัดเก็บเอกสารสำ�คัญ เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้

-	 จัดให้มีการสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น E-mail, Mobile Application และ 
การประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้พนักงานเข้าใจนโยบาย ระเบียบ และข่าวสารสำ�คัญ

-	 จัดสง่เอกสารประกอบการประชมุและขอ้มูลสาระสำ�คัญใหก้รรมการล่วงหนา้ ตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม  
เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการพิจารณา

-	 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างครบถ้วนและทันเวลา  
ผ่านช่องทางของบริษัทฯ และผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ

-	 จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
กำ�หนดกระบวนการรบัเรือ่ง ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ รายงานผล และมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้ง โดยรกัษา 
ความลับและความเป็นธรรม

-	 กำ�หนดนโยบายและมาตรการด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์ (Cybersecurity) 
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เช่น การจำ�แนกประเภทข้อมูลตามความสำ�คัญและระดับ 
ความอ่อนไหว (Data Classification) รวมถึงการทดสอบ/ซ้อมแผนตอบสนองเหตุการณ์ไซเบอร์ 

5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)

-	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในอยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้จากการกำ�กบัดูแลของฝา่ยบรหิารและจากการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ 
ระบบสามารถรองรับความเสี่ยงและบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างเหมาะสม

-	 ฝ่ายบริหารของแต่ละหน่วยงานติดตามผลการดำ�เนินงานและความสอดคล้องกับนโยบาย/ขั้นตอน
การควบคุมภายใน โดยใชต้วัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) พรอ้มวเิคราะหส์าเหตแุละกำ�หนดมาตรการ
แก้ไขเมื่อผลการดำ�เนินงานเบี่ยงเบนจากแผน

-	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จัดทำ�แผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk-based 
Audit) รายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งรายไตรมาส และตดิตามการแกไ้ข 
(Follow-up) จนแล้วเสร็จ 

-	 บรษิทัฯ กำ�หนดใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในและ/หรอืฝา่ยบรหิารมีหนา้ทีร่ายงานตอ่ประธานกรรมการบรษิทั
และ/หรือคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยทันที เมื่อ
พบหรือมีเหตุอันควรสงสัยว่ามีการกระทำ�ทุจริตอย่างร้ายแรง การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือความผิดปกต ิ
อ่ืนใดที่อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยจะต้อง 
เสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา รวมถึงกำ�หนดมาตรการติดตามผลเพ่ือป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์
ดังกล่าวซ้ำ�ในอนาคต

9.1.2	ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ และผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ ต่อระบบการควบคุมภายใน

จากผลการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระและหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ในช่วงปี พ.ศ. 2566 ถึง พ.ศ. 2568 ซ่ึงได้ดำ�เนินการตรวจสอบครอบคลุมกระบวนการ 
ทางธรุกจิหลกัทีส่ำ�คัญและเป็นกลไกสำ�คัญในการขบัเคล่ือนการดำ�เนนิงานของบรษิทัทัง้หมดแล้วนัน้ ไม่พบ 
ขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสำ�คัญเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ 

ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีภายนอกก็มิได้มีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในในลักษณะท่ีเป็นสาระสำ�คัญ 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

9.1.3	ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับงบปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยผู้สอบบัญชีได้ดำ�เนินการศึกษาและทำ�การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่เห็นว่าจำ�เป็น เพื่อประโยชน์ในการกำ�หนดขอบเขตการ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

จากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำ�หรับปี
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตจากระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี และ
การสอบทานการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Controls) และการควบคุมด้าน 
แอปพลิเคชัน (IT Application Controls)
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9.1.4	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 30 พฤษภาคม 2566  
ได้มีมติเห็นชอบการแต่งตั้ง นางสาวพรรณภา นาโคศิริ เป็นผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยทำ�
หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ติดตามการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ตลอดจนจัดทำ�รายงานและขอ้เสนอแนะ เพ่ือปรบัปรงุใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ใน “เอกสารแนบ 
3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”)

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า นางสาวพรรณภา นาโคศิริ  
มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ 
ต่อการดำ�รงตำ�แหน่งผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

9.1.5	การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่ง และประเมินผลงาน 

ของหัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการสอบทานการประเมินผลของผู้ตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ และสอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาอนมัุตกิารแตง่ตัง้หรอืการเลิกจา้งเจ้าหนา้ทีร่ะดับอาวโุส
ของฝา่ยตรวจสอบภายใน กลา่วคือ ผูอ้ำ�นวยการฝา่ยตรวจสอบภายในและรองหวัหนา้ฝา่ยตรวจสอบภายใน

อีกทั้งยังมีหน้าที่ในการอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในและทบทวนความเหมาะสมของขอบเขต 
หน้าที่ ประสบการณ์ ความสามารถ ทรัพยากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งทบทวนว่าหน่วยงาน 
ดังกล่าวมีอำ�นาจที่จำ�เป็นในการปฏิบัติหน้าที่หรือไม่
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9.2 รายการระหว่่างกััน

9.2.1	รายละเอียดบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและความสัมพันธ์

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 มีดังนี้

ลำ�ดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

1. กลุ่มบริษัท Bricolage Holding Inc.  
(“กลุ่ม Bricolage”) (ประกอบด้วย Bricolage 
Distributor Inc., Bricolage Philippines Inc. 
และ Bricolage Import Inc. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ Bricolage Holding Inc. (“Bricolage”) 
ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศฟิลิปปินส์)

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Investment Holding Company) 
และร้านค้า MR. D.I.Y. ในประเทศ
ฟิลิปปินส์

•	 Bricolage Holding Inc. เป็นบรษิทัยอ่ยทางอ้อมของ  MDIH โดย MDIH ถอืหุน้ทางอ้อมรอ้ยละ 66.70 ของ 
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ Bricolage Holding Inc. 

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG  
ซึ่ง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน 

2. Iconic Edge Ltd. (“Iconic Edge”)  
ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศเซเชลส์

ประกอบธุรกิจถือครองกรรมสิทธิ์ 
ในทรัพย์สินทางปัญญา

•	 Iconic Edge เป็นบริษัทย่อยของ MDIH ซึ่งถูกถือหุ้นทั้งหมด 
•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG  
ซึ่ง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน

3. PT Daya Intiguna Yasa Tbk (“กลุ่ม PT 
Daya Intiguna Yasa”) (ประกอบด้วย PT 
Daya Intiguna Yasa PT Duta Intiguna 
Yasa และ PT Daya Indah Yasa ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่  
PT Daya Intiguna Yasa ถือหุ้นทั้งหมด)  
ซึ่งจัดตั้งในประเทศอินโดนีเซีย

ประกอบธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษา 
ด้านการบริหารจัดการและบริการ 
ที่เกี่ยวข้องกับร้านค้า MR. D.I.Y.  
ในประเทศอินโดนีเซีย

•	 บรษิทัฯ และ PT Daya Intiguna Yasa Tbk มีผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั ได้แก ่MDIH SG และ Mr. Tan Yu Yeh  
โดย MDIH SG ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 35.49 ของทนุชำ�ระแลว้ทัง้หมดของ PT Daya Intiguna Yasa Tbk และ 
ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 11.28 ของทนุชำ�ระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ในขณะที ่Mr. Tan Yu Yeh ถือหุน้ทางตรง
รอ้ยละ 14.07 ของทนุชำ�ระแลว้ทัง้หมดของ PT Daya Intiguna Yasa Tbk และถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 15.45  
ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 MDIH SG เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งหมดโดย MDIH
•	 บรษิทัฯ และ PT Daya Intiguna Yasa Tbk มีกรรมการรวมกนัจำ�นวน 2 ทา่น ได้แก ่นายออง ช ูจิน เอเดรยีน 

และนายลู ชอง เป็ง
•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG ซึ่ง 
MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน
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ลำ�ดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

4. Mr. D.I.Y. (Cambodia) Co., Ltd. (“MDCC”) 
ซึ่งจัดตั้งในประเทศกัมพูชา

ประกอบธุรกิจร้าน MR. D.I.Y. ใน
ประเทศกัมพูชา

•	 บริษัทฯ และ MDCC มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ นายจอมพงษ์และนางสาวฐิตานันท์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 นายจอมพงษแ์ละนางสาวฐิตานนัท ์ถอืหุน้ทางอ้อมรอ้ยละ 19.03 ของทนุชำ�ระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 
และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO ซึ่ง MDCO ถือหุ้นร้อยละ 25.09 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

•	 บริษัทฯ และ MDCC มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน นายชิน กวานกุ้ย 
และนางสาวฐิตานันท์ ซุน

•	 MDCC เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของ MDIH โดย MDIH ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 90.00 และนายจอมพงษ์
และนางสาวฐิตานันท์ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDCC

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG ซึ่ง 
MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน

5. Mr. D.I.Y. International Holding Ltd. 
(“MDIH”) ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศเซเชลส์

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Investment Holding Company)

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG  
ซึ่ง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน

6. Mr. D.I.Y. (Thailand) LTD. (“MDTL”)  
ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศเซเชลส์

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัท
อื่น (Investment Holding Company)

•	 MDTL เป็นบริษัทย่อยของ MDIH 
•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG  
ซึ่ง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน

7. Mr. D.I.Y. Trading Sdn Bhd (“MDT”)  
ซึ่งจัดตั้งในประเทศมาเลเซีย

ประกอบธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์
ตกแต่งบ้านและสินค้าไลฟ์สไตล์ใน
ประเทศมาเลเซีย

•	 MDT เป็นบริษัทย่อยของ Mr. D.I.Y. Group (M) Bhd. (“MDGM”) ซึ่งหุ้นทั้งหมดถูกถือโดย MDGM
•	 บริษัทฯ และ MDGM มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 0.32 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDGM และถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 50.02 ทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDGM ผ่าน Bee Family Limited ทั้งนี้ Mr. Tan Yu Yeh  
ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG 
ซ่ึง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDGM มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน นอกจากนี้  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นายออง ชู จิน เอเดรียน และถือหุ้นรวมกับผู้ที่เกี่ยวข้องร้อยละ 0.53 ของ 
ทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDGM 
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ลำ�ดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

8. กลุ่มบริษัท Qube Apps Solutions Sdn Bhd  
(“กลุ่ม Qube”) (ประกอบด้วย Qube App 
Marketing Sdn Bhd ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
Qube Apps Solutions Sdn Bhd (“Qube Apps”)  
ซ่ึงจัดต้ังข้ึนในประเทศมาเลเซีย และ Qube Pos  
International Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อ ของ 
Qube Apps และจัดต้ังในหมู่เกาะบริติชเวอร์จิน)

ประกอบธุรกิจบริการให้คำ�ปรึกษาด้าน
เทคโนโลยี การพัฒนาซอฟต์แวร์ และ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

•	 Qube Apps เป็นบริษัทร่วมที่ MDGM ถือหุ้นร้อยละ 30.0 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ Qube Apps
•	 บริษัทฯ และ MDGM มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 0.32 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDGM และถือหุ้นทางอ้อม
ร้อยละ 50.02 ทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDGM ผ่าน Bee Family Limited ทั้งนี้ Mr. Tan Yu Yeh  
ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ และถือหุน้ทางอ้อมผา่น MDCO และ MDIH 
SG ซ่ึง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDGM มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน นอกจากนี้  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นายออง ชู จิน เอเดรียน และถือหุ้นรวมกับผู้ที่เกี่ยวข้องร้อยละ 0.53 ของ 
ทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDGM

9. นายจอมพงษ์ โตมงคล (“นายจอมพงษ์”) - •	 นายจอมพงษ์เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นายจอมพงษ์ถือหุ้นรวมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในสัดส่วนร้อยละ 19.03 ของ 

ทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

10. นางสาวฐิตานันท์ ซุน (“นางสาวฐิตานันท์”) - •	 นางสาวฐิตานนัทเ์ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 นางสาวฐิตานันท์ถือหุ้นรวมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในสัดส่วนร้อยละ 19.03 ของ 

ทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

11. บริษัท ต้าจงฮั้ว ทราเวิล แอนด์ เทรดดิ้ง จำ�กัด 
(“ต้าจงฮั้ว”) ซึ่งจัดตั้งในประเทศไทย

ประกอบธุรกิจจัดนำ�เที่ยว •	 บริษัทฯ และต้าจงฮั้ว มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ นายจอมพงษ์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  
นายจอมพงษ์ถือหุ้นร้อยละ 45.00 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของต้าจงฮั้ว

12. บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
(“TSI”) ซึ่งจัดตั้งในประเทศไทย

ประกอบธุรกิจให้บริการรับประกัน
วินาศภัย

•	 บริษัทฯ และ TSI มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ นางสาวฐิตานันท์ โดย ณ วันที่ 17 มีนาคม 25681 
นางสาวฐิตานันท์ถือหุ้นร้อยละ 14.69 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ TSI

13. บริษัท มัลติเพิล เอสเตท จำ�กัด  
(“Multiple Estate”) ซึ่งจัดตั้งในประเทศไทย

ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ •	 บริษัทฯ และ Multiple Estate มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ นายจอมพงษ์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 นายจอมพงษ์ถือหุ้นร้อยละ 95.0 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ Multiple Estate

14. บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
(“MDTH”) ซึ่งจัดตั้งในประเทศไทย

อยู่ระหว่างการชำ�ระบัญชี •	 MDTH เป็นบริษัทร่วมทางอ้อมของ MDIH โดยปัจจุบันอยู่ในระหว่างการชำ�ระบัญชี
•	 บริษัทฯ และ MDIH มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ Mr. Tan Yu Yeh โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

Mr. Tan Yu Yeh ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49.15 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ MDIH และถือหุ้นทางตรง
ร้อยละ 15.45 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นทางอ้อมผ่าน MDCO และ MDIH SG  
ซึ่ง MDCO และ MDIH SG ถือหุ้นร้อยละ 25.09 และร้อยละ 11.28 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ และ MDIH มีกรรมการร่วมกันจำ�นวน 1 ท่าน ได้แก่ นายออง ชู จิน เอเดรียน
1	 อ้างอิงจากข้อมูลที่เปิดเผยในเว็บไซต์ www.set.or.th ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568
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9.2.2	รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดจากการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 สรุปได้ดังนี้

ก.	 รายการที่จะยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง

ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

1. รายได้จากการให้บริการ

MDT รายได้อื่น 0.4 0.3 0.1 กลุ่มบรษิทัฯ ใหบ้รกิารประสานงานการสง่ออกสนิค้าทีผ่ลิตในประเทศไทย ซึง่รวมถงึนำ�สง่คำ�สัง่ซ้ือ 
และชำ�ระค่าสินค้าให้กับผู้ผลิตสินค้า จัดหาตัวแทนนำ�เข้า - ส่งออก (Shipping) และผู้ขนส่ง
สินค้าไปยังท่าเรือ จัดทำ�เอกสารที่เกี่ยวข้องสำ�หรับส่งออกสินค้า และรับชำ�ระเงินค่าสินค้าและ 
ค่าดำ�เนนิการทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใหบ้รกิารในลกัษณะการออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) เป็นรายครัง้ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการดังกล่าวแก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ดังนี้

1.	กลุ่ม Bricolage และกลุ่ม  PT Duta Intiguna Yasa  ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มที่ดำ�เนินธุรกิจร้าน 
MR. D.I.Y. ในประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศอินโดนีเซีย ตามลำ�ดับ

2.	MDT ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มที่ดำ�เนินธุรกิจร้าน MR. D.I.Y. ในประเทศมาเลเซีย ทั้งนี้ MDT จะ
เป็นผูส้ง่ใบสัง่ซ้ือ (Purchase Order) ใหก้บักลุม่บรษิทัฯ แลว้กำ�หนดใหต้วัแทนการนำ�เขา้สนิค้า 
(ซ่ึงมิได้เป็นบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ของบรษิทัฯ) เป็นผูซ้ื้อสนิค้าและดำ�เนนิการนำ�เขา้ประเทศ
มาเลเซีย เนื่องจากเป็นการบริหารจัดการภายในของ MDT

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาซื้อขายสินค้ากับ (1) กลุ่ม Bricolage และ (2) กลุ่ม PT Duta  
Intiguna Yasa ในวนัที ่23 พฤศจกิายน 2566 และสญัญาบรกิารกบั MDT ในวนัที ่1 ธนัวาคม 2566  
เพื่อกำ�หนดกรอบสินค้า เงื่อนไขการชำ�ระเงิน และข้อตกลงที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

	 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ คิดค่าบริการเป็นจำ�นวนคงที่ต่อรายการ ซึ่งเป็นมูลค่าและเง่ือนไข 
การใหบ้รกิารทีส่ามารถเทยีบเคียงได้กบัการใหบ้รกิารของผูใ้หบ้รกิารภายนอกรายอ่ืนในธรุกรรม
ที่ใกล้เคียงกัน และไม่ทำ�ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยค่าบริการและ
เง่ือนไขที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับ
สามารถเทียบเคียงได้กับ 
การทำ�รายการลักษณะ
เดียวกันของผู้ประกอบธุรกิจ 
ภายนอกรายอ่ืน ภายใต้ 
เง่ือนไขทางการค้าทั่วไป  
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

กลุ่ม 
Bricolage

รายได้อื่น 0.1 0.02 0.07

ลูกหนี้การค้า 0.7 - -

กลุ่ม PT Duta 
Intiguna Yasa

รายได้อื่น 0.05 0.06 0.04
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง

ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

2. ค่าบริการสนับสนุน

MDT ค่าใช้จ่าย 27.8 37.6 31.9 กลุ่มบริษัทฯ รับบริการสนับสนุนจาก MDT (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ MDGM) ภายใต้สัญญาบริการ
ให้คำ�ปรึกษาและให้บริการร่วม (Consultancy and Shared Functions Agreement) ระหว่าง 
MDGM และ MDIH ฉบับลงวันที่ 18 ธันวาคม 2562 ซึ่ง MDIH มีสิทธิที่จะกำ�หนดให้บริษัทที่ตนมี
อำ�นาจควบคุม (รวมถงึกลุ่มบรษิทัฯ) ใชบ้รกิารดังกล่าวจาก MDGM ได้ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มิได้มีการ
ทำ�สัญญาให้บริการดังกล่าวโดยตรงกับ MDGM อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 บริษัทฯ 
ได้เข้าทำ�สัญญาบริการให้คำ�ปรึกษาและให้บริการร่วมเพ่ิมเติมสำ�หรับประเทศไทย (Consultancy 
and Shared Functions Agreement – Thailand Supplement)  กับ MDGM และ MDIH  
เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับบริการที่เกี่ยวข้องจาก MDGM ได้โดยตรง

โดยในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ใช้บริการสนับสนุนจาก MDT ภายใต้ขอบเขตของบริการ ดังนี้ 
1.	การให้คำ�ปรึกษา (Consultancy Services) ในส่วนงาน (1) การบริหารจัดการ (2) บริหาร 

ร้านค้าปลีก (3) การตลาด (4) ปฏิบัติงานศูนย์กระจายสินค้า (5) เทคโนโลยีสารสนเทศ (6) บัญชี
และการเงิน (7) พัฒนาธุรกิจ (8) กลยุทธ์ธุรกิจ และ (9) การควบคุมภายใน

2.	การให้บริการโลจิสติกส์ (Logistic Management)
3.	การให้บริการจัดหาสินค้า (Procurement Function) (เฉพาะการรวบรวมคำ�ส่ังซ้ือ)

อย่างไรก็ดี ก่อน 31 พฤษภาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีการใช้บริการจัดหาสินค้า นอกเหนือจาก 
การรวบรวมคำ�สั่งซื้อ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement) เป็นของ
ตนเองแล้วเสร็จทั้งหมดในเดือนพฤษภาคม 2567 และปรับขอบเขตการให้บริการจัดหาสินค้า 
(Procurement Function) ของ MDT เหลอืเพียงการรวบรวมคำ�สัง่ซ้ือสนิค้า (PO Consolidation) เพียง 
อยา่งเดียวตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป มีค่าใชจ่้ายสำ�หรบับรกิารสนบัสนุนดังกล่าวได้แก่

1.	ค่าบริการในการให้คำ�ปรึกษา (Consultancy Services) คิดจากการปันส่วนต้นทุนที่เกี่ยวข้อง
กับพนักงานตามสัดส่วนเวลาที่พนักงานดังกล่าวให้บริการกับกลุ่มบริษัทฯ บวกด้วยอัตรากำ�ไร 
(cost-plus-margin) 

2.	ค่าบรกิารโลจิสตกิส ์(Logistic Management) คิดจากการปันสว่นตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังาน
ในการให้บริการบริหารจัดการโลจิสติกส์ ตามสัดส่วนจำ�นวนคอนเทนเนอร์สินค้าที่สั่งซ้ือ 
โดยกลุม่บรษิทัฯ เทยีบกบัจำ�นวนคอนเทนเนอรส์นิค้าทีส่ัง่ซือ้รวมของกลุ่มบรษิทัฯ กลุม่ MDGM 
และเครือข่าย MR. D.I.Y. ในประเทศอื่น ๆ ที่ใช้บริการจัดหาสินค้ากับ MDGM บวกด้วยอัตรา
กำ�ไร (cost-plus-margin)  

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ และเป็นประโยชน์
ต่อการประกอบธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ โดยมีค่าบริการ
ตามต้นทุนที่ เกิดขึ้นจริง 
บวกด้วยอัตรากำ�ไร (cost-
plus-margin) ซึ่งอัตรากำ�ไร 
ดังกล่าวเทียบเคียงได้กับ
บริษัทอ่ืน ๆ ที่ให้บริการใน
ลักษณะเดียวกัน ซ่ึงอ้างอิง
จากรายงานทีจ่ดัทำ�โดยบุคคล
ภายนอก ภายใต้เง่ือนไข 
การค้าทัว่ไป จึงพิจารณาเหน็
ว่ารายการดังกล่าว มีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

เจ้าหนี้อื่น - 0.002 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - 6.1

MDIH ค่าใช้จ่าย - - -
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง

ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 
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3.	ค่าบริการจัดหาสินค้า (Procurement Function) คิดจากการปันส่วนต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับ
พนกังานในสว่นงานจัดหาสนิค้าตามสดัสว่นจำ�นวนคอนเทนเนอรส์นิค้าทีส่ัง่ซือ้โดยกลุม่บรษิทัฯ 
เทียบกับจำ�นวนคอนเทนเนอร์สินค้าที่สั่งซื้อรวมของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่ม MDGM และเครือข่าย 
MR. D.I.Y. ในประเทศอื่น ๆ ที่ใช้บริการจัดหาสินค้ากับ MDGM บวกด้วยอัตรากำ�ไร (cost-
plus-margin) ทั้งนี้ หลังจากวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 ค่าบริการข้างต้นจะคิดจากต้นทุนของ
พนักงานที่ให้บริการกระบวนการรวบรวมคำ�สั่งซื้อสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยมีจำ�นวนพนักงาน
ตามที่ได้ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และ MDGM บวกด้วยอัตรากำ�ไร (cost-plus-margin) 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีแผนกจัดหาสินค้าเป็นของตนเอง และ

4.	ค่าใช้จ่ายตามจริงที่เกิดขึ้นจากการใช้บริการ (out-of-pocket)

ทัง้นี ้อัตรากำ�ไรในการใหบ้รกิารตามขอ้ 1. – 3. เทยีบเคียงได้กบับรษิทัอ่ืน ๆ  ทีใ่หบ้รกิารในลกัษณะ
เดียวกัน ภายใต้เงื่อนไขการค้าทั่วไป 

นอกจากนี้ ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีการเริ่มใช้งานซอฟต์แวร์ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งาน 
(Productivity Apps) เช่น การสื่อสารภายในองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งพัฒนาโดยบุคคลภายนอก 
โดยเป็นการจ่ายชำ�ระในรูปแบบสมาชิก (Subscription) ผ่าน MDT ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากความประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) จาก
การจัดหาซอฟต์์แวร์ร่วมกันกับ MDT

MDT จะเรยีกเกบ็ค่าบรกิารขา้งตน้จากกลุม่บรษิทัฯ เป็นรายไตรมาสอ้างอิงจากประมาณการตน้ทนุ
สำ�หรับปีนั้น ๆ และจะปรับปรุงตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในทุกสิ้นปี

อนึง่ เนือ่งจาก MDGM ประกอบธรุกจิรา้น MR. D.I.Y. ในประเทศมาเลเซยี มาตัง้แตปี่ 2548 และมี
ความเชีย่วชาญในการจัดซ้ือสนิค้าและการบรหิารจัดการรา้นค้าปลีก ซึง่ฝา่ยบรหิารได้พิจารณาแล้ววา่  
การใช้บริการให้คำ�ปรึกษา (Consultancy Services) การให้บริการโลจิสติกส์ (Central Logistic  
Service) และบรกิารจดัหาสนิค้า (Procurement Function) ดังกลา่ว ทำ�ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มีประสทิธภิาพ 
ในการดำ�เนินการเพ่ิมขึ้น อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์จากความประหยัดต่อขนาด 
(Economies of Scale) จากกลยุทธ์ในการจัดซื้อแบบรวมศูนย์ (Global Procurement Strategy)
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3. ค่าใช้จ่ายในการเช่าพื้นที่

Multiple 
Estate

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน

2.4 2.4 2.4 กลุม่บรษิทัฯ ทำ�สญัญาเชา่พ้ืนทีห่รอือาคารพาณชิยก์บั Multiple Estate ตามรปูแบบพ้ืนทีห่รอือาคาร
พาณิชย์ที่กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด เพื่อใช้เป็นสาขาของร้าน MR. D.I.Y. จำ�นวน 4 สาขา ในปี 2566 -  
2568 ซึ่งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ และยโสธร โดยแต่ละแห่งมีพื้นที่ระหว่าง 
420 ถึง 1,200 ตารางเมตร เป็นระยะเวลาเริ่มต้นระหว่าง 2-3 ปี ซึ่งเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญา  
Multiple Estate จะใหส้ทิธแิกก่ลุม่บรษิทัฯ ในการตอ่สญัญาเชา่ตามระยะเวลาทีก่ำ�หนดในแตล่ะสญัญา

โดยปกตกิารเชา่พ้ืนที ่และ/หรอือาคารพาณชิยส์ำ�หรบัรา้น MR. D.I.Y. รปูแบบรา้นค้านอกศนูยก์ารค้า 
(Standalone) กลุ่มบริษัทฯ จะเช่าพื้นที่หรืออาคารพาณิชย์ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ และให้ผู้ให้เช่าเป็น
ผู้ลงทุนสร้าง และ/หรือปรับปรุงพื้นที่ตามรูปแบบร้านค้าตามมาตรฐานของกลุ่มบริษัทฯ  

สำ�หรับพื้นที่เช่าของ Multiple Estate ดังกล่าว ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าในบริเวณใกล้เคียงไม่มี
พ้ืนทีอ่ื่นทีมี่ขนาดและสถานทีท่ีเ่หมาะสมตามมาตรฐานของกลุม่บรษิทัฯ รวมถงึพ้ืนทีเ่ชา่ดังกล่าว เป็น
พื้นที่ที่มีศักยภาพ และเป็นไปตามกลยุทธ์ในการขยายเครือข่ายร้าน MR. D.I.Y. ของกลุ่มบริษัทฯ 
และผลตอบแทนการลงทุนเป็นไปในอัตราที่กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนด 

ทั้งนี้ อัตราค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าเทียบเคียงได้กับท่ีกลุ่มบริษัทฯ เช่ากับบุคคลภายนอกใน 
พื้นที่ใกล้เคียง

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
เกี่ยวกับการเช่าสินทรัพย์ ซึ่ง
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถ
ขยายสาขาร้าน MR. D.I.Y. 
ในทำ�เลที่มีศักยภาพได้ตาม
แผนทีว่างไว้ โดยอัตราค่าเชา่
และเง่ือนไขการเช่าสามารถ
เทียบเคียงได้กับการเช่ากับ
บุคคลภายนอกในพ้ืนที่ใกล้
เคียง จึงพิจารณาเห็นว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตสุมผล  
และมีหลักการเดียวกันกับ 
ธุรกรรมท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 
รายอื่น

สิทธิการใช้ 39.4 31.9 23.6

หนี้สิน 
ตามสัญญาเช่า

42.9 35.8 27.1

ค่าเสื่อมราคา 7.8 8.3 8.3

ต้นทุน 
ทางการเงิน

1.6 1.5 1.2

4. ค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษาระบบ Qube และซื้อวัสดุสิ้นเปลืองจากกลุ่ม Qube

กลุ่ม Qube ค่าใช้จ่าย 5.2 5.3 3.4 กลุ่มบรษิทัฯ มีการใชง้านซอฟตแ์วรร์ะบบ Qube ซ่ึงเป็นระบบจดัการการขายหนา้รา้น (point-of-sale)  
ระบบจดัซ้ือ บรหิารสนิค้าคงเหลอื และบรหิารจัดการคลงัสนิค้าทีอ่อกแบบใหส้อดคล้องกบัการดำ�เนนิการ  
(Customization) ของรา้น MR. D.I.Y. ในประเทศไทย และใชง้านซอฟตแ์วรร์ะบบ Qube ในการจัด
ซ้ือสนิค้าจากตา่งประเทศ ตามกลยทุธใ์นการจัดซ้ือแบบรวมศนูย ์(Global Procurement Strategy)

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการลงทุนตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจร้าน MR. D.I.Y. ในประเทศไทย 
เพื่อให้มีสิทธิในการใช้งานซอฟต์แวร์ระบบ Qube ได้โดยไม่จำ�กัดระยะเวลา (Perpetual Software 
License) ดงันั้น เพื่อให้ซอฟต์แวร์ระบบ Qube ถูกอัปเกรด (Upgrade) ตามสภาวการณ์และความ
ต้องการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างกลุ่ม Qube ในการบำ�รุงรักษา
ซอฟต์แวร์ระบบ Qube ตามขอบเขตงานที่ตกลงกันในสัญญา ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญา
บริการเป็นรายปี ภายใต้อัตราค่าบริการตามจำ�นวนสาขาร้าน MR. D.I.Y. และเงื่อนไขการบริการ
ตามที่คู่สัญญาตกลงกัน โดยอัตราค่าบริการที่จ่ายให้แก่กลุ่ม Qube เป็นอัตราที่ต่ำ�กว่าการที่ 
กลุ่มบรษิทัฯ จัดหาบรกิารในลักษณะเดียวกนัจากผูใ้หบ้รกิารภายนอกรายอ่ืน และต่ำ�กวา่ค่าบรกิารที่ 
กลุ่ม Qube คิดค่าบริการกับผู้ประกอบธุรกิจ MR. D.I.Y. ในประเทศที่เทียบเคียง

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ และ
รายการซ้ือวสัดุสิน้เปลอืง โดย
มีอัตราค่าบริการและเงื่อนไข
การบริการ ดังนี้

-	 รายการค่าใช้จ่ายในการ
บำ�รุงรักษาซอฟต์แวร์
ระบบ Qube ช่วยให้กลุ่ม 
บริษัทฯ บริหารจัดการธุรกิจ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีอัตราค่าบริการ
ตามที่คู่สัญญาตกลงกัน 
ต่ำ�กว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 63.9 104.5 114.9

สินทรัพย์ 
รอตัดบัญชี

- 0.3 0.3

เจ้าหนี้อื่น 4.5 - -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - - 0.7
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	 นอกจากนี ้เพ่ือใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงาน กลุม่บรษิทัฯ จงึซ้ือวสัดุสิน้เปลอืงจากกลุม่ 
Qube ซึ่งได้แก่ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ในร้าน MR. DI.Y. ทั้งในส่วนของอุปกรณ์สำ�หรับสาขา
ใหม่ และสำ�หรับทดแทนอุปกรณ์เดิม ซึ่งอุปกรณ์ดังกล่าวเป็นอุปกรณ์ที่สามารถใช้งานร่วมกับ
ซอฟตแ์วรร์ะบบ Qube ได้อยา่งเหมาะสม ซ่ึงอุปกรณท์ีก่ลุม่บรษิทัฯ ซ้ือจากกลุม่ Qube สามารถ
แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. อุปกรณ์ที่จะต้องมีการเชื่อมต่อกับซอฟต์แวร์ระบบ Qube ซ่ึงจำ�เป็นที่ต้องซ้ืออุปกรณ์
จาก Qube เช่น POS Terminal จอมอนิเตอร์ เครื่องพิมพ์บาร์โค้ด เครื่องพิมพ์ใบเสร็จ 
เครื่องสแกนบาร์โค้ด เป็นต้นโดยฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าการซ้ืออุปกรณ์ดังกล่าว มี
ความเหมาะสมมากกว่าการซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวเอง เม่ือคำ�นึงถึงความพร้อมในการจัดหา
อุปกรณ์ ระยะเวลาในการจัดซื้อ และการเชื่อมต่อกับระบบซอฟต์แวร์ โดยในอดีตกลุ่ม Qube 
สามารถจัดหาอุปกรณ์ที่ต้องการได้มาโดยตลอด (ในขณะที่การจัดหาจากผู้จัดจำ�หน่าย
ภายนอกรายอ่ืน จะต้องจัดหาจากผู้จัดจำ�หน่ายหลายราย) ซึ่งช่วยให้การดำ�เนินการมีความ 
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2.	อุปกรณ์ทั่วไปที่สามารถจัดหาจากผู้จัดจำ�หน่ายทั่วไป เช่น สวิตช์คอมพิวเตอร์ 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเปรียบเทียบสินค้า ราคาและเงื่อนไขอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องจากผู้จัดหาสินค้า
ภายในประเทศ โดยราคาอุปกรณ์และเงื่อนไขที่ได้รับจากกลุ่ม Qube สามารถเทียบเคียงได้กับที่
กลุ่มบริษัทฯ จัดหาจากบุคคลภายนอก และ/หรือเป็นราคาอุปกรณ์ที่เทียบเคียงได้กับที่กลุ่ม Qube 
จำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบธุรกิจ MR. D.I.Y. ในประเทศที่เทียบเคียง

	 จัดหาบริการในลักษณะ
เดียวกันจากผู้ให้บริการ
ภายนอกรายอ่ืน และ
ต่ำ�กว่าค่าบริการที่กลุ่ม 
Qube คิดค่าบริการกับ 
ผู้ประกอบธุรกิจ MR. D.I.Y. 
ในประเทศที่เทียบเคียง

-	 รายการซื้อวัสดุสิ้นเปลือง
จากกลุ่ม Qube เป็น
รายการซ้ือสินทรัพย์ที่
สำ�คัญที่ใช้สำ�หรับการ
ประกอบธุรกิจ และทำ�ให้
เกิดความต่อเนื่องในการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งมีราคา
อุปกรณ์เทียบเคียงได้กับ
ที่กลุ่มบริษัทฯ จัดหาจาก
บุคคลภายนอกตั้งแต่ปี 
2566 เป็นตน้ไป และ/หรอื
ไม่สูงกว่าที่กลุ่ม Qube 
จำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบ
ธุรกิจ MR. D.I.Y. ใน
ประเทศทีเ่ทยีบเคียง และ
มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป 
จึงพิจารณาเหน็วา่รายการ 
ดังกล่าวเหมาะสม และ 
สมเหตุสมผล
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ข.	 รายการที่จะไม่เกิดขึ้นในอนาคต

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง
ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

1.	 ค่าใช้จ่ายประกันภัย

TSI ค่าใช้จ่าย 5.1 5.9 1.6 ก่อนวันที่ 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีการทำ�ประกันภัยกับ TSI โดยความคุ้มครองของ
กรมธรรม์มีอายุ 1 ปี และครอบคลุมทรัพย์สินหลักของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่
1.	ประกนัความเสีย่งภัยทรพัยส์นิ (Industrial All Risks Insurance) และประกนัภัยความรบัผดิตาม 

กฎหมายต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance) สำ�หรับร้าน MR. D.I.Y. ครอบคลุมทุกสาขา 
	 กลุม่บรษิทัฯ ได้มีการเปรยีบเทยีบอัตราค่าเบีย้ประกนัและความคุ้มครองกบัผูร้บัประกนัภายนอก

รายอ่ืน โดย TSI เสนออัตราค่าเบ้ียประกันและความคุ้มครองท่ีดีท่ีสุด เม่ือเทียบกับผู้เสนอราคาอ่ืน 
2.	ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สิน (Industrial All Risks Insurance) ประกันภัยความรับผิดตาม

กฎหมายต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance) และประกันภัยความซ่ือสัตย์ของ
ลูกจ้าง (Fidelity Guarantee Insurance) สำ�หรับร้าน KKV ครอบคลุมการประกันภัยในปี 
2567 - 2568 รวมทั้งทำ�เพิ่มเติมสำ�หรับสาขาใหม่ในระหว่างปี

	 กลุม่บรษิทัฯ ได้มีการเปรยีบเทยีบอัตราค่าเบีย้ประกนัและความคุ้มครองกบัผูร้บัประกนัภายนอก
รายอื่นตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป โดย TSI เสนออัตราค่าเบี้ยประกันและความคุ้มครองที่ดีที่สุด 
เมื่อเทียบกับผู้เสนอราคาอื่น ทั้งนี้ เนื่องจากตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป KKVSC 
และ KKVBM และมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังนั้น รายการประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับ
ร้าน KKV จึงไม่ถือเป็นรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หลังจากวันดังกล่าว

3.	ประกนัภัยความเสีย่งภัยทรพัยส์นิ (Industrial All Risks Insurance) สำ�หรบัศนูยก์ระจายสนิค้าใน 
จังหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงรวมถงึ เครือ่งจกัร และอุปกรณ ์และสนิค้าคงคลังภายในศนูยก์ระจายสนิค้า

	 กลุม่บรษิทัฯ ได้มีการเปรยีบเทยีบอัตราค่าเบีย้ประกนัและความคุ้มครองกบัผูร้บัประกนัภายนอก 
รายอ่ืน โดยในปี 2566 กลุม่บรษิทัฯ ได้เปิดใหมี้การเสนอราคาเบีย้ประกนัและความคุ้มครองประกนัภัย 
ความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Industrial All Risks Insurance) สำ�หรับศูนย์กระจายสินค้าของกลุ่ม
บรษิทัฯ ซ่ึงมีเพียงกลุ่มของ TSI ซ่ึงประกอบไปด้วย TSI และผูร้บัประกนัภัยรว่มอ่ืน ๆ  ท่ีมิได้เป็น
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเข้าร่วมเสนอราคา (ในปี 2566 มีผู้ประกันภัยร่วมอีกจำ�นวน 5 ราย  
ซึ่ง TSI รับประกันภัยในสัดส่วนร้อยละ 10.0 ของทุนประกันภัยรวม) ทั้งนี้ ผู้รับประกันภัยร่วม 
จะปันสว่นเบีย้ประกนัตามสดัสว่นความรบัผดิชอบของตน อีกทัง้ กลุม่บรษิทัฯ ไม่ได้มีการชำ�ระค่า 
ธรรมเนียมเพ่ิมเติมใด ๆ ให้กับ TSI และมีเง่ือนไขการรับประกันตามกรมธรรม์เป็นไปตาม 
ที่บริษัทฯ กำ�หนด

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเบี้ย
ประกันและความคุ้มครอง
ของกรมธรรม์ตามทีคู่่สญัญา
ตกลงกัน ซึ่งเบี้ยประกัน
และความคุ้มครองของ TSI  
ดีกว่าผูร้บัประกนัภัยภายนอก
รายอ่ืนที่เป็นบุคคลภายนอก
สำ�หรับประกันภัยที่ได้มีการ
เปรียบเทียบ หรือเป็นอัตรา
ที่ต่ำ�กว่าอัตราเบี้ยประกัน
ภัยที่ประกาศโดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภัย (คปภ.) จึงพิจารณา
ได้วา่รายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม สมเหตุสมผล  
และไม่ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ  
เสียประโยชน์

สินทรัพย์ 
รอตัดบัญชี

0.5 0.3 -

เจ้าหนี้อื่น 0.02 0.01 -
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บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง
ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

	 ทั้งนี้ เบี้ยประกันของกลุ่ม TSI ต่ำ�กว่าอัตราเบี้ยประกันภัยสำ�หรับโกดังหรือคลังสินค้าขายส่ง
ประเภทเก็บสินค้าไม่มีอันตรายที่ประกาศโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย (“คปภ.”) ซึ่งฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าเบี้ยประกันภัยของกลุ่ม TSI 
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4.	ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน (Industrial All Risks Insurance) สำ�หรับคลังสินค้าเพื่อ
รองรบัการประกอบธรุกจิรา้นค้า KKV ท่ีจงัหวัดสมุทรปราการซ่ึงรวมถงึ เครือ่งจักร และอุปกรณ ์
และสนิค้าคงคลังภายในคลงัสนิค้า โดยบรษิทัฯ ได้ทำ�ประกนัภัยครอบคลุมตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 
ปี 2567 – 2568

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เปิดให้มีการเสนอราคาเบี้ยประกันและความคุ้มครองประกันภัยความเสี่ยงภัย
ทรัพย์สิน (Industrial All Risks Insurance) สำ�หรับคลังสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีเพียง TSI 
เท่านั้นที่เสนอราคา ทั้งนี้ เบี้ยประกันของกลุ่ม TSI ต่ำ�กว่าอัตราเบี้ยประกันภัยสำ�หรับโกดังหรือ
คลังสนิค้าขายสง่ประเภทเกบ็สนิค้าไม่มีอันตรายทีป่ระกาศโดยคปภ. ซ่ึงฝา่ยบรหิารพิจารณาแล้ว
ว่าเบี้ยประกันภัยของกลุ่ม TSI เหมาะสมและสมเหตุสมผล

5.	ประกนัความเสีย่งภัยทรพัยส์นิ (Industrial All Risks Insurance) และประกนัภัยความรบัผดิตาม
กฎหมายต่อบุคคลภายนอก (Public Liability Insurance) สำ�หรับศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค

	 กลุม่บรษิทัฯ ได้มีการเปรยีบเทยีบอัตราค่าเบีย้ประกนัและความคุ้มครองกบัผูร้บัประกนัภายนอก
รายอ่ืน โดย TSI เสนออัตราค่าเบ้ียประกันและความคุ้มครองท่ีดีท่ีสุด เม่ือเทียบกับผู้เสนอราคาอ่ืน

6.	ประกันภัยประเภทอ่ืน ๆ ได้แก่ (1) ประกันภัยรถยนต์ (Vehicle Insurance) ซ่ึงครอบคลุม 
รถบรรทุกของบริษัทฯ ท่ีใช้ในการขนส่งสินค้า รวมไปถึงรถยนต์สำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนกังานของบรษิทัฯ โดยความคุ้มครองของกรมธรรม์มีอาย ุ1 ปี ซ่ึงกลุ่มบรษิทัฯ ได้มีการเปรยีบ
เทียบอัตราค่าเบี้ยประกันและความคุ้มครองกับผู้รับประกันภายนอกรายอื่น (2) สินค้าระหว่าง
ขนสง่ ซึง่ครอบคลมุสนิค้าของบรษิทัฯ ทีอ่ยูใ่นระหวา่งการขนสง่ โดยความคุ้มครองของกรมธรรม์ 
มีอายุ 1 ปี ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเปรียบเทียบอัตราค่าเบี้ยประกันและความคุ้มครองกับ 
ผูร้บัประกนัภายนอกรายอ่ืน (3) ประกนัภัยความรบัผดิตามกฎหมายตอ่บคุคลภายนอก (Public 
Liability Insurance) และประกนัอัคคีภัย (Fire Insurance) ซ่ึงครอบคลุมสำ�นกังานของบรษิทัฯ  
ซ่ึงกลุม่บรษิทัฯ ได้มีการเปรยีบเทยีบอัตราค่าเบีย้ประกนัและความคุ้มครองกบัผูร้บัประกนัภายนอก
รายอื่นและ (4) ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม (Group Accident Insurance) ซึ่งครอบคลุมความเสีย
หายจากอุบัติเหตุของคนขับรถบรรทุกที่ใช้ในการขนส่งสินค้า และพนักงานที่ช่วยในการเตรียม
ความพร้อมในการเปิดสาขาของบริษัทฯ จากการปฏิบัติหน้าที่
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บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง
ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

	 ทั้งนี้ เบี้ยประกันและความคุ้มครองของ TSI ดีกว่าผู้รับประกันภัยภายนอกรายอื่นที่เป็นบุคคล
ภายนอกสำ�หรับประกันภัยที่ได้มีการเปรียบเทียบ 

ทั้งนี้ ภายหลังเดือนมีนาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเปิดให้มีการเสนอราคาเบี้ยประกันสำ�หรับ
สินทรัพย์ทุกประเภทที่รับประกันโดย TSI โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเข้าทำ�ประกันภัยกับบริษัท  
เอ็ม เอส ไอ จ ีประกนัภัย (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“MSIG”) แทนทัง้หมด เนือ่งจากอัตราเบีย้
ประกันเมื่อเทียบกับความคุ้มครองของ MSIG ดีกว่าผู้รับประกันภัยรายอื่น ดังนั้น รายการระหว่าง
กลุ่มบริษัทฯ และ TSI ไม่เกิดขึ้นอีกต่อไปตั้งแต่เดือนมีนาคม 2568 เป็นต้นไป

2.	 รายได้จากการขาย

MDCC รายได้จาก 
การขาย

32.9 37.3 - กลุม่บรษิทัฯ จำ�หนา่ยสนิค้าใหแ้กต่วัแทนจำ�หนา่ย ซ่ึงเป็นบคุคลภายนอก เพ่ือจำ�หนา่ยใหก้บั MDCC 
ซ่ึงดำ�เนนิธรุกจิรา้น MR. D.I.Y. ในประเทศกมัพูชา เนือ่งจากการจำ�หนา่ยสนิค้าไปยงัประเทศกมัพูชา
เกีย่วขอ้งกบัสนิค้าหลายประเภท และจำ�เป็นตอ้งมีการดำ�เนนิกระบวนการพิธศีลุกากรในการนำ�เขา้
สนิค้า รวมถงึการขนสง่สนิค้าจากประเทศไทยแลว้กระจายไปยงัรา้นค้าแตล่ะสาขาในประเทศกมัพูชา 
ทำ�ใหมี้ความจำ�เป็นตอ้งใชค้วามเชีย่วชาญของตวัแทนดังกลา่ว โดยในปี 2566 เป็นตน้มา กลุม่บรษิทัฯ  
และตัวแทนจำ�หน่ายได้เข้าทำ�สัญญาซ้ือขายสินค้า ซ่ึงได้กำ�หนดกรอบสินค้า เง่ือนไขการชำ�ระเงิน 
ข้อตกลงที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ทั้งนี้ รายการสินค้าจะตกลงกันเป็นครั้ง ๆ ไป นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการขนส่งและนำ�เข้าสินค้า MDCC เป็นผู้รับผิดชอบกับตัวแทนจำ�หน่ายเองทั้งหมด

สินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ จำ�หน่าย เช่น สินค้าซ่อมแซมบ้าน สินค้าฮาร์ดแวร์ เครื่องใช้ในครัวเรือน 
อุปกรณ์แต่งรถ และเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น

กลุม่บรษิทัฯ กำ�หนดราคาสนิค้าโดยอ้างอิงวธิตีน้ทนุสนิค้าบวกด้วยอัตรากำ�ไร (Cost-plus-margin) 
มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยอัตรากำ�ไรขั้นต้นที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับตั้งแต่เดือนมกราคมปี 2567 
เป็นต้นไปสามารถเทียบเคียงได้กับการทำ�รายการลักษณะเดียวกันของผู้ประกอบธุรกิจภายนอก 
รายอื่น ซึ่งสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่กลุ่มบริษัทฯ และไม่ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้ส่งหนังสือบอกเลิกสัญญาบริการให้คำ�ปรึกษากับ MDCC ในวันที่ 15 
กรกฎาคม 2567 ซึ่งจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้ยกเลิก
ธุรกรรมขายสินค้าให้แก่ MDCC ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ โดยอัตรากำ�ไร
ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับตั้งแต่
เดือนมกราคม 2567 เป็นตน้
ไปสามารถเทียบเคียงได้
กับการทำ�รายการลักษณะ
เดียวกันของผู้ประกอบธุรกิจ
ภายนอกรายอ่ืน ภายใต้
เง่ือนไขทางการค้าทั่วไป 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล

ลูกหนี้การค้า 2.4 - -

รายได้รับล่วงหน้า - - -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

173

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง
ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

3.	 รายได้จากการให้บริการ

MDCC รายได้อื่น 1.4 1.3 - กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการสนับสนุนแก่ MDCC ซ่ึงได้เข้าทำ�สัญญาบริการให้คำ�ปรึกษาในวันที่  
11 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มคิดค่าบริการกับ MDCC ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 
ส่วนงานที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการ แก่ MDCC ได้แก่ (1) พัฒนาธุรกิจ (2) บริหารร้านค้าปลีก (3) 
การตลาด (4) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (5) สายงานปฏิบัติการ 

ทั้งนี้ ค่าบริการสนับสนุนข้างต้นคิดจากการปันส่วนต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับพนักงานตามสัดส่วน
เวลา (man-days) ท่ีพนักงานดังกล่าวให้บริการกับ MDCC บวกด้วยอัตรากำ�ไร (cost-plus-
margin) โดยอัตรากำ�ไรดังกลา่วเทยีบเคียงได้กบับรษิทัอ่ืน ๆ  ท่ีใหบ้รกิารในลักษณะเดียวกนัภายใต้
เงื่อนไขการค้าทั่วไป และค่าใช้จ่ายตามจริงที่เกิดขึ้นจากการใช้บริการ (out-of-pocket) นอกจากนี้  
กลุ่มบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าบริการจาก MDCC เป็นรายไตรมาสอ้างอิงจากประมาณการต้นทุน
สำ�หรับปีนั้น ๆ และจะปรับปรุงตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในทุกสิ้นปี ซ่ึงฝ่ายบริหารได้พิจารณา
แล้วว่าการให้บริการดังกล่าวแก่ MDCC ไม่ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์

ทัง้นี ้กลุ่มบรษิทัฯ ได้สง่หนงัสอืบอกเลิกสญัญาบรกิารใหค้ำ�ปรกึษากบั MDCC ในวนัที ่15 กรกฎาคม 
2567 ซึ่งจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้หยุดให้บริการ
สนับสนุนแก่ MDCC ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป  

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยคิดค่าบริการ
ตามตน้ทนุทีเ่กิดขึน้จรงิ บวก
ด้วยอัตรากำ�ไร (cost-plus-
margin) ซ่ึงอัตรากำ�ไรดังกล่าว
เทียบเคียงได้กับบริษัทอื่น ๆ  
ทีใ่หบ้รกิารในลักษณะเดียวกนั 
ซ่ึงอ้างอิงจากรายงานที่  
จัดทำ�โดยบุคคลภายนอก 
ภายใต้เง่ือนไขการค้าทั่วไป 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ
ดังกล่าว มีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ลูกหนี้อื่น 1.5 - -

MDT รายได้จาก 
การให้บริการ

- 0.029 - ในปี 2567 กลุม่บรษิทัฯ เขา้ทำ�สญัญาจ้างออกแบบและผลติงานกบัผูใ้หบ้รกิารด้านการโฆษณาซึง่เป็น
บุคคลภายนอกสำ�หรับการผลิตวิดีโอเพื่อการพาณิชย์ (Commercial Video) เพื่อใช้ในประเทศไทย 
และธุรกิจ MR. D.I.Y. ในประเทศฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และมาเลเซีย โดยค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดทำ�วิดีโอดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1.	 ค่าออกแบบงาน
2.	 ค่าผลิตงาน
กลุ่มบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าออกแบบงานทัง้หมด เนือ่งจากกลุ่มบรษิทัฯ จะได้รบัลิขสทิธิใ์นวดีิโอ
เพื่อการพาณิชย์ดังกล่าว ทั้งนี้ ค่าผลิตงานได้ถูกปันส่วนให้กับธุรกิจ MR. D.I.Y. ในแต่ละประเทศ
ตามสัดส่วนท่ีได้มีการตกลงกันจากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่ารายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ จากความประหยัด 
ต่อขนาด (cost sharing) และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของเครือข่าย MR. D.I.Y. ทั้งนี้ รายการ 
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ใหบ้รกิาร โดยอัตราค่าบรกิาร
อ้างอิงจากตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิ 
และปันส่วนตามอัตราส่วน
ที่ได้มีการตกลงกัน ทั้งน้ี 
รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่ 
เกิดขึ้นอีกในอนาคต

ลูกหนี้อื่น - - -

กลุ่ม 
Bricolage

รายได้จาก 
การให้บริการ

- 0.2 -

ลูกหนี้อื่น - - -

กลุ่ม PT Daya 
Intiguna Yasa

รายได้จาก 
การให้บริการ

- 0.029 -

ลูกหนี้อื่น - - -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

174

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง

มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

ลักษณะของรายการ ความจำ�เป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ

ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง
ลักษณะของ 

รายการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 

2566 2567 2568

4.	 ค่าบริการ

ต้าจงฮั้ว ค่าใช้จ่าย - - 0.06 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินการซ้ือตั๋วเครื่องบินไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนผ่านต้าจงฮ้ัว ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายตั๋วเครื่องบิน ซ่ึงตั๋วเครื่องบินดังกล่าวใช้สำ�หรับการเดินทางเพ่ือธุรกิจ
ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ โดยเป็นการซ้ือในรูปแบบการออกใบสั่งซื้อ (Purchase Order) 
เป็นรายครั้ง โดยค่าบริการของต้าจงฮ้ัวสามารถเทียบเคียงได้กับผู้ให้บริการรายอ่ืน และไม่ทำ�ให้ 
กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์ 

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของ 
บริษัทฯ โดยค่าบริการ
สามารถเทียบเคียงได้กับ 
ผูใ้หบ้รกิารรายอ่ืน และไม่ทำ�ให ้
บริษัทฯ เสียประโยชน์

เจ้าหนี้การค้า - - -

5.	 การซื้อเครื่องหมายการค้าที่จำ�เป็นสำ�หรับการประกอบธุรกิจ

Iconic Edge ซื้อสินทรัพย์ 0.029 - - เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญาโอนสิทธิในเครื่องหมายการค้า (Deed of 
Assignment) กับ Iconic Edge เพื่อซื้อเครื่องหมายการค้าที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ MR. 
D.I.Y. ในประเทศไทย มาให้แก่บริษัทฯ เช่น “MR DIY” “MR. D.I.Y. Always Low Prices” และ 
“MR DIY Premium” เป็นตน้ โดยการซ้ือเครือ่งหมายการค้าดังกลา่วจะทำ�ใหบ้รษิทัฯ ได้สทิธคิวาม
เป็นเจ้าของแตเ่พียงผูเ้ดียวในเครือ่งหมายการค้าในประเทศไทย และสามารถรองรบัการเตบิโตของ
ธุรกิจร้าน MR. D.I.Y. ภายใต้เครื่องหมายการค้าดังกล่าวในประเทศไทยได้

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ยืน่จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้าทีไ่ด้รบัโอนภายใตส้ญัญาโอนสทิธเิครือ่งหมายการค้า 
(Deed of Assignment) กับกรมทรัพย์สินทางปัญญาแล้วในเดือนธันวาคม 2566 

โดยค่าตอบแทนในการซื้อเครื่องหมายการค้าจาก Iconic Edge เป็นมูลค่าเล็กน้อย (nominal 
cost) ซ่ึงตกลงกันระหว่างคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นผู้ประกอบธุรกิจ 
MR. D.I.Y. ในประเทศไทยเพียงรายเดียว ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว 
และจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์สำ�คัญที่
ใช้สำ�หรับการประกอบธุรกิจ 
และทำ�ให้บริษัทฯ ได้ความ
เป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว
ในเครื่องหมายการค้าใน
ประเทศไทย โดยราคาในการซ้ือ 
เครื่องหมายการค้าคิดเป็น
มูลค่าเล็กน้อย (nominal 
cost) ซึ่งตกลงกันระหว่าง 
คู่สัญญาทั้งสองฝ่าย และ
เป็นประโยชนต์อ่กลุม่บรษิทัฯ  
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ 
ดังกล่าวมีความเหมาะสม 
และสมเหตุสมผล ท้ังนี้  
รายการดังกล่าวเป็นรายการที ่
เกิดข้ึนในอดีตและจะไม่เกิดข้ึน
อีกในอนาคต

เจ้าหนี้อื่น 0.029 - -
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6.	 การขายสินทรัพย์

MDCC มูลค่าทางบัญชี
ของอุปกรณ์

0.01 0.2 - กลุม่บรษิทัฯ มีการจำ�หนา่ยเครือ่งสแกนหนา้ (Face Scanner) และเครือ่งปรบัอากาศใหก้บั MDCC 
โดยจำ�หนา่ยในรปูแบบการออกใบสัง่ซ้ือ (Purchase Order) เป็นรายครัง้ และกำ�หนดราคาสนิค้าด้วย
วธิตีน้ทนุบวกด้วยอัตรากำ�ไร (cost-plus-margin) ซ่ึงไม่ทำ�ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ เสยีประโยชน ์เนือ่งจาก
เปน็การจำ�หน่ายสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ มีอยู่แล้ว และไม่กระทบผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ แต่
อย่างใด ทั้งนี้ ในเดือนกันยายน 2567 MDCC ได้มีการชำ�ระเงินให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ครบถ้วนแล้ว 
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
เกีย่วกบัการจำ�หนา่ยสนิทรพัย ์
โดยมีกำ�หนดราคาสนิค้าด้วย
วธิตีน้ทนุบวกด้วยอัตรากำ�ไร 
(cost-plus-margin) ซึ่งเป็น
ราคาที่ไม่ต่ำ�กว่ามูลค่าทาง
บัญชี จึงพิจารณาเห็นว่า 
รายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่เกิดขึ้นในอดีตและ
จะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

กำ�ไรจาก 
การขายสินทรัพย์

0.001 0.02 -

7.	 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

MDTH ลูกหนี้อื่น - - - กลุ่มบรษิทัฯ ชำ�ระค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการชำ�ระบญัชขีอง MDTH เชน่ ค่าใชจ่้ายในการชำ�ระบญัช ี
และค่าใช้จ่ายในการยื่นแบบภาษีต่อกรมสรรพากร เป็นต้น ล่วงหน้าแทน MDTH ซ่ึงอยู่ระหว่าง
กระบวนการชำ�ระบัญชี โดยเป็นการคิดค่าใช้จ่ายตามที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไม่กระทบผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

ทั้งนี้ ในเดือนกันยายน 2566 MDCO ได้ชำ�ระค่าใช้จ่ายดังกล่าวคืนทั้งจำ�นวนให้กับบริษัทฯ แทน 
MDTH แลว้ อยา่งไรกดี็ รายการดังกลา่วเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในอดีตและจะไม่เกดิขึน้อีกในอนาคต

รายการดังกล่าวเป็นการ
ชำ�ระค่าใช้จ่ายตามที่เกิดขึ้น
จริงแทนบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง ซ่ึงมูลค่าไม่มีนัยสำ�คัญ 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ 
ดงักล่าวไม่กระทบต่อผลการ
ดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นรายการที่เกิดขึ้นในอดีต
และจะไม่เกดิขึน้อีกในอนาคต
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8.	 การรับความช่วยเหลือทางการเงิน

MDTL ยอดคงค้างเงินกู้ ในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าทำ�สัญญากู้ยืมเงินกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ในการประกอบธรุกจิในอัตราดอกเบีย้ทีต่กลงกนัระหวา่งคู่สญัญาทัง้สองฝา่ย ซ่ึงต่ำ�กวา่อัตราดอกเบีย้
ที่กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการชำ�ระคืนเงินกู้ และดอกเบี้ยค้างจ่ายทั้งหมดให้กับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แล้วใน
ไตรมาสที ่2 ของปี 2566 โดยภายหลงัการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิทัฯ จะสามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  ได้มากขึ้น และมีแผนที่จะระดมเงินทุนด้วยตนเอง บริษัทฯ จึงไม่มีแผน
ในการกู้เงินจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เพิ่มเติมในอนาคต

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
รบัความชว่ยเหลือทางการเงิน 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยต่ำ�กว่า
อัตราที่กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืม
เงินกับสถาบันการเงิน โดย
กลุ่มบริษัทฯ มีการชำ�ระคืน
เงินกูจ้ากบคุคลทีอ่าจมีความ 
ขดัแยง้ และดอกเบีย้ค้างจ่าย
ทั้งหมดแล้วในไตรมาสที่ 2 
ของปี 2566 จึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความ
จำ�เป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชนต์อ่บรษิทัฯ ทัง้นี ้
รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ที่เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่ 
เกิดขึ้นอีกในอนาคต

ยอดยกมาต้นงวด 502.1 - -
กู้เพิ่มระหว่างงวด - - -
ชำ�ระคืนระหว่างงวด (502.1) - -
ยอดคงเหลือท้ายงวด - - -
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
ต้นทุนทางการเงิน 1.6 - -
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - -

นายจอมพงษ์ ยอดคงค้างเงินกู้
ยอดยกมาต้นงวด 174.0 - -
กู้เพิ่มระหว่างงวด - - -
ชำ�ระคืนระหว่างงวด (174.0) - -
ยอดคงเหลือท้ายงวด - - -
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
ต้นทุนทางการเงิน 0.5 - -
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - -

นางสาว 
ฐิตานันท์

ยอดคงค้างเงินกู้
ยอดยกมาต้นงวด 20.9 - -
กู้เพิ่มระหว่างงวด - - -
ชำ�ระคืนระหว่างงวด (20.9) - -
ยอดคงเหลือท้ายงวด - - -
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย
ต้นทุนทางการเงิน 0.05 - -
ดอกเบ้ียค้างจ่าย - - -
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9.	 การซื้อหุ้นสามัญของบริษัทย่อย

MDTL เจ้าหน้ีอ่ืน 0.0002 - - ในปี 2566 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิยข์องประเทศไทยได้มีการแกไ้ขใหบ้รษิทัจำ�กดัสามารถมี
ผูถ้อืหุน้ขัน้ต่ำ� 2 ราย (กอ่นแกไ้ขมีการกำ�หนดขัน้ต่ำ�ไว ้3 ราย)  กลุ่มบรษิทัฯ จงึทำ�การปรบัโครงสรา้ง
การถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยโดยการซ้ือหุน้ MDTT และ MDKK จำ�นวน 1 หุน้จาก MDTL ซ่ึงราคาซือ้หุน้ 
อ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้ (เช่น 100 บาทต่อหุ้น) โดยไม่กระทบผลการดำ�เนินงานกลุ่มของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่เกิดขึ้นอีกในอนาคต

รายการดังกล่าวเป็นรายการ
ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทย่อย
จากบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง และเป็นรายการที่
ไม่มีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ รายการ
ดังกล่าวไม่กระทบผลการ
ดำ�เนินงานกลุ่มของบริษัทฯ 
เกิดขึ้นในอดีตและจะไม่ 
เกิดขึ้นอีกในอนาคต
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9.2.3	นโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

กลุม่บรษิทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายการเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเกีย่วโยงกนั ซ่ึงได้รบัการอนมัุติ
โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

มาตรการและขั้นตอนสำ�หรับการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดมาตรการและขั้นตอนเกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน ดังต่อไปนี้

1)	 กลุ่มบริษัทฯ จะต้องพิจารณาการเข้าทำ�รายการระหว่างกันตามที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและ
จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้า และผ่านกระบวนการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร 
ความเสี่ยง เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการให้การทำ�รายการ
ระหวา่งกนัทัง้หมดของกลุม่บรษิทัฯ เป็นไปตามประกาศและแนวปฏบัิตท่ีิเกีย่วขอ้งของสำ�นกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงมาตรฐานทางวิชาชีพบัญชีที่สภาวิชาชีพบัญชีกำ�หนด  

2)	 ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเหมาะสมและความสมเหตุสมผล
ของแต่ละรายการ โดยพิจารณาจากราคาและเง่ือนไขเดียวกันกับที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้กับบุคคลทั่วไป  
และ/หรือแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม และ/หรือราคาตลาด ทั้งนี้ เง่ือนไขดังกล่าวจะต้องเป็นธรรม  
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ  

3)	 ในกรณีที่สินค้าหรือบริการใดมีราคามาตรฐานตามท้องตลาด โดยมีผู้ซื้อและผู้ขายหลายรายในตลาด
ทีเ่กีย่วขอ้ง กลุม่บรษิทัฯ จะดำ�เนนิการสำ�รวจแนวปฏบิตัแิละโครงสรา้งเกีย่วกบัราคาในตลาดดังกล่าว 
เพื่อพิจารณากำ�หนดราคาของรายการระหว่างกันดังกล่าว

4)	 ในกรณทีีส่นิค้าหรอืบรกิารใดมีลักษณะเฉพาะ หรอืมีการสัง่ทำ�ตามความตอ้งการเฉพาะ ซ่ึงกลุ่มบรษิทัฯ 
ไม่สามารถเปรยีบเทยีบกบัราคาตลาดตามทีร่ะบใุนขอ้ 3) กลุ่มบรษิทัฯ ควรแสดงใหไ้ด้เหน็วา่ กำ�ไรขัน้ตน้ 
ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จะได้รบัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขทางการค้าของรายการระหวา่งกนัดังกลา่ว ไม่แตกตา่ง 
จากธุรกรรมที่ทำ�บุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพคล้ายคลึงกัน และมีข้อตกลงและเง่ือนไขใน
ลักษณะเดียวกัน 

5)	 กลุ่มบริษัทฯ อาจขอคำ�แนะนำ�หรือความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญอิสระที่มีความรู้ความชำ�นาญเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เช่น ผู้เชี่ยวชาญอิสระ ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาอิสระ ที่อยู่ในบัญชี
รายชือ่ของสำ�นกังาน ก.ล.ต. และได้รบัการแตง่ตัง้จากกลุม่บรษิทัฯ เพ่ือใหม่ั้นใจวา่รายการระหวา่งกนั 
ดังกล่าวมีราคาที่สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ  

6)	 หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแยง้ เขา้ทำ�ธรุกรรมกบักลุม่บรษิทัฯ โดยมิได้รบั
การอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ก่อน เว้นแต่ (1) ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระทำ�กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดียวกนั ด้วยอำ�นาจตอ่รองทางการค้า
ทีป่ราศจากอิทธพิลในการทีต่นมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง (Arm’s Length 
Transaction) (“ขอ้ตกลงทางการค้าทีมี่เง่ือนไขการค้าทัว่ไป”) และ (2) เป็นขอ้ตกลงทางการค้าทีไ่ด้รบั
การอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว หรือขนาดของ
รายการดังกล่าวไม่เข้าข่ายธุรกรรมที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

7)	 กลุม่บรษิทัฯ จะรายงานสรปุรายการระหวา่งกนัและรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการเป็นประจำ�ทกุไตรมาส เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรพัยฯ์ 
รวมถึงประกาศและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด

8)	 ฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้อง (1) สอบทานและตรวจสอบรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามแผนการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง และ (2) จัดให้มีมาตรการการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการทำ�ธุรกรรม  
โดยการสุม่ตรวจ เพ่ือตรวจสอบวา่ธรุกรรมดังกลา่วเกดิขึน้จรงิ ถกูตอ้งตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง นโยบาย
ของกลุ่มบริษัทฯ และเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้ และ

9)	 กลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) พรอ้มกบัหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีล้ว

นโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

1.	 รายการระหว่างกันที่อยู่ภายใต้อำ�นาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ (ข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้า
ทั่วไป)

	 ใหฝ้า่ยจัดการมีอำ�นาจในการพิจารณาอนมัุตกิารเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนักรณทีีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการค้า 
ท่ีมีเง่ือนไขการค้าทั่วไป (Arm’s Length) (กล่าวคือ รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ) (ตามที่ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ หรือแนวทางที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด) ที่ได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการ หรืออยู่ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการได้อนุมัติไว้ ทั้งนี้ ในการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว 
ฝ่ายจัดการจะต้องดำ�เนินการดังนี้ 

	 1)	 กำ�หนดผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน (เช่น หัวหน้าฝ่ายบัญชี 
หรือผู้จัดการที่เกี่ยวข้อง) ภายใต้ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และนโยบาย
ของกลุ่มบริษัทฯ 

	 2)	 จัดทำ�รายงานสรุปการทำ�รายการระหว่างกันที่ได้รับอนุมัติจากฝ่ายจัดการในแต่ละไตรมาส และ
เสนอรายงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาและให้ 
ความเห็นเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และ
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	 3)	 ดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าทำ�รายการระหว่างกันมีส่วนร่วมในการพิจารณา
อนุมัติหรือออกเสียงในที่ประชุม 

2.	 รายการระหว่างกันที่อยู่ภายใต้อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการ (ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่มีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป)

	 ให้คณะกรรมการมีอำ�นาจในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�รายการระหว่างกันที่นอกเหนือจาก 
รายการท่ีระบุไว้ในข้อ 1. และมีมูลค่ารายการที่เข้าข่ายต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ (แต่
มิใช่รายการที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) ตามประกาศและแนวปฏิบัติที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด ทั้งนี้ ในการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ให้มีขั้นตอนในการอนุมัติดังนี้

	 1)	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจัดทำ�สรุปรายละเอียดทั้งหมดของรายการระหว่างกัน พร้อมข้อมูลและเอกสาร
ประกอบ (รวมถึงเหตุผลและความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว) และเสนอต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 2)	 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารมอบหมายใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในและฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งจัดเตรยีมเอกสาร
ประกอบ พร้อมสรุปสาระสำ�คัญ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
พิจารณาและให้ความเห็น และ

	 3)	 เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพิจารณาได้พิจารณาและให้ความเห็นแล้ว ให้
เลขานกุารบรษิทัรวบรวมขอ้มูลและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา
อนมัุตกิารเขา้ทำ�รายการระหวา่งกันดังกลา่ว โดยกรรมการทีมี่สว่นได้เสยีจะไม่เขา้รว่มประชมุและ
จะไม่มีสิทธิอออกเสียงในที่ประชุม 

3.	 รายการระหว่างกันที่อยู่ภายใต้อำ�นาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น (ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่มีเง่ือนไขการค้า
ทั่วไป)

	 ใหค้ณะกรรมการมีอำ�นาจในการพิจารณาเหน็ชอบการเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัทีน่อกเหนอืจากรายการ
ที่ระบุไว้ในข้อ 1. และมีมูลค่ารายการท่ีเข้าข่ายต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ตามประกาศและแนว
ปฏิบัติที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด ทั้งนี้ ในการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ให้มี 
ขั้นตอนในการอนุมัติดังนี้

	 1)	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจัดทำ�สรุปรายละเอียดทั้งหมดของรายการระหว่างกัน พร้อมข้อมูลและเอกสาร
ประกอบ รวมถึงเหตุผลและความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการดังกล่าว และเสนอต่อประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร 

	 2)	 ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารมอบหมายใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในและฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งจัดเตรยีมเอกสาร
ประกอบ และสรปุสาระสำ�คัญของรายการดังกล่าว เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบรหิาร
ความเสี่ยงพิจารณาและให้ความเห็น

	 3)	 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งได้พิจารณาและใหค้วามเหน็แลว้ ใหเ้ลขานกุาร
บรษิทัรวบรวมขอ้มูลและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งท้ังหมด เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาเหน็ชอบ
การเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัดังกล่าว โดยกรรมการทีมี่สว่นได้เสยีจะไม่เขา้รว่มประชมุและจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในที่ประชุม และ

	 4)	 เม่ือคณะกรรมการได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว  ให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อมูลและเอกสารที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด เพ่ือเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว  
ภายใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้

	 (ก)	การเสนอวาระดัังกล่่าวต้้องมีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของ 
ผู้้�ถือหุ้้�น (ซึ่่�งรวมถึงึเหตุผุลและความจำเป็็นในการเข้า้ทำรายการระหว่า่งกันั) ตามหลักัเกณฑ์์
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด และ 

	 (ข)	ผู้้�ถื ือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

นโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต

ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้มีการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) และ
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว ในกรณีที่มีการเข้าทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
กลุ่มบริษัทฯ จะดำ�เนินการให้เป็นไปตามหลักการ ดังนี้

1)	 กลุ่มบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายของกลุม่บรษิทัฯ รวมถงึประกาศและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั 
การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันตามที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด รวมถึงกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเข้าทำ�รายการดังกล่าวจะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
กลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัท

2)	 ฝ่ายจัดการมีหน้าที่จัดทำ�รายงานเกี่ยวกับรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการ
ธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเสนอต่อคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกไตรมาส เพ่ือ
ประกอบการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และ 

3)	 กลุ่มบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด รวมถึงตาม
มาตรฐานทางวิชาชีพบัญชีที่เกี่ยวข้องตามที่สภาวิชาชีพบัญชีกำ�หนด
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงินของบรษิทัฯ และงบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
ตลอดจนข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) โดยงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถงึได้มีการใชดุ้ลพินจิอยา่งระมัดระวงั 
และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าว รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญ 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้ง่ายต่อการทำ�ความเข้าใจและการใช้งานอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ 
การกำ�กบัดูแลกจิการทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล เพ่ือใหม่ั้นใจอยา่งมีเหตผุลวา่ขอ้มูลทางบญัชขีองบรษิทัฯ 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรอืการดำ�เนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมีนยัสำ�คัญตอ่ความถกูตอ้งและความนา่เชือ่ถอืของรายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิทัได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 ท่าน เพ่ือทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเปิดเผยข้อมูล 
อยา่งเพียงพอ รวมถงึสอบทานใหบ้รษิทัฯ มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ 
มีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว
ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซ่ึงแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว

นอกจากนี้ งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบ 
โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สำ�นักงานอีวาย จำ�กัด และแสดงความเห็นไว้ในรายงาน 
ของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไข ซ่ึงแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี  
(แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมีความเหน็วา่ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวมมีความเพียงพอ เหมาะสม 
และสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
และบรษิทัยอ่ย สำ�หรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงได้แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนนิงาน และ
กระแสเงินสด มีความถกูตอ้งและครบถว้นในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายออง ชู จิน เอเดรียน) 

ประธานกรรมการ

(นายชิน กวานกุ้ย) 

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญ และ 
ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทั มิสเตอร.์ ดี.ไอ.วาย. โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จำ�กดั (มหาชน) 
ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำ�เนินงาน
และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระ 
ที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้นำ�เรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเหน็
แยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงาน 
ของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่อ
งบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

รายได้จากการขายถือเป็นรายการบัญชีที่มีจำ�นวนรายการและจำ�นวนเงินที่มีนัยสำ�คัญและส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อกำ�ไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบกับลักษณะการประกอบธุรกิจค้าปลีกของกลุ่มบริษัทที่มี
รายการขายและรบัชำ�ระผา่นเงินสดและบตัรเครดิตเป็นสว่นใหญ่ โดยขายผา่นสาขาซ่ึงกระจายอยูท่ัว่ประเทศ
เป็นจำ�นวนมาก ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ของกลุ่มบรษิทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 
กลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบนัทกึรายได้และการรบัเงิน โดยการสอบถามผูมี้หนา้ทีร่บัผดิชอบ ทำ�ความเขา้ใจ 
และเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้า 
ได้วเิคราะหค์วามสมัพันธร์ะหวา่งบญัชรีายได้ เงินสด และลกูหนี ้และสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ
ขายและรับเงินที่เกิดขึ้นในระหว่างปี และสอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลา 
รายงาน ประกอบการสอบทานความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

การวัดมูลค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า

ตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.7 เรือ่งนโยบายการบญัชเีกีย่วกบัการวดัมูลค่าสนิทรพัย์
สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าสินทรัพย์
เพ่ือใช้ในการดำ�เนินงานจำ�นวนมาก ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 
ซ่ึงมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นจำ�นวนที่มีนัยสำ�คัญต่องบการเงิน  
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(คิดเป็นร้อยละ 34 ของสินทรัพย์รวม และร้อยละ 76 ของยอดหนี้สินรวม ในงบการเงินรวม ตามลำ�ดับ) 
โดยการวัดมูลค่าดังกล่าวประกอบด้วยการกำ�หนดอายุสัญญาเช่าและอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม ซึ่ง
จำ�เป็นตอ้งใชดุ้ลยพินจิของผูบ้รหิารค่อนขา้งมากในการพิจารณาเพ่ือกำ�หนดเรือ่งดังกลา่ว ซ่ึงอาจทำ�ใหเ้กดิ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า

ข้าพเจ้าได้ประเมินการพิจารณาการกำ�หนดอายุสัญญาเช่าและอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมโดย (ก) 
ทำ�ความเข้าใจและประเมินวิธีการและข้อสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใช้ในวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
หนี้สินตามสัญญาเช่า รวมถึงสอบทานความสม่ำ�เสมอของการใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังกล่าว (ข) 
สุ่มทดสอบความถูกต้องของข้อมูลการกำ�หนดอายุสัญญาเช่าและอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมและ 
การคำ�นวณการวดัมูลค่า (ค) ทดสอบการคำ�นวณความครบถว้นและความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการบญัช ี
สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท  
(แตไ่ม่รวมถงึงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซ่ึงคาดวา่จะถกูจัดเตรยีมใหก้บั 
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถึงข้อมลูอื่นและข้าพเจ้าไม่ไดใ้ห้ข้อสรุปในลักษณะการให้
ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนัน้ 
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่  
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล
ทราบเพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมีหนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพ่ือให้
สามารถจัดทำ�งบการเงินทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คัญไม่วา่จะเกดิจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงาน
ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์ 
การบัญชีสำ�หรับกิจการท่ีดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด 
ดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของ 
กลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่าง 
สมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คัญทีมี่อยูไ่ด้เสมอไป ขอ้มูลทีข่ดัตอ่ 
ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืวา่มีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณอ์ยา่งสมเหตสุมผลได้ 
วา่รายการทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน  
ไม่วา่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ตอ่ความเสีย่งเหลา่นัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิ 
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล 
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
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•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำ�หรบักจิการทีด่ำ�เนนิงานตอ่เนือ่งของผูบ้รหิาร 
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์
หรอืสถานการณท์ีอ่าจเป็นเหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสำ�คัญตอ่ความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการ
ดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งหรอืไม่ หากขา้พเจ้าได้ขอ้สรปุวา่มีความไม่แนน่อนทีมี่สาระสำ�คัญ ขา้พเจ้าจะตอ้งให้
ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือ
หากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  
อยา่งไรกต็าม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยดุการดำ�เนนิงาน
ต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอ 
เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ 
แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ 
การสอบทานงานตรวจสอบทีท่ำ�เพ่ือวตัถปุระสงค์ของการตรวจสอบกลุม่กจิการ ขา้พเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำ�คัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่ม ี
นัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณ 
ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเรือ่งอ่ืน ซึง่ขา้พเจ้าเชือ่วา่มีเหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระ และ
การดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูมี้หนา้ทีใ่นการกำ�กบัดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ทีมี่นยัสำ�คัญทีส่ดุ
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับนี้

วิชาติ โลเกศกระวี 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2569



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

185

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 7 1,770,663,777  784,259,014     603,383,154     21,568,536      

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 8 134,381,132     216,969,959     394,646,486     222,298,738     

เงินให�กู�ยืมระยะสั้นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 6 -                   -                   5,654,835,556  2,646,400,000  

สินค�าคงเหลือ 9 5,544,665,027  4,893,475,421  -                   -                   

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 72,440,235      44,159,685      4,371,692        5,486,175        

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 7,522,150,171  5,938,864,079  6,657,236,888  2,895,753,449  

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย�อย 10 -                   -                   154,714,971     149,482,871     

เงินลงทุนในบริษัทร�วม 11 299,780,808     167,783,711     413,137,600     189,999,900     

ส�วนปรับปรุงสินทรัพย�เช�าและอุปกรณ� 12 3,049,328,999  2,434,809,648  2,503,690        2,124,011        

สินทรัพย�สิทธิการใช� 18.1 6,188,732,471  5,932,106,193  4,473,292        3,307,015        

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 13 114,590,919     96,387,260      1,659,894        1,441,953        

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 25 233,555,004     222,133,308     2,211,256        1,554,850        

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 6, 14 985,045,512     507,979,697     25,000           25,000           

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน 10,871,033,713 9,361,199,817  578,725,703     347,935,600     

รวมสินทรัพย 18,393,183,884 15,300,063,896 7,235,962,591  3,243,689,049  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพยงบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

186

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 -                   473,023,174     -                   -                   

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 16 1,305,076,840  1,036,638,494  83,339,855      48,844,840      

ส�วนของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   70,000,000      -                   -                   

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 1,931,428,952  1,637,187,899  8,384,137        2,280,084        

ภาษเีงินได�นิติบุคคลค�างจ�าย 478,989,209     304,396,534     23,015           5,530,928        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 103,788          61,154           -                   -                   

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 3,715,598,789  3,521,307,255  91,747,007      56,655,852      

หนี้สินไมหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธจิากส�วนที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   2,057,423,651  -                   -                   

หนี้สินตามสัญญาเช�า - สุทธจิากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 4,674,492,630  4,707,343,138  -                   1,208,266        

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนกังาน 19 38,140,388      26,776,545      10,894,124      7,592,916        

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการร้ือถอนและบูรณะสถานที่ 20 265,414,175     228,872,347     -                   -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 4,978,047,193  7,020,415,681  10,894,124      8,801,182        

รวมหนี้สิน 8,693,645,982  10,541,722,936 102,641,131     65,457,034      

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุ�น 21

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญ 6,077,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

หุ�นสามัญ 6,017,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

(2567: 5,597,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท) 3,008,548,500  2,798,548,500  3,008,548,500  2,798,548,500  

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 21 3,338,650,588  363,420          3,338,650,588  363,420          

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 21 44,768,236      38,098,530      44,768,236      38,098,530      

ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบริษทัย�อย 169,524,839     169,524,839     -                   -                   

ส�วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน 605,542,076     605,542,076     -                   -                   

กําไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 22 258,776,811     176,447,830     258,776,811     176,447,830     

ยังไม�ได�จัดสรร 2,273,722,319  969,815,178     482,577,325     164,773,735     

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 9,699,533,369  4,758,340,373  7,133,321,460  3,178,232,015  

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษทัย�อย 4,533             587               -                   -                   

รวมสวนของผูถือหุน 9,699,537,902  4,758,340,960  7,133,321,460  3,178,232,015  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 18,393,183,884 15,300,063,896 7,235,962,591  3,243,689,049  

-                   -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 -                   473,023,174     -                   -                   

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 16 1,305,076,840  1,036,638,494  83,339,855      48,844,840      

ส�วนของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   70,000,000      -                   -                   

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 1,931,428,952  1,637,187,899  8,384,137        2,280,084        

ภาษเีงินได�นิติบุคคลค�างจ�าย 478,989,209     304,396,534     23,015           5,530,928        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 103,788          61,154           -                   -                   

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 3,715,598,789  3,521,307,255  91,747,007      56,655,852      

หนี้สินไมหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธจิากส�วนที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   2,057,423,651  -                   -                   

หนี้สินตามสัญญาเช�า - สุทธจิากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 4,674,492,630  4,707,343,138  -                   1,208,266        

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนกังาน 19 38,140,388      26,776,545      10,894,124      7,592,916        

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการร้ือถอนและบูรณะสถานที่ 20 265,414,175     228,872,347     -                   -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 4,978,047,193  7,020,415,681  10,894,124      8,801,182        

รวมหนี้สิน 8,693,645,982  10,541,722,936 102,641,131     65,457,034      

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุ�น 21

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญ 6,077,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

หุ�นสามัญ 6,017,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

(2567: 5,597,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท) 3,008,548,500  2,798,548,500  3,008,548,500  2,798,548,500  

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 21 3,338,650,588  363,420          3,338,650,588  363,420          

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 21 44,768,236      38,098,530      44,768,236      38,098,530      

ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบริษทัย�อย 169,524,839     169,524,839     -                   -                   

ส�วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน 605,542,076     605,542,076     -                   -                   

กําไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 22 258,776,811     176,447,830     258,776,811     176,447,830     

ยังไม�ได�จัดสรร 2,273,722,319  969,815,178     482,577,325     164,773,735     

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 9,699,533,369  4,758,340,373  7,133,321,460  3,178,232,015  

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษทัย�อย 4,533             587               -                   -                   

รวมสวนของผูถือหุน 9,699,537,902  4,758,340,960  7,133,321,460  3,178,232,015  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 18,393,183,884 15,300,063,896 7,235,962,591  3,243,689,049  

-                   -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

187

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 -                   473,023,174     -                   -                   

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 16 1,305,076,840  1,036,638,494  83,339,855      48,844,840      

ส�วนของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   70,000,000      -                   -                   

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 1,931,428,952  1,637,187,899  8,384,137        2,280,084        

ภาษเีงินได�นิติบุคคลค�างจ�าย 478,989,209     304,396,534     23,015           5,530,928        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 103,788          61,154           -                   -                   

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 3,715,598,789  3,521,307,255  91,747,007      56,655,852      

หนี้สินไมหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธจิากส�วนที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   2,057,423,651  -                   -                   

หนี้สินตามสัญญาเช�า - สุทธจิากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 4,674,492,630  4,707,343,138  -                   1,208,266        

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนกังาน 19 38,140,388      26,776,545      10,894,124      7,592,916        

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการร้ือถอนและบูรณะสถานที่ 20 265,414,175     228,872,347     -                   -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 4,978,047,193  7,020,415,681  10,894,124      8,801,182        

รวมหนี้สิน 8,693,645,982  10,541,722,936 102,641,131     65,457,034      

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุ�น 21

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญ 6,077,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

หุ�นสามัญ 6,017,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

(2567: 5,597,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท) 3,008,548,500  2,798,548,500  3,008,548,500  2,798,548,500  

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 21 3,338,650,588  363,420          3,338,650,588  363,420          

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 21 44,768,236      38,098,530      44,768,236      38,098,530      

ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบริษทัย�อย 169,524,839     169,524,839     -                   -                   

ส�วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน 605,542,076     605,542,076     -                   -                   

กําไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 22 258,776,811     176,447,830     258,776,811     176,447,830     

ยังไม�ได�จัดสรร 2,273,722,319  969,815,178     482,577,325     164,773,735     

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 9,699,533,369  4,758,340,373  7,133,321,460  3,178,232,015  

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษทัย�อย 4,533             587               -                   -                   

รวมสวนของผูถือหุน 9,699,537,902  4,758,340,960  7,133,321,460  3,178,232,015  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 18,393,183,884 15,300,063,896 7,235,962,591  3,243,689,049  

-                   -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 -                   473,023,174     -                   -                   

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 16 1,305,076,840  1,036,638,494  83,339,855      48,844,840      

ส�วนของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   70,000,000      -                   -                   

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 1,931,428,952  1,637,187,899  8,384,137        2,280,084        

ภาษเีงินได�นิติบุคคลค�างจ�าย 478,989,209     304,396,534     23,015           5,530,928        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 103,788          61,154           -                   -                   

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 3,715,598,789  3,521,307,255  91,747,007      56,655,852      

หนี้สินไมหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธจิากส�วนที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   2,057,423,651  -                   -                   

หนี้สินตามสัญญาเช�า - สุทธจิากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 4,674,492,630  4,707,343,138  -                   1,208,266        

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนกังาน 19 38,140,388      26,776,545      10,894,124      7,592,916        

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการร้ือถอนและบูรณะสถานที่ 20 265,414,175     228,872,347     -                   -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 4,978,047,193  7,020,415,681  10,894,124      8,801,182        

รวมหนี้สิน 8,693,645,982  10,541,722,936 102,641,131     65,457,034      

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุ�น 21

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญ 6,077,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

หุ�นสามัญ 6,017,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

(2567: 5,597,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท) 3,008,548,500  2,798,548,500  3,008,548,500  2,798,548,500  

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 21 3,338,650,588  363,420          3,338,650,588  363,420          

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 21 44,768,236      38,098,530      44,768,236      38,098,530      

ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบริษทัย�อย 169,524,839     169,524,839     -                   -                   

ส�วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน 605,542,076     605,542,076     -                   -                   

กําไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 22 258,776,811     176,447,830     258,776,811     176,447,830     

ยังไม�ได�จัดสรร 2,273,722,319  969,815,178     482,577,325     164,773,735     

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 9,699,533,369  4,758,340,373  7,133,321,460  3,178,232,015  

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษทัย�อย 4,533             587               -                   -                   

รวมสวนของผูถือหุน 9,699,537,902  4,758,340,960  7,133,321,460  3,178,232,015  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 18,393,183,884 15,300,063,896 7,235,962,591  3,243,689,049  

-                   -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบฐานะการเงิน (ตอ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15 -                   473,023,174     -                   -                   

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 6, 16 1,305,076,840  1,036,638,494  83,339,855      48,844,840      

ส�วนของเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   70,000,000      -                   -                   

ส�วนของหนี้สินตามสัญญาเช�าที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 1,931,428,952  1,637,187,899  8,384,137        2,280,084        

ภาษเีงินได�นิติบุคคลค�างจ�าย 478,989,209     304,396,534     23,015           5,530,928        

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 103,788          61,154           -                   -                   

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 3,715,598,789  3,521,307,255  91,747,007      56,655,852      

หนี้สินไมหมุนเวยีน

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธจิากส�วนที่

   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 17 -                   2,057,423,651  -                   -                   

หนี้สินตามสัญญาเช�า - สุทธจิากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 18.2 4,674,492,630  4,707,343,138  -                   1,208,266        

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนกังาน 19 38,140,388      26,776,545      10,894,124      7,592,916        

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการร้ือถอนและบูรณะสถานที่ 20 265,414,175     228,872,347     -                   -                   

รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 4,978,047,193  7,020,415,681  10,894,124      8,801,182        

รวมหนี้สิน 8,693,645,982  10,541,722,936 102,641,131     65,457,034      

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุ�น 21

ทุนจดทะเบียน

หุ�นสามัญ 6,077,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท 3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  3,038,548,500  

ทุนที่ออกและชําระแล�ว

หุ�นสามัญ 6,017,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

(2567: 5,597,097,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท) 3,008,548,500  2,798,548,500  3,008,548,500  2,798,548,500  

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 21 3,338,650,588  363,420          3,338,650,588  363,420          

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 21 44,768,236      38,098,530      44,768,236      38,098,530      

ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส�วนการถือหุ�นในบริษทัย�อย 169,524,839     169,524,839     -                   -                   

ส�วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน 605,542,076     605,542,076     -                   -                   

กําไรสะสม

จัดสรรแล�ว - สํารองตามกฎหมาย 22 258,776,811     176,447,830     258,776,811     176,447,830     

ยังไม�ได�จัดสรร 2,273,722,319  969,815,178     482,577,325     164,773,735     

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 9,699,533,369  4,758,340,373  7,133,321,460  3,178,232,015  

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษทัย�อย 4,533             587               -                   -                   

รวมสวนของผูถือหุน 9,699,537,902  4,758,340,960  7,133,321,460  3,178,232,015  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 18,393,183,884 15,300,063,896 7,235,962,591  3,243,689,049  

-                   -                   -                   -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

188

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรหรือขาดทุน:

รายได�จากการขาย 20,077,894,604 16,145,616,772 -                 -                 

ต�นทนุขาย (9,692,279,947)  (8,121,448,435)  -                 -                 

กําไรข้ันตน 10,385,614,657 8,024,168,337  -                 -                 

รายได�เงินป�นผล 10 -                  -                  1,550,998,061  586,994,011    

รายได�ค�าบริหารจัดการ 6 -                  1,347,248       172,535,000    104,671,750    

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน 10 -                  24,015,736      -                 -                 

รายได�อื่น 120,796,190     43,423,129      194,677,034    160,659,829    

ค�าใช�จ�ายในการขายและจัดจําหน�าย (5,539,634,163)  (4,542,334,291)  -                 -                 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร (1,109,199,524)  (883,663,027)    (246,701,996)   (218,712,823)   

กําไรจากการดําเนนิงาน 3,857,577,160  2,666,957,132  1,671,508,099  633,612,767    

ส�วนแบ�งกําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 11 (91,140,603)     857,952          -                 -                 

ต�นทนุทางการเงิน 23 (373,882,772)    (375,622,013)    (327,114)        (238,156)        

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 25 (761,149,649)    (511,942,624)    (24,601,365)     (16,418,014)     

กําไรสําหรับป 2,631,404,136  1,780,250,447  1,646,579,620  616,956,597    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรหรือขาดทุน:

รายได�จากการขาย 20,077,894,604 16,145,616,772 -                 -                 

ต�นทนุขาย (9,692,279,947)  (8,121,448,435)  -                 -                 

กําไรข้ันตน 10,385,614,657 8,024,168,337  -                 -                 

รายได�เงินป�นผล 10 -                  -                  1,550,998,061  586,994,011    

รายได�ค�าบริหารจัดการ 6 -                  1,347,248       172,535,000    104,671,750    

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน 10 -                  24,015,736      -                 -                 

รายได�อื่น 120,796,190     43,423,129      194,677,034    160,659,829    

ค�าใช�จ�ายในการขายและจัดจําหน�าย (5,539,634,163)  (4,542,334,291)  -                 -                 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร (1,109,199,524)  (883,663,027)    (246,701,996)   (218,712,823)   

กําไรจากการดําเนนิงาน 3,857,577,160  2,666,957,132  1,671,508,099  633,612,767    

ส�วนแบ�งกําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 11 (91,140,603)     857,952          -                 -                 

ต�นทนุทางการเงิน 23 (373,882,772)    (375,622,013)    (327,114)        (238,156)        

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 25 (761,149,649)    (511,942,624)    (24,601,365)     (16,418,014)     

กําไรสําหรับป 2,631,404,136  1,780,250,447  1,646,579,620  616,956,597    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรหรือขาดทุน:

รายได�จากการขาย 20,077,894,604 16,145,616,772 -                 -                 

ต�นทนุขาย (9,692,279,947)  (8,121,448,435)  -                 -                 

กําไรข้ันตน 10,385,614,657 8,024,168,337  -                 -                 

รายได�เงินป�นผล 10 -                  -                  1,550,998,061  586,994,011    

รายได�ค�าบริหารจัดการ 6 -                  1,347,248       172,535,000    104,671,750    

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน 10 -                  24,015,736      -                 -                 

รายได�อื่น 120,796,190     43,423,129      194,677,034    160,659,829    

ค�าใช�จ�ายในการขายและจัดจําหน�าย (5,539,634,163)  (4,542,334,291)  -                 -                 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร (1,109,199,524)  (883,663,027)    (246,701,996)   (218,712,823)   

กําไรจากการดําเนนิงาน 3,857,577,160  2,666,957,132  1,671,508,099  633,612,767    

ส�วนแบ�งกําไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 11 (91,140,603)     857,952          -                 -                 

ต�นทนุทางการเงิน 23 (373,882,772)    (375,622,013)    (327,114)        (238,156)        

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 25 (761,149,649)    (511,942,624)    (24,601,365)     (16,418,014)     

กําไรสําหรับป 2,631,404,136  1,780,250,447  1,646,579,620  616,956,597    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

189

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม�ถูกบันทกึในส�วนของกําไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลัง

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวัดมูลค�าใหม�ของผลประโยชน�

พนักงานที่กําหนดไว� - สุทธจิากภาษีเงินได� 19, 25 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

รายการที่จะไม�ถูกบันทกึในส�วนของกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลัง - สุทธจิากภาษีเงินได� 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,632,958,978  1,776,473,449  1,646,849,542  614,140,509    

การแบงปนกําไร

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,631,398,255  1,780,246,479  1,646,579,620  616,956,597    

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 5,881             3,968             -                 -                 

2,631,404,136  1,780,250,447  1,646,579,620  616,956,597    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,632,953,093  1,776,469,489  1,646,849,542  614,140,509    

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 5,885             3,960             -                 -                 

2,632,958,978  1,776,473,449  1,646,849,542  614,140,509    

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 26

กําไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 0.46              0.32              0.29             0.11             

จํานวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ําหนัก (หุ�น) 5,664,987,411  5,593,125,197  5,664,987,411  5,593,125,197  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม�ถูกบันทกึในส�วนของกําไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลัง

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวัดมูลค�าใหม�ของผลประโยชน�

พนักงานที่กําหนดไว� - สุทธจิากภาษีเงินได� 19, 25 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

รายการที่จะไม�ถูกบันทกึในส�วนของกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลัง - สุทธจิากภาษีเงินได� 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,632,958,978  1,776,473,449  1,646,849,542  614,140,509    

การแบงปนกําไร

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,631,398,255  1,780,246,479  1,646,579,620  616,956,597    

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 5,881             3,968             -                 -                 

2,631,404,136  1,780,250,447  1,646,579,620  616,956,597    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,632,953,093  1,776,469,489  1,646,849,542  614,140,509    

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 5,885             3,960             -                 -                 

2,632,958,978  1,776,473,449  1,646,849,542  614,140,509    

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 26

กําไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 0.46              0.32              0.29             0.11             

จํานวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ําหนัก (หุ�น) 5,664,987,411  5,593,125,197  5,664,987,411  5,593,125,197  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะไม�ถูกบันทกึในส�วนของกําไรหรือขาดทนุ

   ในภายหลัง

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการวัดมูลค�าใหม�ของผลประโยชน�

พนักงานที่กําหนดไว� - สุทธจิากภาษีเงินได� 19, 25 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

รายการที่จะไม�ถูกบันทกึในส�วนของกําไรหรือขาดทนุ

ในภายหลัง - สุทธจิากภาษีเงินได� 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 1,554,842       (3,776,998)       269,922         (2,816,088)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,632,958,978  1,776,473,449  1,646,849,542  614,140,509    

การแบงปนกําไร

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,631,398,255  1,780,246,479  1,646,579,620  616,956,597    

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 5,881             3,968             -                 -                 

2,631,404,136  1,780,250,447  1,646,579,620  616,956,597    

การแบงปนกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,632,953,093  1,776,469,489  1,646,849,542  614,140,509    

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 5,885             3,960             -                 -                 

2,632,958,978  1,776,473,449  1,646,849,542  614,140,509    

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 26

กําไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 0.46              0.32              0.29             0.11             

จํานวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ําหนัก (หุ�น) 5,664,987,411  5,593,125,197  5,664,987,411  5,593,125,197  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

190

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน�วย: บาท)

ส�วนเกินทุนจากการ ส�วนเกินทุน ส�วนของผู�มีส�วน

สํารองส�วนทุนจาก เปลี่ยนแปลงสัดส�วน จากการรวมธุรกิจ ได�เสียที่ไม�มี

ทุนเรือนหุ�นที่ออก ส�วนเกนิมูลค�า การจ�ายโดยใช� การถอืหุ�น ภายใต�การควบคุม จัดสรรแล�ว - รวมส�วนของผู�ถอืหุ�น อํานาจควบคุม รวมส�วน

หมายเหตุ และชําระแล�ว หุ�นสามัญ หุ�นเป�นเกณฑ� ในบริษทัย�อย เดียวกนั สํารองตามกฎหมาย ยังไม�ได�จัดสรร ของบริษัทฯ ของบริษัทย�อย ของผู�ถือหุ�น

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 1,456,000,000 -                 -                 169,524,839    605,542,076    145,600,000    1,213,089,519 3,589,756,434 2,616            3,589,759,050 

กําไรสําหรับป� -                 -                 -                 -                 -                 -                 1,780,246,479 1,780,246,479 3,968            1,780,250,447 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป� -                 -                 -                 -                 -                 -                 (3,776,990)      (3,776,990)      (8)                (3,776,998)      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� -                 -                 -                 -                 -                 -                 1,776,469,489 1,776,469,489 3,960            1,776,473,449 

ออกหุ�นสามัญเพิ่มทุน 21 3,028,500      363,420         38,098,530     -                 -                 -                 -                 41,490,450     -                 41,490,450     

โอนไปสํารองตามกฎหมาย 22 -                 -                 -                 -                 -                 30,847,830     (30,847,830)    -                 -                 -                 

เงินป�นผลจ�าย 21, 29 1,339,520,000 -                 -                 -                 -                 -                 (1,988,896,000) (649,376,000)   (5,989)           (649,381,989)   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 2,798,548,500 363,420         38,098,530     169,524,839    605,542,076    176,447,830    969,815,178    4,758,340,373 587              4,758,340,960 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 2,798,548,500 363,420         38,098,530     169,524,839    605,542,076    176,447,830    969,815,178    4,758,340,373 587              4,758,340,960 

กําไรสําหรับป� -                 -                 -                 -                 -                 -                 2,631,398,255 2,631,398,255 5,881            2,631,404,136 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป� -                 -                 -                 -                 -                 -                 1,554,838      1,554,838      4                 1,554,842      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� -                 -                 -                 -                 -                 -                 2,632,953,093 2,632,953,093 5,885            2,632,958,978 

ออกหุ�นสามัญเพิ่มทุน 21 210,000,000    3,338,287,168 -                 -                 -                 -                 -                 3,548,287,168 -                 3,548,287,168 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ�นสามัญ 21 -                 -                 6,669,706      -                 -                 -                 -                 6,669,706      -                 6,669,706      

โอนไปสํารองตามกฎหมาย 22 -                 -                 -                 -                 -                 82,328,981     (82,328,981)    -                 -                 -                 

เงินป�นผลจ�าย 29 -                 -                 -                 -                 -                 (1,246,716,971) (1,246,716,971) (1,939)           (1,246,718,910) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 3,008,548,500 3,338,650,588 44,768,236     169,524,839    605,542,076    258,776,811    2,273,722,319 9,699,533,369 4,533            9,699,537,902 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส�วนของผู�ถอืหุ�นของบริษัทฯ

กําไรสะสม

งบการเงินรวม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน�วย: บาท)

สํารองส�วนทนุจาก

ทุนเรือนหุ�นที่ออก ส�วนเกินมูลค�า การจ�ายโดยใช� จัดสรรแล�ว - รวมส�วน

หมายเหตุ และชําระแล�ว หุ�นสามัญ หุ�นเป�นเกณฑ� สํารองตามกฎหมาย ยังไม�ได�จัดสรร  ของผู�ถือหุ�น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 1,456,000,000  -                  -                  145,600,000    1,570,377,056  3,171,977,056  

กําไรสําหรับป� -                  -                  -                  -                  616,956,597    616,956,597    

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป� -                  -                  -                  -                  (2,816,088)      (2,816,088)      

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� -                  -                  -                  -                  614,140,509    614,140,509    

ออกหุ�นสามัญเพิ่มทุน 21 3,028,500       363,420         38,098,530      -                  -                  41,490,450      

โอนไปสํารองตามกฎหมาย 22 -                  -                  -                  30,847,830      (30,847,830)     -                  

เงินป�นผลจ�าย 21, 29 1,339,520,000  -                  -                  -                  (1,988,896,000) (649,376,000)   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,798,548,500  363,420         38,098,530      176,447,830    164,773,735    3,178,232,015  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 2,798,548,500  363,420         38,098,530      176,447,830    164,773,735    3,178,232,015  

กําไรสําหรับป� -                  -                  -                  -                  1,646,579,620  1,646,579,620  

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป� -                  -                  -                  -                  269,922         269,922         

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� -                  -                  -                  -                  1,646,849,542  1,646,849,542  

ออกหุ�นสามัญเพิ่มทุน 21 210,000,000    3,338,287,168  -                  -                  -                  3,548,287,168  

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ�นสามัญ 21 -                  -                  6,669,706       -                  -                  6,669,706       

โอนไปสํารองตามกฎหมาย 22 -                  -                  -                  82,328,981      (82,328,981)     -                  

เงินป�นผลจ�าย 29 -                  -                  -                  -                  (1,246,716,971) (1,246,716,971) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 3,008,548,500  3,338,650,588  44,768,236      258,776,811    482,577,325    7,133,321,460  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กําไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน�วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน

กําไรก�อนภาษี 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนภาษีเป�นเงินสดรับ(จ�าย)

จากกิจกรรมการดําเนินงาน

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย 2,616,188,420  2,127,973,260  6,534,650       3,355,709       

การปรับลด(กลบัรายการ)สินค�าคงเหลือเป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ (9,027,454)      15,541,024     -                 -                 

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน�ายและตัดจําหน�ายสินทรัพย� 2,488,699       (3,147,497)      154,000         -                 

ผลแตกต�างสุทธิของสินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�า

จากการประเมินใหม�และการตัดจําหน�าย (7,164,456)      (3,236,233)      -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 13,307,396     8,045,914       3,638,611       1,939,064       

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ 247,832         289,060         -                 -                 

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 6,669,706       38,098,530     1,437,606       38,098,530     

(กําไร)ขาดทุนที่ยังไม�เกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,318,627       (815,958)        -                 -                 

เงินป�นผลรับ -                 -                 (1,550,998,061) (586,994,011)   

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน -                 (24,015,736)     -                 -                 

ส�วนแบ�ง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 91,140,603     (857,952)        -                 -                 

ดอกเบี้ยรับ (2,750,048)      (2,965,479)      (193,967,641)   (160,411,178)   

ดอกเบี้ยจ�าย 373,882,772    375,622,013    327,114         238,156         

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 6,478,855,882  4,822,724,017  (61,692,736)     (70,399,119)     

สินทรัพย�ดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 85,968,740     (129,368,746)   20,653,657     12,910,890     

สินค�าคงเหลือ (642,162,152)   (1,097,471,150) -                 -                 

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น (28,280,550)     (18,646,513)     1,114,483       (5,372,795)      

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น (106,926,815)   (83,679,336)     -                 -                 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 182,256,209    282,282,900    22,185,049     21,539,139     

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 42,634          61,154          -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน -                 (298,720)        -                 -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ (898,532)        (1,200,990)      -                 -                 

เงินสดจาก(ใช�ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,968,855,416  3,774,402,616  (17,739,547)     (41,321,885)     

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,750,048       2,965,479       966,236         1,698,470       

จ�ายภาษีเงินได� (582,439,172)   (524,919,592)   (14,904,957)     (11,583,531)     

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,389,166,292  3,252,448,503  (31,678,268)     (51,206,946)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน�วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน

กําไรก�อนภาษี 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนภาษีเป�นเงินสดรับ(จ�าย)

จากกิจกรรมการดําเนินงาน

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย 2,616,188,420  2,127,973,260  6,534,650       3,355,709       

การปรับลด(กลบัรายการ)สินค�าคงเหลือเป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ (9,027,454)      15,541,024     -                 -                 

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน�ายและตัดจําหน�ายสินทรัพย� 2,488,699       (3,147,497)      154,000         -                 

ผลแตกต�างสุทธิของสินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�า

จากการประเมินใหม�และการตัดจําหน�าย (7,164,456)      (3,236,233)      -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 13,307,396     8,045,914       3,638,611       1,939,064       

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ 247,832         289,060         -                 -                 

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 6,669,706       38,098,530     1,437,606       38,098,530     

(กําไร)ขาดทุนที่ยังไม�เกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,318,627       (815,958)        -                 -                 

เงินป�นผลรับ -                 -                 (1,550,998,061) (586,994,011)   

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน -                 (24,015,736)     -                 -                 

ส�วนแบ�ง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 91,140,603     (857,952)        -                 -                 

ดอกเบี้ยรับ (2,750,048)      (2,965,479)      (193,967,641)   (160,411,178)   

ดอกเบี้ยจ�าย 373,882,772    375,622,013    327,114         238,156         

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 6,478,855,882  4,822,724,017  (61,692,736)     (70,399,119)     

สินทรัพย�ดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 85,968,740     (129,368,746)   20,653,657     12,910,890     

สินค�าคงเหลือ (642,162,152)   (1,097,471,150) -                 -                 

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น (28,280,550)     (18,646,513)     1,114,483       (5,372,795)      

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น (106,926,815)   (83,679,336)     -                 -                 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 182,256,209    282,282,900    22,185,049     21,539,139     

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 42,634          61,154          -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน -                 (298,720)        -                 -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ (898,532)        (1,200,990)      -                 -                 

เงินสดจาก(ใช�ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,968,855,416  3,774,402,616  (17,739,547)     (41,321,885)     

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,750,048       2,965,479       966,236         1,698,470       

จ�ายภาษีเงินได� (582,439,172)   (524,919,592)   (14,904,957)     (11,583,531)     

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,389,166,292  3,252,448,503  (31,678,268)     (51,206,946)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน�วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน

กําไรก�อนภาษี 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนภาษีเป�นเงินสดรับ(จ�าย)

จากกิจกรรมการดําเนินงาน

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย 2,616,188,420  2,127,973,260  6,534,650       3,355,709       

การปรับลด(กลบัรายการ)สินค�าคงเหลือเป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ (9,027,454)      15,541,024     -                 -                 

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน�ายและตัดจําหน�ายสินทรัพย� 2,488,699       (3,147,497)      154,000         -                 

ผลแตกต�างสุทธิของสินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�า

จากการประเมินใหม�และการตัดจําหน�าย (7,164,456)      (3,236,233)      -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 13,307,396     8,045,914       3,638,611       1,939,064       

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ 247,832         289,060         -                 -                 

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 6,669,706       38,098,530     1,437,606       38,098,530     

(กําไร)ขาดทุนที่ยังไม�เกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,318,627       (815,958)        -                 -                 

เงินป�นผลรับ -                 -                 (1,550,998,061) (586,994,011)   

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน -                 (24,015,736)     -                 -                 

ส�วนแบ�ง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 91,140,603     (857,952)        -                 -                 

ดอกเบี้ยรับ (2,750,048)      (2,965,479)      (193,967,641)   (160,411,178)   

ดอกเบี้ยจ�าย 373,882,772    375,622,013    327,114         238,156         

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 6,478,855,882  4,822,724,017  (61,692,736)     (70,399,119)     

สินทรัพย�ดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 85,968,740     (129,368,746)   20,653,657     12,910,890     

สินค�าคงเหลือ (642,162,152)   (1,097,471,150) -                 -                 

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น (28,280,550)     (18,646,513)     1,114,483       (5,372,795)      

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น (106,926,815)   (83,679,336)     -                 -                 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 182,256,209    282,282,900    22,185,049     21,539,139     

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 42,634          61,154          -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน -                 (298,720)        -                 -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ (898,532)        (1,200,990)      -                 -                 

เงินสดจาก(ใช�ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,968,855,416  3,774,402,616  (17,739,547)     (41,321,885)     

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,750,048       2,965,479       966,236         1,698,470       

จ�ายภาษีเงินได� (582,439,172)   (524,919,592)   (14,904,957)     (11,583,531)     

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,389,166,292  3,252,448,503  (31,678,268)     (51,206,946)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน�วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน

กําไรก�อนภาษี 3,392,553,785  2,292,193,071  1,671,180,985  633,374,611    

รายการปรับกระทบยอดกําไรก�อนภาษีเป�นเงินสดรับ(จ�าย)

จากกิจกรรมการดําเนินงาน

ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย 2,616,188,420  2,127,973,260  6,534,650       3,355,709       

การปรับลด(กลบัรายการ)สินค�าคงเหลือเป�นมูลค�าสุทธิที่จะได�รับ (9,027,454)      15,541,024     -                 -                 

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหน�ายและตัดจําหน�ายสินทรัพย� 2,488,699       (3,147,497)      154,000         -                 

ผลแตกต�างสุทธิของสินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�า

จากการประเมินใหม�และการตัดจําหน�าย (7,164,456)      (3,236,233)      -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 13,307,396     8,045,914       3,638,611       1,939,064       

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ 247,832         289,060         -                 -                 

สํารองส�วนทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ� 6,669,706       38,098,530     1,437,606       38,098,530     

(กําไร)ขาดทุนที่ยังไม�เกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,318,627       (815,958)        -                 -                 

เงินป�นผลรับ -                 -                 (1,550,998,061) (586,994,011)   

กําไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน -                 (24,015,736)     -                 -                 

ส�วนแบ�ง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 91,140,603     (857,952)        -                 -                 

ดอกเบี้ยรับ (2,750,048)      (2,965,479)      (193,967,641)   (160,411,178)   

ดอกเบี้ยจ�าย 373,882,772    375,622,013    327,114         238,156         

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 6,478,855,882  4,822,724,017  (61,692,736)     (70,399,119)     

สินทรัพย�ดําเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 85,968,740     (129,368,746)   20,653,657     12,910,890     

สินค�าคงเหลือ (642,162,152)   (1,097,471,150) -                 -                 

สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น (28,280,550)     (18,646,513)     1,114,483       (5,372,795)      

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น (106,926,815)   (83,679,336)     -                 -                 

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้หมุนเวียนอื่น 182,256,209    282,282,900    22,185,049     21,539,139     

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 42,634          61,154          -                 -                 

ประมาณการหนี้สินไม�หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน -                 (298,720)        -                 -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ (898,532)        (1,200,990)      -                 -                 

เงินสดจาก(ใช�ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,968,855,416  3,774,402,616  (17,739,547)     (41,321,885)     

เงินสดรับดอกเบี้ย 2,750,048       2,965,479       966,236         1,698,470       

จ�ายภาษีเงินได� (582,439,172)   (524,919,592)   (14,904,957)     (11,583,531)     

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 5,389,166,292  3,252,448,503  (31,678,268)     (51,206,946)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 (3,008,435,556) (301,000,000)   

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 -                 1,000,000       

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                 -                 -                 (189,999,900)   

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร�วม (223,137,700)   -                 (223,137,700)   -                 

เงินสดรับจากการจําหน�ายสินทรัพย� 451,980         149,818         -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อส�วนปรับปรุงสินทรัพย�เช�าและอุปกรณ� (1,406,916,837) (1,180,352,918) (1,020,440)      (2,335,008)      

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�สิทธิการใช� (3,355,393)      (5,827,102)      -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน (36,424,548)     (31,352,546)     (468,380)        (1,300,420)      

เงินสดจ�ายเพื่อมัดจําค�าที่ดิน (370,139,000)   -                 -                 -                 

เงินสดรับจากเงินป�นผล -                 -                 1,550,998,061  586,994,011    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 (46,988,462)     -                 -                 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (2,039,521,498) (1,264,371,210) (1,682,064,015) 93,358,683     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 992,031,866    922,862,543    -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,465,055,040) (1,286,747,642) -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�า (1,960,685,480) (1,623,360,474) (2,360,743)      (3,012,542)      

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,128,435,556) (107,664,444)   -                 -                 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 3,612,000,000  3,391,920       3,612,000,000  3,391,920       

เงินสดจ�ายชําระค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น (67,365,385)     -                 (67,365,385)     -                 

จ�ายดอกเบี้ย (99,011,526)     (134,577,406)   -                 -                 

จ�ายเงินป�นผล (1,246,718,910) (649,381,989)   (1,246,716,971) (649,376,000)   

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2,363,240,031) (2,875,477,492) 2,295,556,901  (648,996,622)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 986,404,763    (887,400,199)   581,814,618    (606,844,885)   

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดต�นป� 784,259,014    1,671,659,213  21,568,536     628,413,421    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 1,770,663,777  784,259,014    603,383,154    21,568,536     
-                 -                 -                 -                 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการที่ไม�ใช�เงินสดประกอบด�วย

หนี้สินตามสัญญาเช�าเพิ่มขึ้น 1,998,887,050  1,720,666,766  9,371,261       6,262,736       

เจ�าหนี้จากการซื้อสินทรัพย� 275,998,789    202,668,977    76,400          42,090          

เจ�าหนี้จากค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น 12,275,656     -                 12,275,656     -                 

สินทรัพย�และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการ

   ประเมินสัญญาเช�าใหม�และตัดจําหน�าย

สินทรัพย�สิทธิการใช� (44,566,828)     (46,425,297)     (2,441,845)      -                 

หนี้สินตามสัญญาเช�า (42,328,891)     9,734,595       (2,441,845)      -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 37,440,360     (13,631,098)     -                 -                 

ทุนเรือนหุ�นเพิ่มขึ้นจากการออกหุ�นป�นผล -                 1,339,520,000  -                 1,339,520,000  

การเปลี่ยนแปลงสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 189,999,900    -                 189,999,900    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 (3,008,435,556) (301,000,000)   

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 -                 1,000,000       

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                 -                 -                 (189,999,900)   

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร�วม (223,137,700)   -                 (223,137,700)   -                 

เงินสดรับจากการจําหน�ายสินทรัพย� 451,980         149,818         -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อส�วนปรับปรุงสินทรัพย�เช�าและอุปกรณ� (1,406,916,837) (1,180,352,918) (1,020,440)      (2,335,008)      

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�สิทธิการใช� (3,355,393)      (5,827,102)      -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน (36,424,548)     (31,352,546)     (468,380)        (1,300,420)      

เงินสดจ�ายเพื่อมัดจําค�าที่ดิน (370,139,000)   -                 -                 -                 

เงินสดรับจากเงินป�นผล -                 -                 1,550,998,061  586,994,011    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 (46,988,462)     -                 -                 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (2,039,521,498) (1,264,371,210) (1,682,064,015) 93,358,683     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 992,031,866    922,862,543    -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,465,055,040) (1,286,747,642) -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�า (1,960,685,480) (1,623,360,474) (2,360,743)      (3,012,542)      

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,128,435,556) (107,664,444)   -                 -                 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 3,612,000,000  3,391,920       3,612,000,000  3,391,920       

เงินสดจ�ายชําระค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น (67,365,385)     -                 (67,365,385)     -                 

จ�ายดอกเบี้ย (99,011,526)     (134,577,406)   -                 -                 

จ�ายเงินป�นผล (1,246,718,910) (649,381,989)   (1,246,716,971) (649,376,000)   

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2,363,240,031) (2,875,477,492) 2,295,556,901  (648,996,622)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 986,404,763    (887,400,199)   581,814,618    (606,844,885)   

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดต�นป� 784,259,014    1,671,659,213  21,568,536     628,413,421    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 1,770,663,777  784,259,014    603,383,154    21,568,536     
-                 -                 -                 -                 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการที่ไม�ใช�เงินสดประกอบด�วย

หนี้สินตามสัญญาเช�าเพิ่มขึ้น 1,998,887,050  1,720,666,766  9,371,261       6,262,736       

เจ�าหนี้จากการซื้อสินทรัพย� 275,998,789    202,668,977    76,400          42,090          

เจ�าหนี้จากค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น 12,275,656     -                 12,275,656     -                 

สินทรัพย�และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการ

   ประเมินสัญญาเช�าใหม�และตัดจําหน�าย

สินทรัพย�สิทธิการใช� (44,566,828)     (46,425,297)     (2,441,845)      -                 

หนี้สินตามสัญญาเช�า (42,328,891)     9,734,595       (2,441,845)      -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 37,440,360     (13,631,098)     -                 -                 

ทุนเรือนหุ�นเพิ่มขึ้นจากการออกหุ�นป�นผล -                 1,339,520,000  -                 1,339,520,000  

การเปลี่ยนแปลงสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 189,999,900    -                 189,999,900    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

195

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง 

(ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 (3,008,435,556) (301,000,000)   

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 -                 1,000,000       

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                 -                 -                 (189,999,900)   

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร�วม (223,137,700)   -                 (223,137,700)   -                 

เงินสดรับจากการจําหน�ายสินทรัพย� 451,980         149,818         -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อส�วนปรับปรุงสินทรัพย�เช�าและอุปกรณ� (1,406,916,837) (1,180,352,918) (1,020,440)      (2,335,008)      

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�สิทธิการใช� (3,355,393)      (5,827,102)      -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน (36,424,548)     (31,352,546)     (468,380)        (1,300,420)      

เงินสดจ�ายเพื่อมัดจําค�าที่ดิน (370,139,000)   -                 -                 -                 

เงินสดรับจากเงินป�นผล -                 -                 1,550,998,061  586,994,011    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 (46,988,462)     -                 -                 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (2,039,521,498) (1,264,371,210) (1,682,064,015) 93,358,683     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 992,031,866    922,862,543    -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,465,055,040) (1,286,747,642) -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�า (1,960,685,480) (1,623,360,474) (2,360,743)      (3,012,542)      

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,128,435,556) (107,664,444)   -                 -                 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 3,612,000,000  3,391,920       3,612,000,000  3,391,920       

เงินสดจ�ายชําระค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น (67,365,385)     -                 (67,365,385)     -                 

จ�ายดอกเบี้ย (99,011,526)     (134,577,406)   -                 -                 

จ�ายเงินป�นผล (1,246,718,910) (649,381,989)   (1,246,716,971) (649,376,000)   

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2,363,240,031) (2,875,477,492) 2,295,556,901  (648,996,622)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 986,404,763    (887,400,199)   581,814,618    (606,844,885)   

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดต�นป� 784,259,014    1,671,659,213  21,568,536     628,413,421    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 1,770,663,777  784,259,014    603,383,154    21,568,536     
-                 -                 -                 -                 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการที่ไม�ใช�เงินสดประกอบด�วย

หนี้สินตามสัญญาเช�าเพิ่มขึ้น 1,998,887,050  1,720,666,766  9,371,261       6,262,736       

เจ�าหนี้จากการซื้อสินทรัพย� 275,998,789    202,668,977    76,400          42,090          

เจ�าหนี้จากค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น 12,275,656     -                 12,275,656     -                 

สินทรัพย�และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการ

   ประเมินสัญญาเช�าใหม�และตัดจําหน�าย

สินทรัพย�สิทธิการใช� (44,566,828)     (46,425,297)     (2,441,845)      -                 

หนี้สินตามสัญญาเช�า (42,328,891)     9,734,595       (2,441,845)      -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 37,440,360     (13,631,098)     -                 -                 

ทุนเรือนหุ�นเพิ่มขึ้นจากการออกหุ�นป�นผล -                 1,339,520,000  -                 1,339,520,000  

การเปลี่ยนแปลงสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 189,999,900    -                 189,999,900    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 (3,008,435,556) (301,000,000)   

เงินสดรับจากเงินให�กู�ยืมแก�บริษัทย�อย -                 -                 -                 1,000,000       

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                 -                 -                 (189,999,900)   

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร�วม (223,137,700)   -                 (223,137,700)   -                 

เงินสดรับจากการจําหน�ายสินทรัพย� 451,980         149,818         -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อส�วนปรับปรุงสินทรัพย�เช�าและอุปกรณ� (1,406,916,837) (1,180,352,918) (1,020,440)      (2,335,008)      

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�สิทธิการใช� (3,355,393)      (5,827,102)      -                 -                 

เงินสดจ�ายเพื่อซื้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน (36,424,548)     (31,352,546)     (468,380)        (1,300,420)      

เงินสดจ�ายเพื่อมัดจําค�าที่ดิน (370,139,000)   -                 -                 -                 

เงินสดรับจากเงินป�นผล -                 -                 1,550,998,061  586,994,011    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 (46,988,462)     -                 -                 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (2,039,521,498) (1,264,371,210) (1,682,064,015) 93,358,683     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 992,031,866    922,862,543    -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,465,055,040) (1,286,747,642) -                 -                 

เงินสดจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�า (1,960,685,480) (1,623,360,474) (2,360,743)      (3,012,542)      

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,128,435,556) (107,664,444)   -                 -                 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 3,612,000,000  3,391,920       3,612,000,000  3,391,920       

เงินสดจ�ายชําระค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น (67,365,385)     -                 (67,365,385)     -                 

จ�ายดอกเบี้ย (99,011,526)     (134,577,406)   -                 -                 

จ�ายเงินป�นผล (1,246,718,910) (649,381,989)   (1,246,716,971) (649,376,000)   

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2,363,240,031) (2,875,477,492) 2,295,556,901  (648,996,622)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 986,404,763    (887,400,199)   581,814,618    (606,844,885)   

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดต�นป� 784,259,014    1,671,659,213  21,568,536     628,413,421    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป (หมายเหตุ 7) 1,770,663,777  784,259,014    603,383,154    21,568,536     
-                 -                 -                 -                 

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการที่ไม�ใช�เงินสดประกอบด�วย

หนี้สินตามสัญญาเช�าเพิ่มขึ้น 1,998,887,050  1,720,666,766  9,371,261       6,262,736       

เจ�าหนี้จากการซื้อสินทรัพย� 275,998,789    202,668,977    76,400          42,090          

เจ�าหนี้จากค�าใช�จ�ายทางตรงในการเสนอขายหุ�น 12,275,656     -                 12,275,656     -                 

สินทรัพย�และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการ

   ประเมินสัญญาเช�าใหม�และตัดจําหน�าย

สินทรัพย�สิทธิการใช� (44,566,828)     (46,425,297)     (2,441,845)      -                 

หนี้สินตามสัญญาเช�า (42,328,891)     9,734,595       (2,441,845)      -                 

ประมาณการหนี้สินต�นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) 37,440,360     (13,631,098)     -                 -                 

ทุนเรือนหุ�นเพิ่มขึ้นจากการออกหุ�นป�นผล -                 1,339,520,000  -                 1,339,520,000  

การเปลี่ยนแปลงสถานะของบริษัทย�อยเป�นบริษัทร�วม -                 189,999,900    -                 189,999,900    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด (ตอ)

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มิสเตอร. ด.ีไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

196

1 

บริษัท มิสเตอร์. ดี. ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  

1.  ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชน ซึ่งจัดตั้งและมี
ภูมิลำเนาในประเทศไทย บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่สุดคือ บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. จำกัด ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 25 
ของจำนวนหุ้นทั้งหมด บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการลงทุนในกิจการนำเข้า ส่งออก ซื้อมาขายไปและขายปลีก
สินค้าอุปโภคและบริโภค ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 ถนน
เทพรัตน์ (บางนา-ตราด) กม.7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสาขาเปิดให้ดำเนินการจำนวน 1,127 สาขา (2567: 932 สาขา) 

2.  เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ออกตามความในพระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

  งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่ม
บริษัท”) โดยในระหว่างปี 2567 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษัทจากการลงทุนในบริษัทย่อย
เพิ่มเติม และการสูญเสียอำนาจการควบคุมในบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 10 

 โครงสร้างของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

  จัดต้ังขึ้นใน อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ     

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำกัด 
ประกอบธุรกิจขายปลีกสินค้าอุปโภค
และบริโภค 

ไทย 100 100 
 

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดด้ิง (ประเทศ
ไทย) จำกัด 

ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไปสินค้า
อุปโภคและบริโภค  

ไทย 100 100 
 

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำกัด ประกอบธุรกิจนำเข้า ส่งออกสินค้า
อุปโภคและบริโภค 

ไทย 100 100 
 

ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทยอ่ยได ้หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนไดเ้สยี
ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2 

ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ  

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วน
ที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือ
หุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจบุัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการ
บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบ
สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณ
การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทาง
การเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดติในภายหลัง ที่จะนำ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับ
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและ
รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าสำเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นประมาณการราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นในการขาย 

 สำรองค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากสินค้าที่เสื่อมสภาพหรือเคลื่อนไหวช้าและประมาณการสินค้า
สูญหาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่า
เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

4.5 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี) 

 ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ
ใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้  

ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า  5 ปี 
เครื่องตกแตง่และติดตัง้  5 - 10 ปี 
เครื่องใช้สำนักงานและอุปกรณ ์  3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 
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กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อย
ค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปี
เป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์   3 - 10 ปี 
เครื่องหมายการค้า  10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 

4.7 สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้
สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้น
และสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท
บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตาม
สัญญาเช่า  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  (ถ้ามี) และ
ปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สนิตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สทิธิการใช้ประกอบดว้ยจำนวนเงนิของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์
อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

ที่ดิน 9 ปี 
อาคาร 1 - 11 ปี 
อุปกรณ ์ 7 - 9 ปี 
ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์
ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงนิที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า จำนวน
เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนี
หรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั ้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth
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ข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปร
ที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซ่ึงเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรือ
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจะเพิ ่มขึ ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การ
เปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า  ซึ่งสินทรัพย์
อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ 
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียง โดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มี
อำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของ
บริษัทฯ  

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัท
รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นัน้ 
ทั ้งนี ้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีร่ับรูใ้น
งวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการ
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดย
รับรู้ไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่า
มูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นคือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม 
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 4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท 
เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษัทถือ
ว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

กลุ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ
เมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เก่ียวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.12 ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัท จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น 
และกลุ่มบริษัท สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.13 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจาก
กำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ 

วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษี (ถ้ามี) ที่ยังไม่ได้ใช้ใน
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จำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น (ถ้าม)ี 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีทกุวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ

การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อ

การนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่

ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.14 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการ

เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน

ดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดย

พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการ

รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ 

ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ใน

ส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก
ต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุน
ตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและ
การตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัด
จำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่าย
ตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง 
หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระ
ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่
จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็น
สาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชี
ดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบ
กำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่ม
บริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลอือยู่
ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญา
เกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้าง
ชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการ
เงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนัยสำคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือ
ข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าดังนั้น ทุก
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะ
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า  
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีก
ต่อไป  
การหักกลบของเครื่องมอืทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ
กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำระด้วย
ยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน  

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่ม
บริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการ
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รายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง
สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่ม
บริษัท จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัท จะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจำ 

4.16 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำระด้วยตราสารทุน 

บริษัทฯ บันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำระด้วยตราสารทุนเมื่อได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่า
ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายพร้อมกับการเพิ่มขึ้นของบัญชี “สำรองจากการจ่าย
โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น ตามระยะเวลาการให้บริการของพนักงานที่กำหนดไว้ในโครงการ  

 บริษัทฯ ประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว โดยคำนึงถึงเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่
ต้องบรรลุตามเป้าหมายผลงานและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที ่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน  และบริษัทฯ จะ
ทบทวนการประเมินจำนวนของใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสิทธิทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  ใน
กรณีที่บริษัทฯ มีการให้สิทธิที่จะได้รับตราสารทุนของบริษัทฯ แก่พนักงานของบริษัทย่อย รายการดังกล่าวปฏิบัติ
เหมือนเป็นเงินอุดหนุนจากบริษัทใหญ่ โดยวัดมูลค่าและรับรู้ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับตราสารทุนที่ออกให้กับพนักงาน
ของบริษัทฯ  โดยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ บันทึกเป็นการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการ
เพิ่มข้ึนของส่วนของเจ้าของ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่
แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่
ประมาณการไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลืออันเนื่องมาจากการสูญหาย เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย 
ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น โดยใช้การ
วิเคราะห์การหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ และสถานการณ์ขายของสินค้าคงเหลือรายตัวในปัจจุบัน และประมาณการ
สินค้าสูญหายจากข้อมูลในอดีต อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกัน อาจมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงจำนวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ในอนาคต 
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ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่ 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการรื้อถอนสิ่งตกแต่งและติดตั้ง และปรับปรุงพื้นที่เช่าคืนแก่ผู้ให้เช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา
เช่า 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอนและบูรณะสถานที่เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิด
ภาระผูกพันอันเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถประมาณการจำนวนเงินที่ต้อง จ่ายได้อย่าง
สมเหตุสมผล ในการประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการคาดการณ์เกี่ยวกับต้นทุนรื้อถอนใน
อนาคต อัตราคิดลด และอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ 

สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคำนึงถึงข้อเท็จจริง และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือก
นั้น 

 การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

 กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
กำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม
ส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสนิทรัพย์ทีม่ีมูลค่าใกล้เคียง
กับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่
คล้ายคลึง 

6.  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซ่ึง
เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้  
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา 
 2568 2567 2568 2567  
รายการธรุกิจกับบริษัทย่อย 

   (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 
     

รายได้เงินปันผล - - 1,551 587 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 
รายได้ค่าบริหารจัดการ - - 173 104 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
รายได้อ่ืน - ดอกเบ้ียรับ - - 193 159 อัตราดอกเบ้ียตามที่ตกลงร่วมกัน 
ซื้อสินทรัพย์ถาวร - - - 1 ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม 
ค่าเช่าจ่าย - - 6 3 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  
รายการธรุกิจกับบริษัทร่วม      

รายได้อ่ืน 41 1 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
รายการธรุกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั      

เงินปันผลจ่าย 519 862 519 862 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 
รายได้จากการขายสินค้า - 37 - - ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม 
รายได้ค่าบริหารจัดการ - 1 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
รายได้อ่ืน - 1 - - ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม 
ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง 115 104 - - ต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม 
ค่าบริหารจัดการ 29 36 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ค่าเช่าจ่าย 10 10 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
ค่าใช้จ่ายอื่น 6 6 - 1 ราคาที่ตกลงร่วมกัน 
รายการธรุกิจกับกรรมการ      

เงินปันผลจ่าย 37 58 37 58 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

(หมายเหตุ 8)     
บริษัทย่อย - - 391,531 221,267 
บริษัทร่วม 14,863 112,639 - - 
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน - สุทธ ิ 14,863 112,639 391,531 221,267 
     
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 5,654,836 2,646,400 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 5,654,836 2,646,400 
     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 2,372 2,372 - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,372 2,372 - - 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)     
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 6,756 17 286 485 
กรรมการ - 30 - - 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น -  

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,756 47 286 485 
     
หนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษัทย่อย - - 8,384 3,488 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 27,096 35,782 - - 

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 27,096 35,782 8,384 3,488 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินให้กู ้ยืมระยะสั ้นแก่กิจการที ่เกี ่ยวข้องกัน  ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการ
เคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่  เคลื่อนไหวระหว่างปี ณ วันที่  

 

31 ธันวาคม 
2567  เพิ่มขึ้น ลดลง 

31 ธันวาคม 
2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น     
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำกัด 2,646,400 2,158,436 - 4,804,836 
บริษัท มิสเตอร์ ดี.ไอ.วาย. เทรดด้ิง  
   (ประเทศไทย) จำกัด - 850,000 - 850,000 

รวม 2,646,400 3,008,436 - 5,654,836 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นมีกำหนดรับชำระคืนเมื่อทวงถาม ซ่ึงกำหนดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมของ
ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 53,353 82,725 53,353 75,142 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,727 1,739 1,727 1,619 

รวม 55,080 84,464 55,080 76,761 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 201,310 147,197 113 100 
เงินฝากธนาคาร 1,569,354 637,062 603,270 21,469 
รวม 1,770,664 784,259 603,383 21,569 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.20 - 0.40 ต่อปี  (2567: ร้อยละ 0.40 
ต่อป)ี  

8. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14,863 112,639 391,531 221,267 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 119,518 104,331 3,115 1,032 
รวม 134,381 216,970 394,646 222,299 

9. สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน              

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินค้าสำเร็จรูป 5,196,435 4,796,295 (95,320) (104,348) 5,101,115 4,691,947 
สินค้าระหว่างทาง 443,550 201,528 - - 443,550 201,528 

รวม 5,639,985 4,997,823 (95,320) (104,348) 5,544,665 4,893,475 

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นจำนวน 9.0 ล้านบาท โดย
นำไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นต้นทุนขายในระหว่างปี (2567: บันทึกปรับลดราคาทุนของสินค้า
คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำนวน 15.5 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย) 
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10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    (หน่วย: พันบาท) 

ชื่อบริษัท ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทนุ ราคาทุน 

เงินปนัผลที่บริษัทฯ 
รับระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. 
(กรุงเทพ) จำกัด 

80,000 80,000 100 100 96,329 92,161 1,550,998 204,000 

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. 
เทรดดิง้ (ประเทศไทย) จำกัด 

50,000 50,000 100 100 54,350 53,322 - 167,000 

บริษัท สตราทจิิค โลจิสติก จำกัด 4,000 4,000 100 100 4,036 4,000 - 215,994 
รวม     154,715 149,483 1,550,998 586,994 

การลงทุนในบริษัทย่อย 

 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด 

 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ใน
ประเทศไทย คือบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด ซ่ึงดำเนินธุรกิจขายส่งสินคา้ และบริการจัดเก็บสินค้าและกระจาย
สินค้า โดยมีทุนจดทะเบียน ณ วันจัดตั้งจำนวน 1.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99.98 โดยบริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบยีนจัดตัง้บริษทักับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 

 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567 บริษัทฯ มีการซ้ือหุ้นในบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 1 
หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท 

เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 บริษัทย่อยดังกล่าว ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ อีกจำนวน 18.0 ล้านบาท 
(หุ้นสามัญ 180,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 19.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 190,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 180,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ อีกจำนวน 171.0 ล้าน
บาท (หุ้นสามัญ 1,710,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 19.0 ล้านบาท (หุ้น
สามัญ 190,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 190.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทย่อย
ดังกล่าวได้เรียกชำระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนแล้วจำนวน 
42.8 ล้านบาท เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 

เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าว ได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำระค่าหุ้นอีกรอ้ย
ละ 45 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทฯ ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่ม
ทุนในครั้งนี้จำนวน 77.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

203

15 

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยดังกล่าว ได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำระค่าหุ้นอีกร้อยละ 30 
ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทฯ ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนใน
ครั้งนี้ จำนวน 51.3 ล้านบาท เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 

บริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด 

เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ใน
ประเทศไทย คือบริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ซ่ึงดำเนินธุรกิจการขายปลีกสินค้าทุกประเภท โดยมีทุนจด
ทะเบียน ณ วันจัดตั ้งจำนวน 1.0 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ 10,000 หุ ้น มูลค่าที ่ตราไว้ หุ ้นละ 100 บาท) โดย 
บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด ถือหุ้นในบริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ร้อยละ 99.98 โดยบริษัท 
เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 

เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด มีการซ้ือหุ้นในบริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ 
จำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท 

เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 บริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณชิย์ 
อีกจำนวน 171.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,710,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 
1.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 172.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,720,000 หุ้น มูล
ค่าที่ ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษทั 
เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ได้เรียกชำระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว โดยบริษัท เคเควี 
ซัพพลาย เชน จำกัด ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนแล้วจำนวน 42.8 ล้านบาท เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้
เรียกชำระค่าหุ้นอีกร้อยละ 20 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดย
บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในครั้งนี้จำนวน 34.2 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้
เรียกชำระค่าหุ้นอีกร้อยละ 15 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดย
บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในครั้งนี้จำนวน 25.7 ล้านบาทเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 
2567 

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เคเควี บิซิเนส เมเนจเมนท์ จำกัด ได้มีมติอนุมัติ
ให้เรียกชำระค่าหุ้นอีกร้อยละ 10 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 1,710,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดย
บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด ได้ชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในครั้งนี้จำนวน 17.1 ล้านบาท เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567 

การสูญเสียอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย 

เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ได้มีการเข้าทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกับ KK Technology (HK) Company 
Limited (ซ่ึงมีการแก้ไขเพิ่มเติมตามฉบับลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567 และฉบับลงวันที่ 1 ธันวาคม 2567) โดยเมื่อ
วันที่ 24 ธันวาคม 2567 Super Cool International Company Holdings Pte. Ltd. (“Super Cool”) ซ่ึงเป็นบริษทั
ย่อยที่ถือหุ้นทั้งหมดโดย KK Technology (HK) Company Limited ได้ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท เคเควี ซัพ
พลาย เชน จำกัด จำนวน 197.8 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,977,550 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท)  อันเป็นผลให้
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด เพิ่มขึ้นจาก 190.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,900,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 387.8 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,877,550 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) 
และสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ Super Cool ภายหลังการเพิ่มทุนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 49.0 และร้อยละ 
51.0 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วของบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด ตามลำดับ อันเป็นผลให้ ณ วันที่ 24 
ธันวาคม 2567 บริษัทฯ สูญเสียอำนาจควบคุมในบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด 
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ดังนั้นบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด จึงเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ได้นำงบการเงินของบริษัท 
เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด มารวมในการจัดทำงบการเงินรวมจนถึงวันที่เปลี่ยนแปลงสถานะซึ่งเป็นวันที่บริษัทฯ 
สิ้นสุดการควบคุมบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด 

บริษัทฯ รับรู้กำไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกล่าวในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 จำนวน 24.0 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) 

การเปลี่ยนแปลงราคาทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทย่อย ซึ่งผลกระทบจากการให้สิทธิดังกล่าวแสดงเป็นเงินลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อย 

11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

11.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 
   (หน่วย: พันบาท) 
    งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตัง้ขึ้น 
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทนุ 

มูลค่าตามบัญช ี
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

มูลค่าตามบัญช ี
ตามวิธรีาคาทนุ 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท เคเควี ซพัพลาย 
เชน จำกดั 

ประกอบธุรกจิขาย
ส่งสินค้า 

 
ไทย 49 49 299,781 167,784 413,138 190,000 

ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 10 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้สูญเสียในการควบคุมในบริษัท เคเค
วี ซัพพลาย เชน จำกัด ซ่ึงส่งผลให้เงินลงทุนในบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด เปลี่ยนสถานะเงนิลงทุนจากบรษิทั
ย่อยเป็นบริษัทร่วม 

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด (“บริษัทร่วม”) มีมติ
อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจำนวน 293.4 ล้านบาท จากเดิมจำนวน 387.8 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 3,877,550 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท) เป็นจำนวน 681.1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 6,811,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น
สามัญจำนวน 2,933,832 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

เมื ่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ จ่ายชำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มจำนวน 143.8 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ 
1,437,578 หุ้น เรียกชำระแล้วหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทร่วมได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสอืบริคณห์สนธิกับ
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2568 

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2568 ของบริษัทร่วมมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
อีกจำนวน 162.0 ล้านบาท จากเดิมจำนวน 681.1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 6,811,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น
จำนวน 843.1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8,431,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญจำนวน 1,620,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2568 บริษัทฯ จ่ายชำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มจำนวน 19.4 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 193,687 
หุ้น เรียกชำระแล้วหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทร่วมได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 

เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ จ่ายชำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มจำนวน 30.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300,056 
หุ้น เรียกชำระแล้วหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทร่วมได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2568 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ จ่ายชำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มจำนวน 30.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 300,056 
หุ้น เรียกชำระแล้วหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทร่วมได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 

เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2569 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2569 ของบริษัทร่วมมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
อีกจำนวน 160.0 ล้านบาท จากเดิมจำนวน 843.1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 8,431,382 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น
จำนวน 1,003.1 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ 10,031,382 หุ ้น มูลค่าหุ ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ ้นสามัญจำนวน 
1,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

เมื ่อวันที่ 26 มกราคม 2569 บริษัทฯ จ่ายชำระเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ ่มจำนวน 78.4 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ 
784,000 หุ้น เรียกชำระแล้วหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัทร่วมได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิกับ
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2569 

11.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

ชื่อบริษัท 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วมในระหว่างปี 
 2568 2567 

บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำกัด (91,141) 858 

11.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำคัญ 

  สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: พันบาท) 
 2568 2567 

สินทรัพย์หมุนเวียน 704,021           568,121 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 344,482 350,010 
หน้ีสินหมุนเวียน (338,666) (457,408) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (98,039) (118,307) 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 611,798 342,416 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49 49 

สัดส่วนตามวิธีส่วนได้เสียของกิจการ ในสินทรัพย์ - สุทธิ 299,781 167,784 

  สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 (หน่วย: พันบาท) 
 2568 2567 

รายได้ 338,033 36,843 
ขาดทุนสำหรับปี (186,002) (45,339) 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (186,002) (45,339) 
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12. ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ ์
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงนิรวม 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพย์เช่า 

เครื่องตกแต่ง 
และติดตั้ง 

เครื่องใช้
สำนักงานและ

อุปกรณ์ ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่าง

ติดตั้ง รวม 
ราคาทุน        

1 มกราคม 2567 886,284 2,149,895 297,717 76,517 77,529 3,487,942 
ซื้อเพิ่ม 8,812 197,382 92,225 84,728 869,375 1,252,522 
โอนเขา้ (โอนออก) 209,214 575,051 66,266 42 (850,573) - 
จำหน่ายและตัดจำหน่าย - (4,136) (7,993) (335) (12) (12,476) 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของ

บริษัทย่อยเป็นบริษัทรว่ม (11,525) (40,435) (62,704) (4,675) - (119,339) 
31 ธันวาคม 2567 1,092,785 2,877,757 385,511 156,277 96,319 4,608,649 
ซื้อเพิ่ม 12,299 227,531 41,789 56,361 1,142,198 1,480,178 
โอนเขา้ (โอนออก) 221,072 657,144 90,453 - (968,669) - 
จำหน่ายและตัดจำหน่าย (12,034) (12,754) (21,329) (2,860) (8) (48,985) 
31 ธันวาคม 2568 1,314,122 3,749,678 496,424 209,778 269,840 6,039,842 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 448,846 884,583 140,846 47,828 - 1,522,103 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี 155,387 436,221 64,747 13,459 - 669,814 
โอนเขา้ (โอนออก) 1,350 3,047 (4,439) 42 - - 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่

จำหน่ายและตัดจำหน่าย - (4,049) (7,760) (335) - (12,144) 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของ

บริษัทย่อยเป็นบริษัทรว่ม (607) (1,898) (3,115) (314) - (5,934) 
31 ธันวาคม 2567 604,976 1,317,904 190,279 60,680 - 2,173,839 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี 186,264 569,432 82,338 25,137 - 863,171 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนที่

จำหน่ายและตัดจำหน่าย (11,695) (12,138) (19,833) (2,831) - (46,497) 
31 ธันวาคม 2568 779,545 1,875,198 252,784 82,986 - 2,990,513 
มูลค่าสุทธิตามบญัช ี       

31 ธันวาคม 2567 487,809 1,559,853 195,232 95,597 96,319 2,434,810 

31 ธันวาคม 2568 534,577 1,874,480 243,640 126,792 269,840 3,049,329 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี       

2567 (จำนวน 648.7 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 669,814 

2568 (จำนวน 840.3 ล้านบาท รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 863,171 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ถาวรจำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่ 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนประมาณ 958.0 ล้านบาท (2567: 700.7 
ล้านบาท) 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนปรับปรุง
สินทรัพย์เช่า 

เครื่องตกแต่ง 
และติดตั้ง 

เครื่องใช้
สำนักงานและ

อุปกรณ์ ยานพาหนะ 
สินทรัพย์ระหว่าง

ติดตั้ง รวม 
ราคาทุน        
1 มกราคม 2567 - - 78 - - 78 
ซื้อเพิ่ม - - 2,367 - - 2,367 
31 ธันวาคม 2567 - - 2,445 - - 2,445 
ซื้อเพิ่ม - - 985 - - 985 
31 ธันวาคม 2568 - - 3,430 - - 3,430 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2567 - - 3 - - 3 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - - 318 - - 318 
31 ธันวาคม 2567 - - 321 - - 321 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี - - 605 - - 605 
31 ธันวาคม 2568 - - 926 - - 926 
มูลค่าสุทธิตามบญัช ี       

31 ธันวาคม 2567 - - 2,124 - - 2,124 

31 ธันวาคม 2568 - - 2,504 - - 2,504 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับป ี       

2567 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 318 

2568 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 605 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองหมาย

การค้า 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน      

1 มกราคม 2567 100,300 64 2,980 103,344 
ซื้อเพิ่ม 10,019 71 20,227 30,317 
โอนเข้า (โอนออก) 23,082 - (23,082) - 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (245) - - (245) 
31 ธันวาคม 2567 133,156 135 125 133,416 
ซื้อเพิ่ม 18,665 258 17,571 36,494 
โอนเข้า (โอนออก) 15,821 - (15,975) (154) 
จำหน่ายและตัดจำหน่าย (687) (3) - (690) 
31 ธันวาคม 2568 166,955 390 1,721 169,066 
ค่าตัดจำหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2567 24,803 27 - 24,830 
ค่าตัดจำหน่าย 12,193 13 - 12,206 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (7) - - (7) 
31 ธันวาคม 2567 36,989 40 - 37,029 
ค่าตัดจำหน่าย 17,803 33 - 17,836 
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับส่วนที่จำหน่ายและตัดจำหน่าย (388) (2) - (390) 
31 ธันวาคม 2568 54,404 71 - 54,475 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวาคม 2567 96,167 95 125 96,387 

31 ธันวาคม 2568 112,551 319 1,721 114,591 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองหมาย

การค้า 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน      
1 มกราคม 2567 - 29 996 1,025 
ซื้อเพิ่ม - 71 429 500 
โอนเข้า (โอนออก) 1,271 - (1,271) - 
31 ธันวาคม 2567 1,271 100 154 1,525 
ซื้อเพิ่ม 280 258 - 538 
โอนเข้า (โอนออก) - - (154) (154) 
31 ธันวาคม 2568 1,551 358 - 1,909 
ค่าตัดจำหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2567 - 1 - 1 
ค่าตัดจำหน่าย 73 9 - 82 
31 ธันวาคม 2567 73 10 - 83 

ค่าตัดจำหน่าย 136 30 - 166 
31 ธันวาคม 2568 209 40 - 249 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
31 ธันวาคม 2567 1,198 90 154 1,442 

31 ธันวาคม 2568 1,342 318 - 1,660 

14. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินประกันการเช่า  601,592 495,896 - - 
เงินมัดจำเพื่อจ่ายซื้อท่ีดิน 370,139 - - - 
เงินมัดจำอื่น ๆ 13,315 12,084 25 25 

รวม 985,046 507,980 25 25 

15. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นเจ้าหนี้ทรัสตร์ีซีทซ่ึงมีอัตราดอกเบีย้ ระหว่างร้อย
ละ 4.40 ถึง 4.55 ต่อปี (2568: ไม่ม)ี 
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16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 415,019 409,506 - - 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน - 41 274 485 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 310,456 192,119 52,087 21,128 
ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน - 742 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,756 6 12 - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 572,846 434,224 30,967 27,232 

รวม 1,305,077 1,036,638 83,340 48,845 

17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

     (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 
   2568 2567 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   - 2,127,424 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี   - (70,000) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี - 2,057,424 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568  2,127,424 
ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมธนาคารในระหว่างปี  1,012 
จ่ายชำระในระหว่างปี  (2,128,436) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  - 

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยกลุ่มบริษัท โดยมีการกำหนดเงื่อนไขบางประเภทที่กลุ่มบริษัทต้องถือปฏิบัติ ซึ่งกลุ่ม
บริษัทได้ชำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่าวแล้วทั้งจำนวนในปี 2568 
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18. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 11 ปี 

18.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2567 103,081 5,635,468 9,514 65,705 5,813,768 

เพิ่มขึ้น - 1,739,578 - 29,136 1,768,714 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่ / 
ตัดจำหน่าย - (46,425) - - (46,425) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (20,933) (1,402,046) (2,069) (20,905) (1,445,953) 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของ

บริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม 
 

- 
 

(157,998) 
 

- 
 

- 
 

(157,998) 

31 ธันวาคม 2567 82,148 5,768,577 7,445 73,936 5,932,106 

เพิ่มขึ้น - 1,987,352 - 49,022 2,036,374 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่ / 
ตัดจำหน่าย - (45,913) 1,346 - (44,567) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (20,876) (1,686,745) (2,482) (25,078) (1,735,181) 

31 ธันวาคม 2568 61,272 6,023,271 6,309 97,880 6,188,732 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2567 - - - - - 

เพิ่มขึ้น - 6,263 - - 6,263 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - (2,956) - - (2,956) 

31 ธันวาคม 2567 - 3,307 - - 3,307 

เพิ่มขึ้น - 9,371 - - 9,371 
ปรับปรุงจากการประเมินใหม่ / 

ตัดจำหน่าย - (2,442) - - (2,442) 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี - (5,763) - - (5,763) 

31 ธันวาคม 2568 - 4,473 - - 4,473 
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18.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 7,203,910 6,921,505 8,458 3,582 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจำหน่าย (597,988) (576,974) (74) (94) 
รวม 6,605,922 6,344,531 8,384 3,488 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี (1,931,429) (1,637,188) (8,384) (2,280) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนที่ถึง 
  กำหนดชำระภายในหน่ึงปี 4,674,493 4,707,343 - 1,208 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สนิตามสัญญาเช่าสำหรบัปีสิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 6,344,531 6,162,876 3,488 - 
เพิ่มขึ้น 1,998,887 1,720,667 9,371 6,263 
ดอกเบ้ียที่รับรู้ 265,518 237,049 327 238 
จ่ายค่าเช่า (1,960,685) (1,623,360) (2,360) (3,013) 
ปรับปรุงจากการประเมินใหม่/ตัดจำหน่าย (42,329) 9,735 (2,442) - 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย่อย 
  เป็นบริษัทร่วม - 

 
(162,436) - - 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,605,922 6,344,531 8,384 3,488 

การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 31 ภายใต้หัวข้อ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

18.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,735,181 1,445,953 5,763 2,956 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 265,518 237,049 327 238 

18.4 อื่น ๆ 

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 1,960.7 ล้าน
บาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2.4 ล้านบาท) (2567: 1,623.4 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 3.0 ล้านบาท)) ซึ่งรวมถึงกระแสเงิน
สดจ่ายของสัญญาเชา่ระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยูกั่บดัชนหีรืออตัรา 
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19. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จำนวนเงินประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน
แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 26,776 14,154 7,593 1,979 
ส่วนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:     
   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 12,547 7,536 3,427 1,492 
   ต้นทุนดอกเบ้ีย 760 510 212 65 
   ต้นทุนบริการในอดีต - - - 382 
ส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
   (กำไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่     

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทาง
การเงิน 3,864 2,202 934 615 

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (36) 3,115 735 3,105 
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทาง

ประชากรศาสตร์ (5,771) (442) (2,007) (45) 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี - (299) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 38,140 26,776 10,894 7,593 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่มีการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า (2567: ไม่มี) (เฉพาะ
บริษัทฯ: ไม่ม ี(2567: ไม่ม)ี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่ม
บริษัทประมาณ 19 - 22 ปี (2567: 19 - 22 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 20 ปี (2567: 20 ปี)) 

  สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อัตราคิดลด  2.41 - 2.47 2.79 - 2.87 2.46 2.79 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  5.20 - 7.00 5.00 - 6.60 5.20 - 7.00 5.00 - 6.60 

  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (32,463) 45,131 (22,806) 31,655 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 44,818 (32,601) 31,446 (22,901) 
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(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (9,379) 12,721 (6,526) 8,878 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 12,613 (9,438) 8,801 (6,569) 

20.  ประมาณการหนี้สินต้นทุนการร้ือถอนและบูรณะสถานที่ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื ้อถอนและบูรณะสถานที่สำหรับปีสิ ้นสุด วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
1 มกราคม 2567 252,607 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 45,475 
ปรับปรุงจากการประเมินใหม่ (59,107) 
จ่ายในระหว่างปี (1,201) 
ลดลงจากการเปลี่ยนสถานะของบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วม (8,902) 
31 ธันวาคม 2567 228,872 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 46,595 
ปรับปรุงจากการประเมินใหม่ (9,154) 
จ่ายในระหว่างปี (899) 

31 ธันวาคม 2568 265,414 

21. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 และ 11 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ตามลำดับ ได้มีมติอนุมัตดิังนี้ 

(1) จ่ายหุ้นปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 2,668,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.4581 บาท หรือเป็นจำนวนเงินประมาณ 1,334.00 ล้านบาท  

(2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.0509 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 148.22 ล้านบาท  

(3) การออกและเสนอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมถึงโครงการ
ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นของบริษัทฯ ในจำนวนรวมไม่เกิน 66,057,000 หุ้น 

(4) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำนวน 1,367.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,734,057,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1,456.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,912,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท) เป็น 2,823.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5,646,057,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนจำนวน 2,734,057,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดใหม่ ต่อมา
เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567 และ 24 พฤษภาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ตามลำดับได้มีมติยกเลิกมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมสามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ข้างต้น และได้ทำการอนุมัติใหม่ดังนี้ 

(1) จ่ายหุ้นปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 2,679,040,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.50 บาท หรือเป็นจำนวนเงินประมาณ 1,339.52 ล้านบาท  
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(2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.223 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 649.38 ล้านบาท  

(3) การออกและเสนอหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมถึงโครงการ
ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นของบริษัทฯ ในจำนวนรวมไม่เกิน 66,057,000 หุ้น 

(4) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำนวน 1,372.5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,745,097,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 1,456.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2,912,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาท) เป็น 2,828.5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 5,657,097,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุนจำนวน 2,745,097,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2567 และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว
จำนวน 1,339.52 ล้านบาทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567 

  เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีก
จำนวน 210.0 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 420,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 
2,828.5 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ 5,657,097,000 หุ ้น มูลค่าหุ ้นละ 0.50 บาท) เป็น 3,038.5 ล้านบาท (หุ ้นสามัญ 
6,077,097,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 420,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 

  ในระหว่างวันที่ 20 ถึงวันที่ 29 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก เป็น
จำนวน 420,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 8.60 บาท คิดเป็นเงินจำนวน 
3,612.0 ล้านบาท บริษัทฯ ได้รับชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทั้งจำนวนเมื่อวันที่  3 พฤศจิกายน 2568 และจด
ทะเบียนการเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2568 โดยค่าใช้จ่ายทางตรงที่เก่ียวข้องกับ
การเสนอขายหุ้นสุทธิจากภาษีที่เก่ียวข้องแสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและให้เริ่มทำการซ้ือขายเมื่อ
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2568 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำระด้วยตราสารทุน 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

จำนวนหุ้นที่ออกและจัดสรร: 6,057,000 หุ้น 
ราคาเสนอขาย/ราคาใชส้ิทธิ: 0.56 บาทต่อหุ้น 
วันที่จัดสรรหุน้: 28 สิงหาคม 2567 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ บันทึกส่วนต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมและราคาใช้สทิธิของหุ้นดงักล่าวเป็นรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำระด้วยตราสารทุนจำนวน 38.1 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน พร้อมกับรับรู้ 
“สำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้นด้วยจำนวนเดียวกัน 

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

จำนวนหน่วยที่ออกและจัดสรร: 59,765,000 หน่วย 
จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับ: 59,765,000 หุ้น 
อายุของโครงการ: 5 ปี นับจากวันที่ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ 
ราคาใช้สทิธ:ิ 8.60 บาท ต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 
อัตราการใช้สิทธ:ิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น 
เงื่อนไขการได้รับสิทธิ: เป็นพนักงานของบริษัทเป็นระยะเวลา 1-4 ปีนับจากวันที่ให้สิทธิ 
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ระยะเวลาการใช้สทิธ:ิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้
ดังนี้ 

เมื่อครบกำหนดระยะเวลา(ปี
ที่) นับจากวันออกใบสำคญั

แสดงสิทธิ 

สิทธิในการใช้สทิธิสงูสดุ(ร้อยละ
ของใบสำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ

การจัดสรร) 
1 ไม่เกินร้อยละ 25 
2 ไม่เกินร้อยละ 50 
3 ไม่เกินร้อยละ 75 
4 ไม่เกินร้อยละ 100 

นอกจากนี้การใช้สิทธิมีกำหนดเวลาดังนี้ 
- วันกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรกคือ สัปดาห์ที่สองของภายในเดือน

แรกหลังจากครบกำหนด 1 ปีนับแต่วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 
- วันกำหนดใช้สิทธิถัดไปคือสัปดาห์ที่สองของทุกเดือนหลังจาก

เดือนที่มีวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก 
- วันกำหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้าย วันทำการสุดท้ายก่อนวันสิ้นสุด

ระยะเวลา 5 ปี นับจากวันที่ออกใบสำคัญ 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทบันทึกรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำระด้วยตราสารทุนจำนวน 6.7 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 1.4 ล้านบาท) เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

รายการกระทบยอดของจำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว แสดงได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

จำนวนหุ้น 
ที่ออกและชำระ

แล้ว มูลค่าที่ตราไว้ ทุนชำระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

สามัญ 
 (พันหุ้น) (บาท) (พันบาท) (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 2,912,000 0.50 1,456,000 - 
ออกหุ้นปันผล 2,679,040 0.50 1,339,520 - 
ออกและเสนอหุ้นสามัญของบริษัทฯ 

ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร 6,057 0.50 3,028 363 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 5,597,097 0.50 2,798,548 363 
เพิ่มทุน 420,000 0.50 210,000 3,338,288 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 6,017,097 0.50 3,008,548 3,338,651 

22. สำรองตามกฎหมาย 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำไรสุทธิ
ประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไป
จ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ จัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายจำนวน 82.3 ล้านบาท (2567: 30.8 
ล้านบาท) 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

210

29 

23. ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของเงินกู้ยืม 99,282 137,296 - - 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 265,518 237,049 327 238 
อื่น ๆ 9,083 1,277 - - 

รวม 373,883 375,622 327 238 

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2568 2567 2568 2567 

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ (642,162) (1,097,471) - - 
ซื้อสินค้า 10,343,470 9,203,379 - - 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 2,616,188 2,127,973 6,535 3,356 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 2,815,839 2,233,023 144,791 142,045 
ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 99,950 99,334 - - 
ค่าสาธารณูปโภค 489,564 441,686 14 - 
ค่าบริหารจัดการ 29,367 36,447 - - 
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย 56,229 52,129 - - 
ค่าขนส่ง 107,473 84,244 - - 
ค่าซ่อมแซม 74,980 51,402 147 49 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 25,974 19,927 96 36 
ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 78,374 61,695 76 240 
ค่าที่ปรึกษา 45,935 59,179 43,511 55,628 

25. ภาษีเงินได้  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 773,615 538,598 25,811 17,114 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ของปีก่อน (654) 378 (486) - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผล 

แตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการ 
ผลแตกต่างชั่วคราว (11,811) (27,033) (724) (696) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน 761,150 511,943 24,601 16,418 
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จำนวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องกับกำไร

(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนักงานที่กำหนดไว้ 389 (1,099) 68 (859) 

จำนวนภาษีเงินได้ที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินได้ของค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น 15,928 - 

  รายการกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 3,392,554 2,292,193 1,671,181 633,375 
     
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 678,511 458,439 334,236 126,675 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ของปีก่อน (654) 
 

378 (486) - 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     

รายได้ท่ีได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ - - (310,200) (117,399) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามและอื่น ๆ 87,352 58,720 1,099 8,447 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (4,059) (4,289) (48) - 
ขาดทุนทางภาษีท่ีถูกนำมาใช้ - (1,305) - (1,305) 

รวม 83,293 53,126 (309,149) (110,257) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของ 

กำไรหรือขาดทุน 761,150 511,943 24,601 16,418 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชีประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 19,064 20,870 - - 
สัญญาเช่า 78,014 76,070 32 36 
ประมาณการหน้ีสินต้นทุนร้ือถอนและบูรณะ

สถานที่ 
 

53,083 
 

45,774 
 
- 

 
- 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน 

 
7,628 

 
5,355 

 
2,179 

 
1,519 

กำไรในสินค้าคงเหลือระหว่างกัน 75,766 74,064 - - 

รวม 233,555 222,133 2,211 1,555 

26. กำไรต่อหุ้น 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปี (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีและได้ปรับจำนวนหุ้นสามัญเพื่อสะท้อนผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้และการออกหุ้นปันผล ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21 ซึ่งได้ปรับปรุงจำนวน
หุ้นสามัญโดยถือเสมือนว่าการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้และการออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวด
แรกที่เสนอรายงาน 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานแสดงการคำนวณได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

กำไรสำหรับปี 
จำนวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 
กำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน       
กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 2,631,398 1,780,246 5,664,987 5,593,125 0.46 0.32 

       
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

กำไรสำหรับปี 
จำนวนหุ้นสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 

กำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน       
กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 1,646,580 616,957 5,664,987 5,593,125 0.29 0.11 
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27. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในส่วนงานทางธุรกิจหลักเกี่ยวกับธุรกิจขายปลีกสินค้าอุปโภคและบริโภค ดังนั้นรายได้และ
สินทรัพย์ที่แสดงในงบการเงินจึงเกี่ยวข้องกับส่วนงานทางธุรกิจดังกล่าวแล้ว โดยรายได้ของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้
จากการขายสินค้าซึ่งรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงการนำเสนองบกำไรขาดทุนจากการจำแนกตามหน้าที่เป็นงบกำไร
ขาดทุนแบบหลายขั้น และได้มีเปลี่ยนการเปิดเผยข้อมูลแยกตามส่วนงานจากงบกำไรขาดทุนแบบหลายขั้นเป็นงบ
กำไรขาดทุนจำแนกตามหน้าที่ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจของผู้ใช้งบการเงินมากยิ่งขึ้น 

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 กลุ่มบริษัทนำเสนอรายได้ตามส่วนงานแยกตามที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า อย่างไรก็ตามผู้บริหารของกลุ่มบรษิัท
ไม่ได้มีการพิจารณาสินทรัพย์และหนี้สินแยกตามภูมิศาสตร์ของลูกค้า 

 ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ของลูกค้าของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
   งบการเงินรวม 

   2568 2567 
กลาง   8,091,434 7,110,852 
ตะวันออก   2,558,303 2,011,391 
เหนือ   1,278,924 948,751 
ตะวันออกเฉียงเหนือ   4,272,482 3,150,430 
ใต้   2,655,013 1,904,757 
ตะวันตก   1,188,472 963,594 

อี-คอมเมิร์ซและการขายต่างประเทศ   33,267 55,842 

รวมรายได้จากการขาย   20,077,895 16,145,617 

รายได้จากการขายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ของภาคกลางประกอบด้วย กรุงเทพฯ 2,481.4 ล้านบาท 
จังหวัดอื่น ๆ 5,610.0 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2567 : กรุงเทพฯ 2,262.3 ล้านบาท จังหวัดอื่น ๆ 4,848.6 ล้านบาท) 
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นอกจากนี้กลุ่มบริษัทมีการพิจารณางบกำไรขาดทุนจำแนกตามหน้าที่เป็นดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
รายได ้     
รายได้จากการขาย 20,077,895 16,145,617 - - 
รายได้เงินปันผล - - 1,550,998 586,994 
รายได้ค่าบริหารจัดการ - 1,347 172,535 104,672 
กำไรจากการเปลี่ยนแปลงสถานะเงินลงทุน - 24,016 - - 

รายได้อ่ืน 120,796 43,423 194,677 160,660 

รวมรายได้ 20,198,691 16,214,403 1,918,210 852,326 

ค่าใช้จ่าย     
ต้นทุนขาย 9,692,280 8,121,449 - - 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 5,539,634 4,542,334 - - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,109,199 883,663 246,702 218,713 

รวมค่าใช้จ่าย 16,341,113 13,547,446 246,702 218,713 

กำไรจากการดำเนินงาน 3,857,578 2,666,957 1,671,508 633,613 
ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วม (91,141) 858 
- - 

ต้นทุนทางการเงิน (373,883) (375,622) (327) (238) 

กำไรกอ่นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,392,554 2,292,193 1,671,181 633,375 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (761,150) (511,943) (24,601) (16,418) 

กำไรสำหรับปี 2,631,404 1,780,250 1,646,580 616,957 

ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กลุ่มบริษัท 

28. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือนและ
กลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย 
เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน ในระหว่าง
ปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู ้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำนวน 41.8 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2.6 ล้านบาท)  
(2567: 28.8 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1.7 ล้านบาท)) 
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29. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมัติโดย 
เงินปันผลจ่าย 

(ล้านบาท) 
เงินปันผลจ่าย           
ต่อหุ้น (บาท) 

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังที ่1/2567 
เมื่อวันที ่24 พฤษภาคม 2567 649.38 0.22 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2567  649.38 0.22 

    

เงินปันผลสำหรับปี 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่  
21 มีนาคม 2568 100.75 0.018 

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 3/2568  
 เมื่อวันที ่23 มิถุนายน 2568 240.68 0.043 

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2568  
 เมื่อวันที ่7 สิงหาคม 2568 604.48 0.108 

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 6/2568  
เมื่อวันที ่14 พฤศจิกายน 2568 300.81 0.050 

รวมเงินปันผลสำหรับปี 2568  1,246.72 0.219 

30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

30.1  ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ 

  กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำทีต่้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาบริการดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จ่ายชำระ:     

ภายใน 1 ปี  15,927  12,969  580 - 

มากกว่า 1 ปี ถึงภายใน 5 ปี  3,439   1,219  23 - 

รวม 19,366 14,188 603 - 

30.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจำนวน 1,518.0 ล้านบาท (2567: 26.9 

ล้านบาท) ที่เก่ียวข้องกับการซ้ือที่ดินและติดตั้งส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า  

30.3 การค้ำประกัน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารเหลืออยู่เป็นจำนวน 20.9 ล้านบาท 

(2567: 21.0 ล้านบาท) ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับภาระผูกพันการปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ ่มบริษัท ซ่ึง

ประกอบด้วยหนังสือค้ำประกันเพื่อค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 
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31. เครื่องมือทางการเงิน 

31.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

  เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืม และหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ

เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินฝากกับสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงิน

สูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี ้

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้อย่างสม่ำเสมอ  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของ

ความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน  

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับ

คู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะ

ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัทเป็นประจำทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัท การกำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุก

ตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มี

อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่าง

ประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

  

36 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

สกุลเงิน 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ดอลลาร์สหรัฐ - - 2,623 1,875 31.7436 34.1461 
ริงกิตมาเลเซีย - - 404 997 7.9029 7.7184 
หยวน - - 1,443 5,518 4.5610 4.7130 
       

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

สกุลเงิน 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
ดอลลาร์สหรัฐ - - 176 453 31.7436 34.1461 
ริงกิตมาเลเซีย - - 1 - 7.9029 7.7184 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมสถาบัน
การเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงนิที่สำคัญสว่นใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ความเสี่ยงจาก
อัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ และผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีสาระสำคัญ
ต่องบการเงิน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด 
หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย    

 

ภายใน 
1 ป ี

มากกว่า  
1 ถึง 5 ป ี

มากกว่า 
5 ป ี

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จรงิ 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,193 578 1,771 0.20 - 0.40 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 134 134 - 
 - - - 1,193 712 1,905  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 1,305 1,305 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,931 4,413 262 - - 6,606 3.51 - 5.38 

 1,931 4,413 262 - 1,305 7,911  
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย    

 

ภายใน 
1 ป ี

มากกว่า  
1 ถึง 5 ป ี

มากกว่า 
5 ป ี

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จรงิ 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 298 486 784 0.40 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 217 217 - 
 - - - 298 703 1,001  

หนี้สินทางการเงิน        

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 473 - - - - 473 4.40 - 4.55  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 1,037 1,037 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,637 4,452 255 - - 6,344 3.51 - 5.33 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 2,127 - 2,127 MLR - 2.75 

 2,110 4,452 255 2,127 1,037 9,981  
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย     

 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า  
1 ถึง 5 ป ี

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จรงิ 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 588 15 603 0.20 - 0.40 

ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 395 395 - 
เงินใหกู้้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที ่

เกี่ยวข้องกัน - - - 5,655 - 5,655 
MLR - 1.44 - 
MLR - 3.90 

 - - - 6,243 410 6,653  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 83 83 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 8 - - - - 8 3.73 - 5.21 

 8 - - - 83 91  
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 
 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ อัตราดอกเบี้ย     

 

ภายใน 
1 ปี 

มากกว่า  
1 ถึง 5 ป ี

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ้นลง 
ตามราคา

ตลาด 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จรงิ 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 22 - 22 0.40 
ลูกหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 222 222 - 
เงินใหกู้้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที ่

เกี่ยวข้องกัน - - - 2,646 - 2,646 MLR - 2.25 

 - - - 2,668 222 2,890  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมนุเวียนอื่น - - - - 49 49 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2 1 - - - 3 3.73 

 2 1 - - 49 52  

  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้ เงินกู้ยืมสถาบันการเงินและสัญญาเช่า กลุ่ม
บริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่า
ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่าง
เพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกว่า  
5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 1,305 - - 1,305 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,176 4,760 268 7,204 
รวม 3,481 4,760 268 8,509 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกว่า  
5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 473 - - 473 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 1,037 - - 1,037 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 184 2,109 - 2,293 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,861 4,795 265 6,921 
รวม 3,555 6,904 265 10,724 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกว่า  
5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 83 - - 83 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8 - - 8 
รวม 91 - - 91 

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกว่า  
5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 49 - - 49 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3 1 - 4 

รวม 52 1 - 53 

31.2  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตาม
บัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

32. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน
การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่ม
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.90:1 (2567: 2.22:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
0.01:1 (2567: 0.02:1) 

33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 
2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.261 บาท รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 1,507.0 ล้านบาท โดยในระหว่างปีบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,146.0 ล้าน
บาทตามที่เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุ 29 ดังนั้นคงเหลือเงินปันผลทีจ่ะจ่ายตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ในอัตราหุ้น
ละ 0.06 บาท เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 361.0 ล้านบาท 

34. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 

และเลขานุุการบริิษััท

1.	 รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ ได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัทฯ

นายออง ชู จิน เอเดรียน 

กรรมการ  

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / 

ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน 

อายุ 55 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 19,459,776 หุ้น (ร้อยละ 0.323 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปรญิญาโท Business Administration, The Judge Business School, University of Cambridge, 

United Kingdom
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants in England & Wales
•	 Member of the Malaysian Institute of Accountant

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 211/2023 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร National Sustainability Reporting Framework, IFRS S1 and IFRS S2  

by Polar Advisory Group
•	 หลักสูตร Integrated Reporting Awareness and Gap Analysis by Nova Fusion Sdn Bhd
•	 หลักสูตร Business Continuity Management Training Services and Business Continuity 

Management Call Tree Implementation Guidelines and Approach by Centegy Governance 
Advisory Sdn. Bhd.

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

	บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2567 – ปัจจุบัน	 President Commissioner / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน			 

PT Daya Intiguna Yasa Tbk (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อินโดนีเซีย)
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการเปล่ียนแปลงองค์กร 

(Transformation) 
	 Maxis Berhad (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มาเลเซีย)
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการความยั่งยืน 

	MR D.I.Y. Group (M) Berhad (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มาเลเซีย)
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Mr. D.I.Y. (Bangladesh) Ltd.
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Mr. D.I.Y. (South Africa) (Pty) Ltd.
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

Azara Alpina Sdn. Bhd.
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Mind Professional Holding Ltd.
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Mr D.I.Y. International Holding Ltd.
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Carissa Balsam Sdn. Bhd.
2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

MR. D.I.Y. International Holding Two Ltd.
2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Eurospeed Holdings Ltd.
2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Turkspeed Ltd.
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Sterling Infratech Sdn. Bhd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Oceanic Star Ltd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Mr D.I.Y. Holdings (M) Sdn. Bhd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Sky Venture Ltd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Classic Avenue Ltd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

MR. D.I.Y. (LAO) Co., Ltd. (Inactive)

2562 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ  
Mr D.I.Y. (Cambodia) Co., Ltd.

2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 
Maya Asia Limited

2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 
Agave Salmiana Sdn. Bhd.

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2566	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2565 – 2566	 กรรมการ / ประธานกรรมการ  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2563 – 2565	 กรรมการ	 

Yield Management Sdn. Bhd.
2563 – 2565	 กรรมการ	 

Yield Management Two Sdn. Bhd.
2562 – 2565	 กรรมการ	 

Pinnacles Resources (L) Ltd. (Dormant)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางกนกลดา ฤกษ์เกษม 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน

อายุ 63 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 150,000 หุ้น (ร้อยละ 0.002 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Economics, Northern Illinois University
•	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 98/2551  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 3/2560  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 48/2566  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom รุ่นท่ี 3/2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา  

บริษัท ส.นภา (ประเทศไทย) จำ�กัด
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

บริษัท ไพรมอล รีเสิร์ช จำ�กัด
2565 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาโครงการพิเศษ  

บริษัท สยามพิวรรธน์ จำ�กัด
2565 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

บริษัท สยามพิวรรธน์ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท แมกน่า เอสเตท จำ�กัด
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท ลาดกระบัง เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท สยาม กูร์เมต์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท สยาม ริเวีย จำ�กัด
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

บริษัท เอสเอ็นจี โซลูชั่น จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 – 2567	 กรรมการ	 

บริษัท เซอคูล่าร์ ออฟ ลักซ์ จำ�กัด (ชื่อเดิม บริษัท สยาม เจไอ จำ�กัด)
2562 – 2567	 กรรมการ	 

บริษัท อินเตอร์มาร์ท (ไทยแลนด์) จำ�กัด
2566 – 2566	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง /  

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน  
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

2561 – 2566	 กรรมการ  
บริษัท สยามอัลไลแอนซ์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

2561 – 2566	 กรรมการ	 
บริษัท สยามพิวรรธน์ รีเทล โฮลดิ้ง จำ�กัด

2561 – 2565	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายพัฒนาธุรกิจและบริหารการเงิน  
บริษัท สยามพิวรรธน์ จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นายลู ชอง เป็ง  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการ

สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

อายุ 68 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 410,000 หุ้น (ร้อยละ 0.007 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Mini MBA, Singapore Management University
•	 ปริญญาตรี Science (B. Sc), Computer Science, University of Arkansas

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 211/2566  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง /  

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2567 – ปัจจุบัน	 Board of Commissioner / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	

PT Daya Intiguna Yasa Tbk (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อินโดนีเซีย)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2568 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

Everville Sdn. Bhd.
2568 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

Odelay Sdn. Bhd.
2567 – ปัจจุบัน	 Donor Representative - Board Trustee Member  

Universiti Malaya Urological Cencer Trust Fund (UM)
2566 – ปัจจุบัน	 Board Trustee Member  

Yayasan MR. D.I.Y
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Starry Planner Sdn. Bhd.
2555 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Dinamik Suci Sdn. Bhd.
2554 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Genius Award Sdn. Bhd.
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Sound Paradise Sdn. Bhd.
2545 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Teik Cheong Kilang Bata Dan Arang Sdn. Bhd.

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 – 2568	 กรรมการ	 

Emerald Wira Holding Limited
2566 – 2566	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง /  

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

2562 – 2565 	 Trading Director  
Cergas Energy Ltd.	



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางสาวนันทนา ทวีรัตนศิลป์  

กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน / กรรมการสรรหา 

และกำ�หนดค่าตอบแทน

อายุ 46 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 450,528 หุ้น (ร้อยละ 0.007 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท  Business Administration, University of Cambridge, UK.
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมศาสตร์เคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 165/2562  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom (ESG) รุ่นที่ 12/2568  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Capital Market Academy (CMA) วิทยาการตลาดทุน วตท. 32 รุ่นที่ 32/2565  

จาก Capital Market Academy 

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน /  

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	  
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 Head of Investor Relations and Capital Market 

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำ�กัด (มหาชน)  
(จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2566	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน /  

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	  
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

2562 – 2566	 กรรมการผู้จัดการ	
	 บริษัทหลักทรัพย์ ซี แอล เอส เอ (ประเทศไทย) จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นายอาณาจักร เจริญวงศ์ศักดิ์  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง

อายุ 37 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 450,528 หุ้น (ร้อยละ 0.007 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Masters of Liberal Arts (ALM), Management (Finance), Harvard University
•	 ปรญิญาโท Masters of Engineering (MEng), Chemical Engineering, University of Cambridge
•	 ปริญญาตรี Bachelors (BA Hons) Chemical Engineering, University of Cambridge
•	 Bachelors Candidate, Economics, Statistics, Stanford University

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 208/2566  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

Teleport Commerce Philippines Inc.
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

Teleport Platforms Pte. Ltd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	/ ผู้ร่วมก่อตั้ง 

Freightchain Technologies Pte. Ltd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / นักลงทุน 

Easyparcel Group Sdn. Bhd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

Teleport Commerce Malaysia Sdn. Bhd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท เทเลพอร์ต (ประเทศไทย) จํากัด
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท เทเลพอร์ต คอมเมิร์ซ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ  

Teleport Platforms Sdn. Bhd. 
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

Teleport Everywhere Pte. Ltd.

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2566	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2561 – 2565	 กรรมการ	 	
	 AIX Connect Private Limited



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นายชิน กวานกุ้ย

กรรมการ  

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / 

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความย่ังยืน / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ 36 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 1,607,000 หุ้น (ร้อยละ 0.027 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Business Administration (MBA), Asia School of Business in Collaboration with MIT Sloan
•	 ปริญญาตรี B.A.(HONS) Business with Business Communication, University of Portsmouth, UK

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 326/2565  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 203/2566  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รุ่น 10/2567  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
		 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
		 บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท สปีดดี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท เวลอซิตี้ โฮลดิ้ง จำ�กัด
2566 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	
	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ		
	 Mr D.I.Y. (Cambodia) Co., Ltd.

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2566	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2565 – 2566	 กรรมการ		
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางสาวฐิตานันท์ ซุน

กรรมการ  

(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / 

รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

อายุ 50 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 28 พฤศจิกายน 2566
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 158,064,964 หุ้น (ร้อยละ 2.627 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : 987,063,084 หุ้น (ร้อยละ 16.404 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)	
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาเอก บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Nangchang University
ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 206/2566  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 334/2566  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
		 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท เอซีซีอี จำ�กัด
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท วีจีแอล เรสเตอรองก์ กรุ๊ป จำ�กัด (เลิกบริษัท)
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 Mr D.I.Y. (Cambodia) Co., Ltd.
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 บริษัท ฟิวเจอร์เซเว่น เทคโนโลยี จำ�กัด (เลิกบริษัท)
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการ / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2568 – 2568  	 กรรมการ 

บริษัท ลีดดิ้ง เวย์ จำ�กัด 
2567 – 2568	 กรรมการ
	 บริษัท ซันเพาเวอร์ พลัส จำ�กัด
2567 – 2567	 กรรมการ
	 บริษัท เคเควี ซัพพลายเชน จำ�กัด
2567 – 2567	 กรรมการ
	 บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด
2562 – 2567	 กรรมการ
	 บริษัท ลิลลี่ บิวตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2553 – 2567	 กรรมการ
	 บริษัท ฟอลคอน เอสซีเอ็ม จำ�กัด
2566 – 2567	 กรรมการ
	 บริษัท แฮโรลด์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
2566 – 2566	 กรรมการ
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2565 – 2566	 กรรมการ
	 บริษัท สตาร์ วีแซด จำ�กัด
2565 – 2566	 กรรมการ
	 บริษัท เอ็ม แอนด์ ที โฮลดิ้ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด
	 (ชื่อเดิม บริษัท เอ็มเอส ริสค์ แมนเนจเม้นท์ แอนด์ เวลธ์ คอนซัลเทนท์ จำ�กัด)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน  

(ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบัญชีและการเงิน)

อายุ 47 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 1,095,000 หุ้น (ร้อยละ 0.018 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Master of Commerce, Major in Finance and Accounting,  

the University of Sydney, Australia
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA)  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการรับรอง (Certified Internal Auditor : CIA)  

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 วุฒิบัตร Certification in Control Self-Assessment : CCSA  

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 334/2566 กับ  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร e-Learning CFO Orientation for New IPOs ปี 2566 กับ  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 49/2023 กับ  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่น 24/2023 กับ  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน  
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด
            	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2564 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2566	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน
                   	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นายฟุ้ง ยิว เฟย

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

ฝ่ายคลังสินค้าและปฎิบัติการ

อายุ 43 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 1,367,000 หุ้น (ร้อยละ 0.023 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Business Administration, General Business, University Sains Malaysia
•	 ปริญญาตรี Information Technology, University Kebangsaan Malaysia

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน
2568 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายคลังสินค้าและปฎิบัติการ	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2568 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ	  

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2568 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายคลังและปฏิบัติการ	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2568 	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายปฏิบัติการ
 		 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2566 – 2568	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายคลังสินค้าและปฏิบัติการ
 		 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2566 – 2568	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายคลังสินค้าและปฏิบัติการ
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2564 – 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายคลังและปฏิบัติการ	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2562 – 2564	 ผู้จัดการฝ่ายคลังสินค้าและโลจิสติกส์ 	
	 Hovid Pharmacy Sdn. Bhd.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นายอานุภาพ คงมาลัย

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด

อายุ 46 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 281,000 หุ้น (ร้อยละ 0.005 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท Marketing Communication, University of Canberra
•	 ปริญญาตรี หลักสูตรการบริหารการจัดการวิทยาการจัดการ วิทยาเขตศรีราชา มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการ 

บริษัท ลาภะลาโภ จำ�กัด
2566 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2564 – 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2563 – 2564	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดอาวุโส	
	 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นายตัน จุน ฮาว

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก

อายุ 41 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 1,231,000 หุ้น (ร้อยละ 0.020 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 มัธยมศึกษา SMK Mudzaffar Shah

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก   
			   บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก          
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

อายุ 47 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 657,000 หุ้น (ร้อยละ 0.011 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : 13,200 หุ้น (ร้อยละ 0.000 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมและสัมมนา	

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 85/2561  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์	
			   บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2566 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด 
บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

2565 – ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2563 – 2565	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2563 – 2564	 กรรมการ					  
	 บริษัท ฮิวแมนทิสต์ จำ�กัด



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางสาวศิราภา เจียมวรนันท์กุล

ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย 

(เลขานุการบริษัท)

อายุ 41 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 175,000 หุ้น (ร้อยละ 0.003 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาโท (LL. M) นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี (LL. B) นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมและสัมมนา	

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 104/2562  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 59/2568  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรฉลากสินค้าท่ีควบคุมฉลาก (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2566  
กับสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

ประสบการณ์การทำ�งาน
2566 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย	  

	บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2565 – 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัทและกฎหมาย	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2564 – 2565	 ผู้ชำ�นาญการอาวุโสบริหารงานกฎหมาย
		 บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคโทรนิคส์ จำ�กัด
2562 – 2564	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ สายงานเลขานุการบริษัท
		 บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2561 – 2562	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ หัวหน้าแผนกคดีปกครอง 

บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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นางสาวพิตะวัน มินากูล

รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

(ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการจัดทำ�บัญชี)

อายุ 33 ปี 

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี : 
1 มิถุนายน 2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : 58,100 หุ้น (ร้อยละ 0.001 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด) 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมและสัมมนา	
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA)  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 เป็นผู้ทำ�บัญชีที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ทำ�บัญชีตามหลักเกณฑ ์

ที่กำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
•	 หลักสูตรอบรมเพื่อทดสอบนักบัญชีบริหารระดับสูง (TCMA) รุ่นที่ 1/2567 กับ  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์การทำ�งาน
2568 – ปัจจุบัน	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	  

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2566 – 2568	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส	
	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
2564 – 2566	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส
		 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
2562 – 2564	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส
		 บริษัท ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ จำ�กัด

หมายเหตุ: 	บุคคลที่มีความสัมพันธ์ หมายถึง
	 (1)	 คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
	 (2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 (3)	 นติบิคุคลทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลตาม (1) และ (2) ถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจำ�นวนสทิธอิอกเสยีง ทัง้หมด

ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
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2. หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พ.ร.บ.  
หลักทรัพย์ฯ ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ไว้ดังนี้

1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบ
ข้อบังคับ ที่ใช้บังคับกับบริษัทฯ รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการและ 
ผู้บริหารปฏิบัติตามกฎหมายและเอกสารดังกล่าว

2.	 แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงข้อกำ�หนดทางกฎหมายที่สำ�คัญ
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ

3.	 กำ�กับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและการส่งรายงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ประกาศ 
และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำ�นักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมถึง
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.	 ติดตามดูแลให้การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
แนวปฏิบัติที่ดี กฎหมาย และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นและที่ประชุมคณะกรรมการ รวมถึงติดตาม 
ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการ

5.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญดังต่อไปนี้ไว้ที่สำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

	 •	 ทะเบียนกรรมการ
	 •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และ 
	 •	 เอกสารอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�หนด

6.	 เกบ็รกัษารายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้จดัสง่สำ�เนารายงานดังกล่าวให้
แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงภายในเจ็ด (7) วันทำ�การ 
นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว โดยให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัทแจ้งให้ 
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ทราบถึงสถานที่เก็บรายงานดังกล่าวด้วย

7.	 ติดตามและเก็บรักษาสำ�เนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจน
บุคคลตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ที่ได้ยื่นต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งแจ้งให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการถือครองหลักทรัพย์ระมัดระวังในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาที่มีการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน เพ่ือป้องกัน 
การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

8.	 กำ�กับดูแลให้การดำ�เนินการของคณะกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำ�นักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ข้อมูล และให้คำ�แนะนำ� แก่คณะกรรมการและผู้บริหารชุดปัจจุบัน รวมถึง
บุคคลที่เพิ่งได้รับการแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ระเบียบข้อบังคับ ข้อบังคับของบริษัทฯ และนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะต้องติดตามดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหาร
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดทางกฎหมายที่สำ�คัญ

10.	 สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่และ 
การทำ�งานของกรรมการและผู้บริหาร 

11.	 ให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการเกี่ยวกับการนำ�หลักปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้กับ
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ และ 

12.	 ดำ�เนนิการอ่ืนใดทีก่ำ�หนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ หรอืตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการ
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3. รายละเอียดที่เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

3.1 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

นายออง เซา เจีย

กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) 

อายุ 43 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก : 5 กันยายน 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
ตนเอง : 1,670,000 หุ้น (ร้อยละ 0.028 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด)
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี		

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ไม่มี -

ประวัติการอบรมและสัมมนา
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 225/2567  

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 Level 2, Autocad, Informatics

ประสบการณ์การทำ�งาน
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ	 

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น
2567 – ปัจจุบัน	 Vice President of Distribution Center	  

Mr. D.I.Y. International Sdn. Bhd.
2566 – ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา 

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง		
2567 – 2567	 Vice President 

		  MR D.I.Y. Trading Sdn. Bhd.
2565 – 2567	 Head of Department 

		  MR D.I.Y. Trading Sdn. Bhd.
2562 – 2566	 กรรมการผู้จัดการ	  

		  บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
2562 – 2565	 กรรมการ	 

	บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

นายชิน กวานกุ้ย
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายละเอียดข้อมูลของนายชิน กวานกุ้ย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

นางสาวฐิตานันท์ ซุน
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

รายละเอียดข้อมูลของนางสาวฐิตานันท์ ซุน ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท” 
นายฟุ้ง ยิว เฟย
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ
รายละเอียดข้อมูลของนายฟุ้ง ยิว เฟย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

นางสาวอรอุมา  ไชยรัตนตรัย
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”
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นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

3.2 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

นายชิน กวานกุ้ย
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายละเอียดข้อมูลของนายชิน กวานกุ้ย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท่ี้ได้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

นางสาวฐิตานันท์ ซุน
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวฐิตานันท์ ซุน ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท่ี้ได้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

นายฟุ้ง ยิว เฟย
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่อาวุโสฝ่ายคลังและปฏิบัติการ
รายละเอียดข้อมูลของนายฟุ้ง ยิว เฟย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท่ี้ได้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

นางสาวอรอุมา  ไชยรัตนตรัย
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

นายอานุภาพ คงมาลัย
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายการตลาด
รายละเอียดข้อมูลของนายอานุภาพ คงมาลัย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท่ี้ได้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวปนัยดา เล้ียงอำ�นวย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

3.3 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

นายชิน กวานกุ้ย
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายละเอียดข้อมูลของนายชิน กวานกุ้ย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

นางสาวฐิตานันท์ ซุน
กรรมการ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท) / รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวฐิตานันท์ ซุน ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

นางสาวอรอุมา  ไชยรัตนตรัย
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวอรอุมา ไชยรัตนตรัย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

นายตัน จุน ฮาว
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารร้านค้าปลีก
รายละเอียดข้อมูลของนายตัน จุน ฮาว ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผูมี้อำ�นาจควบคุม ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”

นางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
รายละเอียดข้อมูลของนางสาวปนัยดา เลี้ยงอำ�นวย ปรากฏตาม “ข้อ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท”
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4. การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

4.1 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ลำ�ดับ
รายชื่อ

บริษัท

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
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1. บริษัทฯ X
/
2

//
/1
3

//
1
/2

//
/3
2

//
1

/
V
3

/
V

V V V V V

2. STG /
V

/
V

V V V /

3. MDTT /
V

/
V

V V V V

4. MDKK /
V

/
V

V V V

5. KKVSC /
6. KKVBM /

หมายเหตุ:    	

X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ	 // = กรรมการอิสระ   V = ผู้บริหาร
/1 = ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง	 1 = กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
/2 = ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2 = กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
/3 = ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน	 3 = กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน
รายชื่อบริษัท

STG	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด			   KKVSC	 บริษัท เคเควี ซัพพลายเชน จำ�กัด
MDTT	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด	 KKVBM	 บรษิทั เคเคว ีบสิซเินส แมเนจเมนท ์จำ�กดั
MDKK	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด

4.2 บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลำ�ดับ รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
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1. PT Daya Intiguna Yasa Tbk X //

2. Maxis Berhad //

3. MR D.I.Y. Group (M) Berhad /
V

4. Azara Alpina Sdn. Bhd. /

5. Mr. D.I.Y. (Bangladesh) Ltd. /

6. Mr. D.I.Y. (South Africa) (Pty) 
Ltd.

/

7. Mind Professional Holding 
Ltd.

/

8. MR. D.I.Y. International 
Holding Ltd.

/

9. Carissa Balsam Sdn. Bhd. /

10. MR. D.I.Y. International 
Holding Two Ltd.

/

11. Eurospeed Holdings Ltd. /

12. Turkspeed Ltd. /

13. Sterling Infratech Sdn. Bhd. /
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ลำ�ดับ รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
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14. Oceanic Star Ltd. /
15. MR. D.I.Y. Holdings (M)  

Sdn. Bhd.
/

16. Sky Venture Ltd. /
17. Classic Avenue Ltd. /
18. Mr. D.I.Y. (LAO) Co., Ltd. /
19. Mr. D.I.Y. (Cambodia)  

Co., Ltd.
X / /

20. Maya Asia Limited /
21. Agave Salmiana Sdn. Bhd. /
22. บจก. ไพรมอล รีเสิร์ช จำ�กัด /
23. บจก. สยามพิวรรธน์ เอ็นเตอร์

เทนเม้นท์
X
/

24. บจก. แมกน่า เอสเตท /
25. บจก. ลาดกระบัง เรสซิเดนซ์ /
26. บจก. สยาม กูร์เมต์ โฮลดิ้ง /
27. บจก. สยาม ริเวีย /
28. บจก. เอสเอ็นจี โซลูชั่น /
29. Everville Sdn. Bhd. /

ลำ�ดับ รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
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30. Odelay Sdn. Bhd. /
31. Universiti Malaya Urological 

Cencer Trust Fund (UM)
/

32. Yayasan MR. D.I.Y /
33. Emerald Wira Holdings 

Limited
/

34. Starry Planner Sdn. Bhd. /
35. Dinamik Suci Sdn. Bhd. /
36. Genius Award Sdn. Bhd. /
37. Sound Paradise Sdn. Bhd. /
38. Teik Cheong Kilang Bata 

Dan Arang Sdn. Bhd.
/

39. Teleport Commerce 
Philippines Inc.

/

40. Teleport Platforms Pte. Ltd. /
41. Freightchain Technologies 

Pte. Ltd.
/

42. Easyparcel Group Sdn. Bhd. /
43. Teleport Commerce Malaysia 

Sdn. Bhd.
/
V



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568  
 
 Year of Growth

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

238

ลำ�ดับ รายชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
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44. บจก. เทเลพอร์ต (ประเทศไทย) /
45. บจก. เทเลพอร์ต คอมเมิร์ซ 

(ประเทศไทย)
/

46. Teleport Platforms Sdn. Bhd. /
47. Teleport Everywhere Pte. 

Ltd.
/
V

48. บจก. สปีดดี้ โฮลดิ้ง /
49. บจก. เวลอซิตี้ โฮลดิ้ง /
50. บจก. เอซีซีอี /
51. บจก. วีจีแอล เรสเตอรองก์ กรุ๊ป /
52. บจก. ฟิวเจอร์เซเว่น เทคโนโลยี /
53. บริษัท ลาภะลาโภ จำ�กัด /

หมายเหตุ:    	

X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ	 // = กรรมการอิสระ   V = ผู้บริหาร

5. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ ถูกลงโทษ เนื่องจาก
การกระทำ�ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการ 
แก้ไขเพิ่มเติม) หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ 
เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้

(1)	 การกระทำ�การโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง

(2)	 การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จท่ีอาจทำ�ให้สำ�คัญผิดหรือปกปิดข้อความจริง
ที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำ�คัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ  
ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ 

(3)	 การกระทำ�อันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขาย 
ล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำ�ดังกล่าว
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด (“STG”)  
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จำ�กัด (“MDTT”) และบริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. 
(กรุงเทพ) จำ�กัด (“MDKK”) โดยรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของ STG MDTT และ MDKK  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ 

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ STG MDTT MDKK

1. นางสาวฐิตานันท์ ซุน
2. นายออง เซา เจีย - -
3. นายชิน กวานกุ้ย

หมายเหตุ: 

= กรรมการ
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางสาวพรรณภา นาโคศิริ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

อายุ 52 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
ตนเอง : ไม่ม ี
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ : ไม่ม	ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา	
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วุฒิบัตร
• Internal Control for IPO, Safety officer at the level of executive ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์

ประกาศนียบัตร / ประวัติการอบรมและสัมมนา

• หลักสูตร Crisis Management
• หลักสูตร Whistleblowing System
• หลักสูตร Conflict Management

• หลักสูตร Risk Management (COSO ERM)
• หลักสูตร Digital transformation
• หลักสูตร Personal Data Protection Act (PDPA)
• หลักสูตร Store Audit & Administration Control
• หลักสูตร KPMG Risk Insights Executive Talk No.1/2025 หัวข้อ Key Thematic Areas to

Consider in 2025
• หลักสูตร KPMG Risk Insights Executive Talk No.2/2025 หัวข้อ Compliance Risk:

Challenges and Insights
• หลักสูตร Transformation Leadership Training Session Management
• หลักสูตร SSSG root cause analysis
• หลักสูตร New Global Internal audit standard
• หลักสูตร Entrepreneurial Mindset & Transformation Leader Training
• หลักสูตร AI in Governance, Risk & Compliance
• หลักสูตร Integrating ESG into Internal Audit
• หลักสูตร Refreshment Investigation Flow
• หลักสูตร Key Considerations for Trading Listed Shares and ESOP Warrant
• หลักสูตร Generative AI for Productivity Boost Training
• หลักสูตร AI-Powered Internal Control: Building a Robust Business Defense

ประสบการณ์การทำ�งาน

2566 – ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนหรือองค์กรอื่น

- ไม่มี -

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2566 – 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน	
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย.  เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด

2564 – 2566	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักตรวจสอบภายใน		
บริษัท กรุงเทพโปรดิ๊วส จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

1.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) เป็นธุรกิจหลัก โดยบริษัทย่อยที่
บรษิทัฯ เขา้ถอืหุน้นัน้ประกอบธรุกจิหลัก คือ การนำ�เขา้ สง่ออก ซ้ือมาขายไป และขายปลกีสนิค้าอุปโภคและ
บริโภคในประเทศไทย ทั้งนี้ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ 
มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำ�นวน 3 บริษัท ดังนี้

บริษัทย่อย สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุนตามบัญชี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

(ล้านบาท)

บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด (STG) 100 4.0
บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(MDTT)

100 54.4

บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด (MDKK) 100 96.3
รวม 154.7

1.2 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

1.2.1 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี
ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 3,049.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.6 ของ
สินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทย่อย มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

(ล้านบาท)

ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่า 534.6
เคร่ืองตกแต่งและติดต้ัง 1,874.5
เครื่องใช้สำ�นักงานและอุปกรณ์ 243.6
ยานพาหนะ 126.8
สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 269.8
รวม 3,049.3

1.2.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี
ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 6,188.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33.6  
ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายการ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

(ล้านบาท)

ที่ดิน 61.3
อาคาร 6,023.2
อุปกรณ์ 6.3
ยานพาหนะ 97.9
รวม 6,188.7

1.2.2.1 ที่ดินที่สำ�คัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ดิน มีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายการ ขนาดพื้นที่ 

(ไร่ – งาน  

– ตร.ว.)

บริษัทที่ถือครอง ลักษณะ 

การถือครอง

ภาระ 

ผูกพัน

1. ศูนย์กระจายสินค้ากลาง 1 36-3-28.6 MDTT 
(ในฐานะผู้เช่าจาก
เจ้าของทรัพย์สิน) 

และ MDKK 
(ในฐานะผู้เช่าช่วงจาก 

MDTT) 

สิทธิการเช่า ไม่มี

2. ศูนย์กระจายสินค้า กม.21 2 28-3-9.75 MDTT
(ในฐานะผู้เช่าจาก
เจ้าของทรัพย์สิน)

สิทธิการเช่า ไม่มี

หมายเหตุ:	 1	 ศูนย์กระจายสินค้ากลางตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วยคลังสินค้าจำ�นวน 8 หลัง 
	 2 	 ศูนย์กระจายสินค้า กม.21 ประกอบด้วยคลังสินค้าจำ�นวน 3 หลังในพ้ืนที่ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอบางเสาธง 

จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึง MDTT ได้เข้าทำ�สัญญาเช่าเพ่ือรองรับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เคเควี ซัพพลาย  
เชน จำ�กัด (KKVSC) และ บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด (KKVBM)
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1.2.2.2	 อาคารที่สำ�คัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้อาคารหรือพื้นที่ในอาคารที่สำ�คัญ ซึ่งมี
รายละเอียด

ลำ�ดับ รายการ ขนาดพื้นที่ 

(ตารางเมตร)

บริษัทที่ถือครอง ลักษณะ 

การถือครอง

ภาระ 

ผูกพัน

1. ศูนย์กระจายสินค้ากลาง1 44,088 MDTT (ในฐานะผู้เช่า
จากเจ้าของทรัพย์สิน) 
และ MDKK (ในฐานะ
ผู้เช่าช่วงจาก MDTT)

สิทธิการเช่า ไม่มี

2. ศูนย์กระจายสินค้า กม.212 46,0398 MDTT (ในฐานะผู้เช่า
จากเจ้าของทรัพย์สิน)

สิทธิการเช่า ไม่มี

3. ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค3 5,1558 MDTT สิทธิการเช่า ไม่มี
4. สาขาภายในศูนย์การค้า 

(Retail Mall-Based)4, 6
188,9738 MDKK สิทธิการเช่า ไม่มี

5. สาขานอกศูนย์การค้า 
(Standalone)5, 6 

527,9188 MDKK สิทธิการเช่า ไม่มี

6. อาคารสำ�นักงาน7 2,9488 STG และ MDTT สิทธิการเช่า ไม่มี
หมายเหตุ:	 1	 ศูนย์กระจายสินค้ากลางตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วยคลังสินค้าจำ�นวน 8 หลัง 
	 2	 ศูนย์กระจายสินค้า กม.21 ประกอบด้วยคลังสินค้าจำ�นวน 3 หลังในพ้ืนที่ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอบางเสาธง จังหวัด

สมุทรปราการ ซึ่ง MDTTได้เข้าทำ�สัญญาเช่าเพื่อรองรับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ KKVSC และ KKVBM
	 3	 ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาคมีจำ�นวนทั้งหมด 3 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดตาก นครราชสีมา และสุราษฎร์ธานี 
	 4	 สาขาภายในศูนย์การค้า (Retail Mall-Based) มีจำ�นวนทั้งหมด 298 แห่ง ซึ่ง MDKK ถือครองสิทธิโดยการทำ�สัญญา

เช่าพื้นที่
	 5	 สาขานอกศูนย์การค้า (Standalone) มีจำ�นวนท้ังหมด 829 แห่ง ซึ่ง MDKK ถือครองสิทธิโดยการทำ�สัญญาเช่าที่ดิน 

และ/หรืออาคาร
	 6	 MDKK ประกอบกิจการร้านค้าปลีกภายใต้ชื่อทางการค้าว่า MR. D.I.Y. และ MR. D.I.Y. Express 
	 7	 อาคารสำ�นักงานมีทั้งหมด 2 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดสมุทรปราการ
	 8	 อ้างอิงข้อมูลจากสัญญาเช่าที่เข้าทำ�จนถึง ณ 31 ธันวาคม 2568

1.3 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่แสดงใน
งบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 114.6 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลำ�ดับ รายการ รายละเอียด มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 

(ล้านบาท) 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ที่ใช้สำ�หรับ 
การประกอบธุรกิจ

112.6

2. เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายการค้าและ
บริการสำ�หรับสินค้าที่ขาย

0.3

3. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง ซอฟต์แวร์ที่ใช้สำ�หรับ 
การประกอบธุรกิจ

1.7

รวม 114.6
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1.4 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่สำ�คัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการที่สำ�คัญรวมทั้งสิ้น 29 รายการ ซึ่งได้จดทะเบียนไว้กับกรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

เครื่องหมาย
ชื่อ

เจ้าของ
เลขทะเบียน สำ�หรับสินค้า

ระยะเวลา 

ที่คุ้มครอง

บริษัทฯ บ71658 บรกิารขายสง่และขายปลกี และบรกิารนำ�สนิค้าหลากหลายชนดิมารวมกนัเพ่ือความสะดวกของผูซ้ือ้ ในสนิค้าเกีย่วกบัฮารด์แวร ์ผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑ์ใช้ในบ้าน เครื่องเขียน อุปกรณ์เสริมรถยนต์ อุปกรณ์ทำ�สวน อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์แฟชั่น กระเป๋า ของเล่น 
รองเท้า ของขวัญ  และของใช้ที่ทำ�ด้วยตัวเอง

6 มิถุนายน 2557 
–  

5 มิถุนายน 2577

บริษัทฯ บ71912 บรกิารขายสง่และขายปลกี และบรกิารนำ�สนิค้าหลากหลายชนดิมารวมกนัเพ่ือความสะดวกของผูซ้ือ้ ในสนิค้าเกีย่วกบัฮารด์แวร ์ผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ ผลิตภัณฑ์ใช้ในบ้าน เครื่องเขียน อุปกรณ์เสริมรถยนต์ อุปกรณ์ทำ�สวน อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์แฟชั่น กระเป๋า ของเล่น 
รองเท้า ของขวัญ  และของใช้ที่ทำ�ด้วยตัวเอง

6 มิถุนายน 2557  
–  

5 มิถุนายน 2577

บริษัทฯ 191110595 สินค้าที่ทำ�มาจากโลหะ (เช่น มือจับประตูทำ�ด้วยโลหะ  สลักกุญแจทำ�ด้วยโลหะ กุญแจล็อกทำ�ด้วยโลหะ กล่องใส่เครื่องมือทำ�ด้วยโลหะ 
ท่อน้ำ�ทำ�ด้วยโลหะท่อนเหล็ก  ท่อนเหล็กกล้า ที่เคาะประตู ตะปู เป็นต้น)

27 กุมภาพันธ์ 2558 
–  

26 กุมภาพันธ์ 2578

บริษัทฯ 171127110 เครื่องมือและเครื่องจักรไฟฟ้า (เช่น สว่านมือไฟฟ้าค้อนไฟฟ้า  เครื่องจักรใช้ในการโม่  เครื่องจักรใช้ในการยักย้ายถ่ายเทแบบอัตโนมัติ 
เครื่องจักรใช้ในการบด เครื่องจักรใช้ในการขัดเงา เครื่องจักรใช้เลื่อย เครื่องจักรใช้ตอก เครื่องจักรใช้ตกแต่งหรือเล็ม เป็นต้น)

27 กุมภาพันธ์ 2558 
–  

26 กุมภาพันธ์ 2578

บริษัทฯ 191111990 อุปกรณ์ทำ�สวน และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น กรรไกร สว่าน คราด พล่ัว เสียม ค้อน สว่าน เครื่องป๊ัม คีม เลื่อย ไขควง เคียว กุญแจ 
ปากตาย มีดหั่นผัก เป็นต้น)

27 กุมภาพันธ์ 2558 
–  

26 กุมภาพันธ์ 2578

บริษัทฯ 191110594 ผลิตภัณฑ์ที่ให้แสงสว่าง และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น โคมไฟ พัดลมไฟฟ้า ไฟแฟลช ตะเกียง หลอดไฟ ไฟประดับ ไฟเดินทาง ไฟเดินทาง 
หลอดสะท้อนแสง ก๊อกน้ำ� เป็นต้น)

27 กุมภาพันธ์ 2558 
–  

26 กุมภาพันธ์ 2578

บริษัทฯ 211125352 ผลิตภัณฑ์ใช้ภายในบ้าน อุปกรณ์เสริมรถยนต์ และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น หลอดไฟหลอดไฟรถยนต์ หลอดไฟประดับ ไฟเลี้ยวรถยนต์ ฝักบัว 
ก๊อกน้ำ� ห้องอบไอน้ำ� อ่างอาบน้ำ� ชุดติดตั้งอ่างอาบน้ำ� ตู้อบซาวน่า ชุดติดตั้งสายน้ำ�ดี เครื่องทำ�ให้อากาศอุ่น โคมไฟ พัดลม ไฟฉาย  
ปืนจุดเตาแกส๊ ท่ีครอบโคมไฟ ท่ีแกว้ครอบตะเกยีง ไสต้ะเกยีง แผน่สะท้อนแสงโคมไฟ ตะเกยีง เครือ่งกระจายแสง ไฟแชก็ ตัวยึดหลอดไฟ 
เบ้าใส่หลอดไฟ หัวก๊อก ตู้อาบน้ำ� ท่อน้ำ� เคร่ืองติดต้ังสำ�หรับจ่ายน้ำ� เคร่ืองกรองน้ำ� ถุงเท้า เตาทำ�อาหาร เคร่ืองเป่าผม เครื่องป้ิงขนมปัง 
หม้อหุงข้าวไฟฟ้า หม้อตุ๋นอาหาร เครื่องทำ�กาแฟ กาต้มน้ำ� พัดลม เตาแก๊ส เป็นต้น)

17 ธันวาคม 2562 
– 

16 ธันวาคม 2572
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เครื่องหมาย
ชื่อ

เจ้าของ
เลขทะเบียน สำ�หรับสินค้า

ระยะเวลา 

ที่คุ้มครอง

บริษัทฯ 231100122 ผลิตภัณฑ์ประเภทสี รวมถึงผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ใช้กับพื้นผิววัตถุ (เช่น สีทาบ้านและอาคาร สีสำ�หรับงานศิลปะ น้ำ�มันขัดเงา แลคเกอร์  
สารเคลือบกันสนิม สารย้อมหรือผสมสี แผ่นฟอยล์โลหะ ผงโลหะ สารเคลือบเนื้อไม้ เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 231100132 ผลิตภัณฑท์ำ�ความสะอาด และผลิตภัณฑป์ระทนิผวิ (เชน่ สารทีเ่ตรยีมขึน้ใชท้ำ�ความสะอาด ผงซักฟอก น้ำ�ยาฟอกขาว สบู ่ชดุเครือ่งสำ�อาง 
สารที่เตรียมขึ้นสำ�หรับการบำ�รุงส่วนบุคคล น้ำ�ยาระงับกล่ินกาย ยาสีฟัน น้ำ�ยาบ้วนปาก สารท่ีเตรียมขึ้นสำ�หรับให้ความหอม  
ผา้ชบุน้ำ�ยาทีใ่ชท้ำ�ความสะอาด แผน่ชบุน้ำ�ยาทีใ่ชท้ำ�ความสะอาด  ทชิชชูบุน้ำ�ยาทีใ่ชท้ำ�ความสะอาด ฟองน้ำ�ชบุน้ำ�ยาทำ�ความสะอาด เป็นตน้)

31 พฤษภาคม 2564 
–  

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 231100118 ผลติภัณฑป์ระเภทวสัดุกอ่สรา้ง และอุปกรณต์า่งๆ (เชน่ เสาตดิป้ายโฆษณา กระดาษ หนิอะลาบาสเตอร ์กระจกอะลาบาสเตอร ์ตูเ้ล้ียงสตัว์
น้ำ� ก้อนกรวด ทราย โครงของอาคารที่ไม่ได้ทำ�ด้วยโลหะ หินเทียม แอสฟัลต์ ยางมะตอย ราวบันได คาน โครงสำ�หรับจอดรถจักรยาน 
ม่านกันแดดภายนอกอาคาร ท่อแยกที่ไม่ได้ทำ�ด้วยโลหะ กระจกอาคาร ดินเหนียว กระเบื้องมุงหลังคา ผ้าสักหลาด ที่กั้นถนน วงกบประตู 
บานประตูที่ ประตูที่ ท่อระบายน้ำ� วาล์วท่อระบายน้ำ� รั้ว รูปแกะสลัก ดินเหนียวทนไฟ แผ่นครอบหลังคา แผ่นพื้นปาร์เกต์ กระเบื้องปูพื้น 
รางน้ำ� บานเกล็ด ฝาปิดท่อระบายน้ำ� ซี่รั้ว ซี่รั้วกั้น เสาไฟฟ้า กระเบื้องตกแต่งผนัง ไม้ แผ่นไม้กระดาน ไม้ที่แปรรูป ไม้วีเนียร์ เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 231130623 ผักสด ผลไม้สด หน่อพืช เมล็ดสำ�หรับเพาะพันธ์ุพืช อาหารผสมสำ�หรับสัตว์ 31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 231100112 ไฟแช็กจุดบุหรี่ ไม้ขีด 31 พฤษภาคม 2564 
–  

30 พฤษภาคม 2574
บริษัทฯ 241119521 เครื่องใช้ไฟฟ้า (เช่น เครื่องกลึง เครื่องมือกล เครื่องจับยึดเครื่องมือ ค้อนพลังงานกล เครื่องกว้านไฟฟ้า เครื่องกำ�เนิดไฟฟ้า เครื่อง 

ควบคุมระบบไฮดรอลิค เครื่องชักรอกไฮดรอลิค เครื่องป๊ัมไฮดรอลิค แม่แรงไฮดรอลิค เครื่องม้วนสายฉีดน้ำ�ชนิดไฟฟ้า ค้อนไฟฟ้า 
กรรไกรไฟฟ้า ไขควงไฟฟ้า เครื่องกำ�เนิดไฟฟ้า เครื่องคั้นผลไม้ไฟฟ้า เครื่องจักรใช้ปั่นอาหาร เครื่องจักรหั่นเนื้อไฟฟ้า เครื่องซอยผักไฟฟ้า 
เครื่องตีไข่หรือครีมไฟฟ้า เครื่องดูดฝุ่น เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119519 อุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ใบพายใช้กวน เครื่องมือใช้ตัด เครื่องมือขุดเจาะ สว่าน ค้อน สาก เกรียงขูด ครก คีมเจาะรู เครื่องมือทำ�สวน เครื่องมือ 
ร้อยลวดสายไฟ เครื่องตัดจิ้มที่ใช้บนโต๊ะอาหาร มีด มีดโกน ใบมีดโกน กล่องใส่มีดโกน ที่ลับมีดโกน ตะไบ เตารีด เครื่องตัดผมไฟฟ้า  
ปัตตาเลียนตัดผม เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574
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บริษัทฯ 241119543 เครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น เครื่องประมวลผลทางบัญชี เครื่องสะสมพลังงานไฟฟ้า เครื่องให้เสียงสัญญาณเตือนภัย ถุงมือ 
แบตเตอรี่เก็บกระแสไฟฟ้า เครื่องชาร์จแบตเตอรี่ หม้อแบตเตอรี่เก็บกระแสไฟฟ้า กระดิ่งสัญญาณ กล้องส่องทางไกล สายเคเบิล กล้อง 
เครื่องตรวจจับวัตถุ เครื่องตรวจจับโลหะ แผ่นคอมแพค ดิสก์ แผ่นซีดีรอม จานบันทึกข้อมูล ข้อต่อสายไฟฟ้า ขั้วปลายสายไฟฟ้า  
เครือ่งจ่ายไฟฟ้า คอนเดนเซอรเ์กบ็ประจุไฟฟ้า สวติชส์มัผสั เครือ่งมือควบคุมชนดิใชไ้ฟฟ้า เครือ่งตดิตัง้ไฟฟ้า ไฟกะพรบิใหส้ญัญาณ ไฟแฟลช  
จอภาพ แบตเตอรี่กัลวานิค เซลล์ไฟฟ้าเคมี (กัลวานิคเซล) แว่นตา ขาตั้งโทรศัพท์มือถือ เมจิคแลนเทิร์น เครื่องหรี่แสงไฟ อุปกรณ์ให้ 
แสงสวา่ง เครือ่งมือใหส้ญัญาณ ไดโอดเปล่งแสง เครือ่งชีว้ตัถอิุเลก็ทรอนกิสท์ีใ่ชก้ารเปลง่แสง อุปกรณป้์องกนัฟ้าผา่ กลอน แกว้ตวง เครือ่งมือ 
ที่ใช้ในการวัด ช้อนตวง ไมโครโฟน เมาส์ อุปกรณ์ประมวลผลข้อมูล แผ่นรองเม้าส์ หลอดแก้วนำ�แสง เครื่องฉายภาพ ปากกาอิเล็กทรอนิกส์ 
เต้ารับไฟฟ้า ปลั๊กไฟ เครื่องอิเล็กโทรไดนามิค เครื่องชั่ง เครื่องตรวจจับควัน สตาร์ทเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ของโคมไฟ เครื่องวัดอุณหภูมิ  
เครือ่งตดิตัง้สำ�หรบัป้องกนัขโมย เครือ่งตอกบตัร เครือ่งตัง้เวลาอัตโนมัต ิอะแดปเตอรแ์ปลงไฟฟ้า แฟลชไดรฟ์ ตวัเชือ่มตอ่ไฟฟ้า ลวดไฟฟ้า 
เส้นลวดฟิวส์ไฟฟ้า หลอดไฟสำ�หรับล้างรูปถ่าย เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119537 อุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ไฟยานพาหนะ อุปกรณ์สำ�หรับอ่างอาบน้ำ� เครื่องติดตั้งสำ�หรับอาบน้ำ� ตู้อาบน้ำ� ท่อ อ่างอาบน้ำ� เครื่องทำ�ความร้อน 
หลอดไฟ พัดลม ไฟฉาย ท่ีจุดแก๊ส ไฟหน้ารถยนต์ ท่ีครอบหลอดไฟ หลอดตะเกียง โคมไฟ หลอดไฟ ไส้ตะเกียง อุปกรณ์สะท้อนแสงใช้กับโคมไฟ 
ตะเกียง หัวตะเกียงแก๊ส หลอดไฟบอกทิศทางเลี้ยวใช้กับรถยนต์ อุปกรณ์จับยึดดวงไฟ อุปกรณ์ให้แสงสว่าง ที่จุดไฟ เครื่องติดตั้งอุปกรณ์
ให้แสงสว่าง เบ้าใส่หลอดไฟ ก๊อกน้ำ� ไฟฉาย คบเพลิงไฟฟ้า หลอดไฟฟ้าชนิดไม่มีไส้ ชักโครก เคร่ืองจ่ายน้ำ� เคร่ืองกรองน้ำ� เคร่ืองติดต้ังท่ีกดน้ำ� 
ท่อน้ำ� ถุงเท้า ไฟตกแต่ง เคร่ืองไดร์ผม เคร่ืองป้ิงขนมปัง หม้อหุงข้าว หม้อตุ๋นอาหาร เตาแม่เหล็ก หม้อต้มกาแฟ กาต้มน้ำ� เตาแก๊ส เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119581 อุปกรณ์เสริมยานพาหนะ และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น เครื่องป้องกันแสง อุปกรณ์กันขโมย อุปกรณ์เสริมรถยนต์ อุปกรณ์เสริมรถจักรยาน 
สัญญาณบอกทิศทาง ที่วางกระเป๋าเดินทาง กระจกมองหลัง เก้าอี้นิรภัยสำ�หรับเด็ก รถสกูตเตอร์ ที่คลุมที่นั่ง สปริงโช้คอัพ รถเข็นช้อปปิ้ง 
ที่ครอบยางอะไหล่ ฝาครอบล้ออะไหล่ สปอยเลอร์ ที่หนีบซี่ล้อรถ หน้าต่างสำ�หรับยานพาหนะ ที่ปัดน้ำ�ฝน กระจกบังลม ใบปัดน้ำ�ฝน กระจก
หน้ารถ เรือยอร์ช ที่วางเครื่องดื่มในยานพาหนะ ที่จุดบุหรี่ในรถยนต์ ที่เขี่ยบุหรี่สำ�หรับยานพาหนะ เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564  
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119516 อุปกรณ์แฟชั่น และนาฬิกา (เช่น เครื่องราง ไข่มุก ปิ่นปักผม สร้อยข้อมือ สร้อยคอ เครื่องโครโนเมทริค นาฬิกา อุปกรณ์เสริมนาฬิกาเครื่อง
โครโนมิเตอร์ นาฬิกาจับเวลา เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574
บริษัทฯ 241119518 เครื่องเขียน และอุปกรณ์สำ�นักงานต่างๆ (เช่น กระดาษ ชุดอุปกรณ์วาดภาพ ปากกา ดินสอ ด้ามจับสำ�หรับต่อดินสอ ดินสอสี ผ้าลอกลาย 

ไส้ดินสอ ยางลบ ที่เหลาดินสอ ที่คั่นหนังสือ ที่คั่นหน้าเอกสาร กล่องสีและพู่กันทาสี ที่ขูดลบหมึกสำ�หรับใช้ในสำ�นักงาน พู่กัน กล่องใส่
เครื่องเขียน หมึก สมุด เอกสารสิ่งพิมพ์เผยแพร่ แผ่นรองเขียน วัสดุหีบห่อ ป้ายห้อย แผ่นรองโต๊ะทำ�งาน แฟ้ม สติกเกอร์ ฟิล์มพลาสติก 
กระดาษเช็ดหน้า เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119534 กระเป๋า และอุปกรณ์อ่ืนๆ ที่ทำ�จากหนัง หนังเทียม หรือวัสดุอ่ืนใด (เช่น กระเป๋า กล่อง สายคาด ร่ม ไม้เท้า แส้ เครื่องบังเหียน  
เครื่องอานม้า เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
 – 

30 พฤษภาคม 2574
บริษัทฯ 241119533 เครื่องใช้ภายในบ้าน และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ชั้นวางของ ตู้โชว์ ม้านั่ง ลิ้นชัก กระจกเงา กรอบรูป กล่องไม้ ฉากกั้น จุกไม้ก๊อก กกใช้จักสาน 

ตะกร้า ลูกรอกของมู่ลี่ ป้ายประกาศ เป็นต้น)
31 พฤษภาคม 2564  

– 
30 พฤษภาคม 2574
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บริษัทฯ 241119554 เคร่ืองใช้ภายในบ้าน และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ท่ีถอดรองเท้าบูต ขวด ชามก้นลึก ชามแก้ว กล่อง แปรงทำ�ความสะอาด ผ้าถูพ้ืน ราวตาก
ผ้า ไม้หนีบผ้า ตัวหนีบผ้า ไม้แขวนผ้า ผ้าสำ�หรับทำ�ความสะอาด ที่รองจาน เครื่องกรองไฟฟ้า เครื่องบดกาแฟ เครื่องชงกาแฟที่ ชุดถ้วย
กาแฟ กล่องเก็บความเย็น หวี แบบพิมพ์ใช้ทำ�อาหาร โถ ชุดหม้อทำ�อาหาร แท่งเสียบเนื้อ กระทะ ช้อนทรงกระบวย ถังเก็บน้ำ�แข็ง กล่อง
เก็บความเย็นที่ จาน แก้วไวน์ แท่งแก้ว ถ้วย ฝาครอบจาน จาน แก้ว หลอด รางใส่น้ำ� เหยือก กระเปาะแก้ว ขวดแก้ว กระจกกึ่งสำ�เร็จรูป 
จุกปิดขวด ใยแก้ว ไม้ถ่างถุงมือ ถุงมือ เครื่องผสมอาหารที่ ช้อน ที่บดกระเทียม แบบพิมพ์แป้ง ที่วางมีด ถังซักม็อบ ไม้ถูพื้น กระจกโมเสก  
แปรงขัดเล็บ ที่วางผ้า ไข่ปลอม แผ่นแก้ว แผ่นหนังใช้ในการขัดเงา เครื่องขัดแว็กซ์ ผ้าขัดเงา ฝาปิดหม้อ หม้อ ผงแก้ว กระบอกเขย่า  
กระปุกใส่เกลือ ที่วางแปรงโกนหนวด แปรงโกนหนวด แปรงขัดรองเท้า ช้อนรองเท้า ไม้ดันทรงรองเท้า ที่จ่ายสบู่เหลว ที่วางสบู่ ที่กรอง 
ตู้ปลา อุปกรณ์เสริมสำ�หรับน้ำ�ชา ชุดถ้วยน้ำ�ชา กาน้ำ�ชา ที่รีดเนกไท แปรงขัดห้องน้ำ� ที่ใส่กระดาษชำ�ระ ฟองน้ำ� ที่ใส่ของใช้ แปรงสีฟัน  
ที่ใส่ไม้จิ้มฟัน ไม้จ้ิมฟัน ขวดสุญญากาศ งานประติมากรรม เศษขนสัตว์ ฝอยโลหะ กาลักน้ำ� รางกระถางดอกไม้ เครื่องตีไข่หรือครีม  
หัวบัว สปริงเกอร์สำ�หรับรดน้ำ� กระบอกฉีดรดน้ำ� ฝักบัวรดน้ำ� เครื่องฉีดน้ำ� อุปกรณ์ซักผ้า แบบพิมพ์ใช้ทำ�น้ำ�แข็ง เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564  
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119553 อุปกรณ์ต่างๆ ที่ทำ�จากเส้นใยไฟเบอร์ (เช่น ผ้าใบกันสาด กระสอบ สายพาน เชือกมัด ถุงใส่ศพ ซองใส่ขวด เส้นฟาง สายเคเบิล เชือก 
เส้นใยคาร์บอน ผ้าระบายอากาศ สายเชือก ฝ้ายดิบ เชือกลากจูง ตาข่ายจับปลา เปลญวน ถุงซักชุดชั้นใน เทปขั้นบันได สายคล้องที่  
ถุงไปรษณีย์ ตาข่าย หีบห่อบุยัดไส้ กระดาษ วัสดุบุนวม พลาสติก บันไดทำ�จากเชือก เต็นท์ เส้นใยสิ่งทอ ผ้าคลุมยานพาหนะ สายแถบ 
ใช้หีบห่อหรือมัดของ เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119567 ผลิตภัณฑ์จากผ้า และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ป้ายธง ที่คลุมเตียง ผลิตภัณฑ์จาก ผ้าลินิน ผ้าขนสัตว์ ผ้าสักหลาด ผ้าป่าน ผ้าทอ แผ่นรองจาน 
ผ้าม่าน ผ้าฟลีซ ผ้าไหม ผ้าลูกฟูก ผ้าฝ้าย ผ้าแคนวาส ผ้าดิบ ผ้าเนื้อหยาบ ผ้ายก ผ้าลักษณะตาข่าย ผ้าบุโต๊ะบิลเลียด และมุ้งกันยุง ม่าน 
ปลอกหมอน ผ้านวม ผ้าคลุมตัก ถุงนอน ตัวจับยึด ถุงมือ ผ้าแพร ธง เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564  
– 

30 พฤษภาคม 2574
บริษัทฯ 241119527 ผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย และอุปกรณ์ต่างๆ (เช่น ถุงมือ เสื้อคลุม เสื้อ ชุดกันฝน เข็มขัด ข้อมือเสื้อ ชุดเสื้อกระโปรงติดกัน ชุดเสื้อผ้าขน

สัตว์ เสื้อถัก เนกไท กางเกง  ชุดนอน ซับใน ผ้าพันคอ เสื้อเชิ้ต เสื้อกล้าม กระโปรง ชุดสูท เสื้อกีฬา ชุดชั้นใน กางเกงชั้นใน ชุดว่ายน้ำ� 
เสื้อยืด รองเท้า ถุงเท้า หมวก เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564 
– 

30 พฤษภาคม 2574
บริษัทฯ 241119526 อุปกรณ์ต่างๆ (เช่น สนามหญ้าเทียม พรม ที่รองพรม เสื่อ วัสดุปูพื้น วัสดุแขวนผนัง ผ้าม่าน กระดาษปิดผนัง เป็นต้น) 31 พฤษภาคม 2564 

– 
30 พฤษภาคม 2574

บริษัทฯ 241119538 ผลิตภัณฑ์ของเล่น และอุปกรณ์อื่นๆ (เช่น ของเล่น เกมการ์ด เกมกระดาน เครื่องเล่นเกม การ์ดสะสม ตัวต่อ อุปกรณ์ตกแต่งต้นคริสต์มาส 
เป็นต้น)

31 พฤษภาคม 2564  
– 

30 พฤษภาคม 2574
บริษัทฯ 230141086 ค้าปลีก ค้าส่ง จัดจำ�หน่าย บริการตัวแทนขาย บริการร้านค้าปลีกและค้าส่งสินค้าประเภทต่างๆ และการนำ�สินค้าต่างๆ มารวมกัน 

เพื่อประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่รวมการขนส่ง ทำ�ให้ลูกค้าสามารถรับชมและซื้อสินค้าเหล่านั้นได้อย่างสะดวกผ่านช่องทางต่างๆ 
3 พฤศจิกายน 2566  

– 
2 พฤศจิกายน 2576

บริษัทฯ 230141087 ค้าปลีก ค้าส่ง จัดจำ�หน่าย บริการตัวแทนขาย บริการร้านค้าปลีกและค้าส่งสินค้าประเภทต่างๆ และการนำ�สินค้าต่างๆ มารวมกัน 
เพื่อประโยชน์ของผู้อื่นโดยไม่รวมการขนส่ง ทำ�ให้ลูกค้าสามารถรับชมและซื้อสินค้าเหล่านั้นได้อย่างสะดวกผ่านช่องทางต่างๆ 

3 พฤศจิกายน 2566 
– 

2 พฤศจิกายน 2576
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1.5 รายละเอียดสัญญาเช่าที่สำ�คัญ

สัญญาเช่าที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

1.5.1 สัญญาเช่าสำ�หรับศูนย์กระจายสินค้า

1.5.1.1 ศูนย์กระจายสินค้ากลาง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 MDTT ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างกับบุคคลภายนอก เพื่อใช้เป็น
ศูนย์กระจายสินค้ากลางของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยอาคารสิ่งปลูกสร้างจำ�นวน 8 หลังในบริเวณ
ใกล้เคียงกัน ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ ภายใต้สัญญาเช่าหลายฉบับ ซึ่งมีกำ�หนดระยะเวลาการเช่า
ระหว่าง 3-9 ปี มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(1)	 MDTT ทำ�สญัญาเชา่ทีดิ่นและสิง่ปลูกสรา้งระยะยาวเพ่ือใชเ้ป็นศนูยก์ระจายสนิค้ากลางจำ�นวน 4 หลัง 
ภายใต้สัญญาเช่า 3 ฉบับ โดยมีระยะเวลาการเช่าอยู่ในระหว่าง 7-9 ปี ครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า
ในวันที่ 30 เมษายน 2571 จำ�นวน 3 หลัง และ วันที่ 31 ธันวาคม 2574 จำ�นวน 1 หลัง กำ�หนดการ
ชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา มีข้อสัญญาที่สำ�คัญ เช่น การต่อเติม แก้ไข
ดัดแปลง จะต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเสียก่อน ในการโอนสิทธิการเช่า และการให้เช่าช่วง 
ซ่ึงสามารถกระทำ�ได้หากเป็นการให้เช่าช่วงแก่ MDKK หรือบริษัทในเครือเท่านั้น เม่ือสัญญาเช่า 
สิน้สดุลงไม่วา่ด้วยเหตใุด MDTT จะตอ้งสง่มอบคืนพ้ืนทีเ่ชา่ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนดในสญัญา กรณี 
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสัญญา คู่สัญญาอีกฝ่ายจะต้องแจ้งให้ฝ่ายที่ผิดสัญญาแก้ไขภายใน 30 วัน หากพ้น
ระยะเวลาที่กำ�หนดแล้วเหตุผิดสัญญาดังกล่าวยังไม่ได้รับการแก้ไข คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ทำ�ผิดสัญญา 
มีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ เงื่อนไขการต่ออายุสัญญาเช่าให้เป็นไปตามที่ข้อสัญญากำ�หนด ทั้งนี้ สัญญา
เช่าดังกล่าวได้มีการจดทะเบียนการเช่ากับสำ�นักงานที่ดินที่เกี่ยวข้องแล้ว 

	 นอกจากนี้ ในการเช่าศูนย์กระจายสินค้ากลางข้างต้นนั้น MDTT ยังได้ทำ�สัญญาบริการกับผู้ให้เช่า 
เพ่ือวา่จ้างผูใ้หเ้ชา่เป็นผูบ้รหิารจัดการและบำ�รงุรกัษาอาคารและพ้ืนท่ีเชา่ใหอ้ยูใ่นสภาพดี กำ�หนดการ
ชำ�ระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา เงื่อนไขอื่นที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามสัญญา
เช่า หาก MDTT ผิดนัดตามสัญญาบริการ ให้ถือว่าผิดนัดตามสัญญาเช่าด้วย 

(2)	 MDTT ทำ�สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระยะสั้นเพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้ากลาง จำ�นวน 3 หลัง 
ภายใต้สัญญาเช่า 3 ฉบับ โดยมีระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 3 ปี แต่ละฉบับจะครบกำ�หนดระยะเวลา 
การเช่าในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2569  กำ�หนดการชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนด 
ในสัญญา มีข้อสัญญาที่สำ�คัญ เช่น การต่อเติม แก้ไขดัดแปลง การโอนสิทธิการเช่า หรือให้เช่าช่วง
ซ่ึงพ้ืนที่เช่า โดยจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเสียก่อน เม่ือสัญญาเช่าสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วย 
เหตใุด MDTT จะตอ้งสง่มอบคืนพ้ืนทีเ่ชา่ภายในระยะเวลาทีก่ำ�หนดในสญัญา กรณ ีMDTT ผดิสญัญา  
ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งให้ MDTT แก้ไขภายในระยะเวลาตามที่ระบุไว้สำ�หรับเหตุนั้นๆ หากพ้นระยะเวลา
ที่กำ�หนดแล้วเหตุผิดสัญญาดังกล่าวยังไม่ได้รับการแก้ไข ผู้ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 

(3)	 MDTT ได้เขา้ทำ�สญัญาเชา่ศนูยก์ระจายสนิค้ากลางเพ่ิมเตมิอีก 1 หลัง จากผูใ้หเ้ชา่รายเดิม โดยสญัญา
ดังกล่าวมีระยะเวลาการเชา่ 3 ปี โดยเริม่ตัง้แตว่นัที ่1 สงิหาคม 2567 จนถึงวนัที ่31 กรกฎาคม 2570  
พรอ้มเง่ือนไขการตอ่อายสุญัญาเชา่ตามทีก่ำ�หนดในสญัญา โดยมีขอ้สญัญาทีส่ำ�คัญคลา้ยคลงึกบัสญัญา
เช่าศูนย์กระจายสินค้ากลางหลังอื่น ๆ ที่กล่าวมาก่อนหน้านี้

1.5.1.2 ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 MDTT ได้ทำ�สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้เป็นศูนย์กระจายสินค้า
ภูมิภาคต่าง ๆ จำ�นวน 3 แห่ง ภายใต้สัญญาเช่า 3 ฉบับ ซ่ึงตั้งอยู่ที่จังหวัดตาก นครราชสีมา และ
สรุาษฎรธ์านโีดยแตล่ะฉบบัจะครบกำ�หนดระยะเวลาการเชา่ในวนัที ่30 กนัยายน 2569 วนัที ่31 พฤษภาคม 
2570 และวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2571 ตามลำ�ดับ กำ�หนดการชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนด 
ในสญัญา และมีขอ้สญัญาทีส่ำ�คัญ เชน่ บางสญัญาระบวุา่ MDTT มีสทิธกิอ่สรา้ง ตอ่เตมิ ดัดแปลงสถานทีเ่ชา่  
เพ่ือให้เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจได้ทั้งหมด เว้นแต่เป็นกรณีที่จะทำ�ให้โครงสร้างหรือฐานราก 
ของสถานทีเ่ชา่ชำ�รดุหรอืขาดความแขง็แรง จะตอ้งได้รบัความยนิยอมจากผูใ้หเ้ชา่ MDTT อาจนำ�ทรพัยส์นิ
ที่เช่าไปให้เช่าช่วงต่อได้ การโอนสิทธิการเช่าหรือให้เช่าช่วงต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเสียก่อน 
การดัดแปลงต่อเติมจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ให้เช่า เป็นต้น ทั้งนี้ สำ�หรับเง่ือนไขการต่ออายุสัญญาเช่า
ให้เป็นไปตามที่ข้อสัญญากำ�หนด เมื่อสัญญาเช่าสิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด MDTT จะต้องส่งมอบคืนพื้นที่
เช่าภายในระยะเวลาที่กำ�หนดในสัญญา สำ�หรับเงื่อนไข การผิดสัญญาและการบอกเลิกสัญญา เป็นไปตาม
ที่สัญญาแต่ละฉบับกำ�หนด

1.5.2 สัญญาเช่าสำ�หรับสาขา

MDKK ได้ทำ�สัญญาเช่าสำ�หรับสาขาทั้งสิ้น 2 รูปแบบ ได้แก่ การเช่าพื้นที่สำ�หรับสาขาภายในศูนย์การค้า 
(Retail Mall-Based) และการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างสำ�หรับสาขานอกศูนย์การค้า (Standalone) โดยมี
ลักษณะเป็นสัญญาเช่าระยะสั้น มีกำ�หนดระยะเวลาเช่าระหว่าง 1 - 3 ปี และสัญญาเช่าระยะยาว มีกำ�หนด
ระยะเวลาเช่า 15 ปี พร้อมเง่ือนไขการต่ออายุสัญญาเช่าตามที่กำ�หนดในแต่ละสัญญา สัญญาดังกล่าว 
มีอัตราค่าเช่า 2 รูปแบบ ทั้งที่เป็นค่าเช่าในอัตราคงท่ีและค่าเช่าในอัตราผันแปรตามผลการดำ�เนินงาน 
รายเดือนพร้อมอัตราค่าเช่าขั้นต่ำ� โดยมีเงื่อนไขสำ�คัญที่แตกต่างกันตามลักษณะสาขาดังต่อไปนี้ 

1.5.2.1 สาขาภายในศูนย์การค้า (Retail Mall-Based)

มีเง่ือนไขหลกัทีส่ำ�คัญคือ MDKK จะตอ้งเปิดและปิดประกอบกจิการตามเวลาทีก่ำ�หนดในสญัญาแตล่ะฉบบั 
และจะต้องปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของศูนย์การค้านั้น ๆ ในการตกแต่ง ต่อเติม แก้ไขเปลี่ยนแปลง  
รื้อถอน หรือการโอนสิทธิการเช่านั้น MDKK จะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า
เสียก่อน เป็นต้น การผิดสัญญา การบอกเลิกสัญญา และการส่งมอบคืนพ้ืนที่เช่าเม่ือสัญญาเช่าสิ้นสุด  
เป็นไปตามที่สัญญาแต่ละฉบับกำ�หนด
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นอกจากนี้ ในการทำ�สัญญาเช่าสำ�หรับสาขาภายในศูนย์การค้า (Retail Mall-Based) จะต้องเข้าทำ�สัญญา
บริการของแต่ละห้างสรรพสินค้า สำ�หรับบริการหรือสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ในพ้ืนที่ส่วนกลาง 
และ/หรือพื้นที่เช่าภายในห้างสรรพสินค้า เช่น การทำ�ความสะอาด การรักษาความปลอดภัย การกำ�จัดขยะ  
ที่จอดรถยนต์ แสงสว่าง ระบบปรับอากาศ รวมถึงสาธารณูปโภคต่างๆ เช่น น้ำ�ประปา ไฟฟ้า เป็นต้น  
ซ่ึง MDKK จะตอ้งชำ�ระค่าบรกิารในอัตราทีก่ำ�หนดไวใ้นสญัญา ทัง้นี ้หาก MDKK ผดินดัตามสญัญาบรกิาร 
ให้ถือว่าผิดนัดตามสัญญาเช่าด้วย

1.5.2.2 สาขานอกศูนย์การค้า (Standalone)

มีเง่ือนไขหลักที่สำ�คัญคือ MDKK มีสิทธิก่อสร้าง ต่อเติม ดัดแปลงสถานที่เช่า เพ่ือให้เหมาะสมกับ 
การประกอบธุรกิจได้ทั้งหมด เว้นแต่เป็นกรณีที่จะทำ�ให้โครงสร้างหรือฐานรากของสถานที่เช่าชำ�รุดหรือ
ขาดความแข็งแรง จะต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า และการโอนสิทธิการเช่านั้น MDKK มีสิทธิ 
นำ�ทรัพย์สินที่เช่าไปให้เช่าช่วงต่อได้ในกรณีเป็นสถานประกอบการอันเกื้อหนุนหรือส่งเสริมผลประกอบ
การของ MDKK การผิดสัญญา การบอกเลิกสัญญา และการส่งมอบคืนพ้ืนที่เช่าเม่ือสัญญาเช่าสิ้นสุด 
เป็นไปตามที่สัญญาแต่ละฉบับกำ�หนด และบางสัญญาระบุว่า กรณีที่ผู้ให้เช่า และ/หรือเจ้าของที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างประสงค์จะให้เช่าช่วงหรือโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้ MDKK  
ทราบล่วงหนา้ตามระยะเวลาทีก่ำ�หนดในสญัญาฉบบันัน้ๆ และให ้MDKK มีสทิธทิีจ่ะซ้ือทรพัยส์นิดังกลา่วกอ่น  

1.5.3 สัญญาเช่าสำ�หรับศูนย์กระจายสินค้า ก.ม. 21

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 MDTT ได้ทำ�สัญญาเช่าคลังสินค้าจำ�นวน 3 หลัง ได้แก่ (1) คลังสินค้า L เลขที่ 
777/30 และ 777/31 (2) คลังสินค้า Q เลขที่ 777/33, 777/34, 777/35  และ 777/36 และ (3) คลังสินค้า 
P เลขที่ 777/38 และ 777/39 ซึ่งตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 1 ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
พร้อมที่ดินบางส่วนของโฉนดที่ดินที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นคลังสินค้าสำ�หรับรองรับการประกอบกิจการของ
กลุ่มบริษัทฯ KKVSC และ KKVBM โดยสัญญาเช่าดังกล่าวมีอายุ 3 ปี ครบกำ�หนดระยะเวลาในการเช่า
วันที่ 31 สิงหาคม 2570 (สำ�หรับเลขที่ 777/33, 777/34 และ 777/36) 31 มกราคม 2571 (สำ�หรับ 
เลขที่ 777/35) 31 มีนาคม 2571 (สำ�หรับเลขที่ 777/30 และ 777/31) และ 31 สิงหาคม 2571 (สำ�หรับ
เลขที่ 777/38 และ 777/39)  กำ�หนดชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา และมี 
ข้อสัญญาที่สำ�คัญ เช่น MDTT ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าในการต่อเติม แก้ไขดัดแปลง โอนสิทธิ
การเช่า หรือให้เช่าช่วงซึ่งพื้นที่เช่า ต้องทำ�ประกันภัยสถานที่เช่า สำ�หรับความเสียหาย หรือการเสียหาย 
ทั้งอาคาร รวมทั้งการตกแต่ง ต่อเติม หรือดัดแปลงสถานที่เช่า และรับผิดชอบเบี้ยประกันภัยสำ�หรับ 
การประกันภัยดังกล่าว โดยการผิดสัญญา การบอกเลิกสัญญา และการส่งมอบคืนพื้นที่เช่าเมื่อสัญญาเช่า
สิ้นสุด เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญา

1.5.4 สัญญาเช่าสำ�หรับพื้นที่สำ�นักงาน

1.5.4.1 สัญญาเช่าพื้นที่อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ 

MDTT ได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ซึ่งตั้งอยู่ที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ 
ชั้น 12 ห้องเลขที่ 1201-1207 และ ชั้น 12เอ ห้องเลขที่ 12เอ01-12เอ07 หมู่ที่ 13 ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือใช้เป็นสำ�นักงาน ซ่ึงสัญญาเช่ามีอายุ 7 ปี ครบกำ�หนดระยะเวลา 
การเช่าในวันที่ 31 กรกฎาคม 2572 และ 6 ปี ครบกำ�หนดระยะเวลาในการเช่าในวันที่ 14 ตุลาคม 2573  
ตามลำ�ดับ กำ�หนดการชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา และมีข้อสัญญาที่สำ�คัญ เช่น 
MDTT ตอ้งได้รบัความยนิยอมจากผูใ้หเ้ชา่ในการตอ่เตมิ แกไ้ขดัดแปลง โอนสทิธกิารเชา่ หรอืใหเ้ชา่ชว่งซึง่
พื้นที่เช่า และมีเงื่อนไขการต่ออายุสัญญาเช่าให้เป็นไปตามที่ข้อสัญญากำ�หนด การผิดสัญญา การบอกเลิก 
สญัญา และการสง่มอบคืนพ้ืนทีเ่ชา่เม่ือสญัญาเชา่สิน้สดุ เป็นไปตามทีส่ญัญาแตล่ะฉบบักำ�หนด ทัง้นี ้สญัญา
เช่าดังกล่าวได้มีการจดทะเบียนการเช่ากับสำ�นักงานที่ดินที่เกี่ยวข้องแล้ว

1.5.4.2 สัญญาเช่าพื้นที่อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค  

STG ได้ทำ�สัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอท ไบเทค ซ่ึงตั้งอยู่ที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์  
แอท ไบเทค ห้องเลขที่ 1401 ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็น
สำ�นักงาน ซึ่งสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี ครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่าในวันที่ 31 กรกฎาคม 2570 กำ�หนดการ
ชำ�ระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอัตราที่กำ�หนดในสัญญา และมีข้อสัญญาที่สำ�คัญ เช่น STG จะไม่แตกแต่ง 
ต่อเติม ดัดแปลงพ้ืนที่เช่า อุปกรณ์ หรือสิ่งตรึงตราใด ๆ  ให้เช่าช่วงหรือโอนสิทธิเช่าพื้นที่ตามสัญญาให้กับ
บุคคลใดเว้นแต่ได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษร และมีเง่ือนไขการต่ออายุสัญญาเช่า 
ใหเ้ป็นไปตามทีข่อ้สญัญากำ�หนด การผดิสญัญา การบอกเลิกสญัญา และการสง่มอบคืนพ้ืนทีเ่ชา่เม่ือสญัญา
เช่าสิ้นสุด เป็นไปตามที่สัญญาแต่ละฉบับกำ�หนด
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1.6	ประกันภัยสำ�หรับทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดกรมธรรม์ประกันภัยที่สำ�คัญสำ�หรับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สามารถสรุปได้ ดังนี้

ลำ�ดับ ผู้เอาประกันภัย ประเภทกรมธรรม์ ความคุ้มครอง วงเงินประกัน (บาท) ระยะเวลาเอาประกันภัย

1. MDKK ประกันภัยความเสี่ยงภัยสำ�หรับทรัพย์สิน 
(Accidental Damage (Property)  
Insurance)

รวมจำ�นวน 1,179 สาขา 7,212,726,408 สิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2569

2. MDKK ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคล
ภายนอก (Public Liability Insurance)

(1) ความรับผิดตามกฎหมายซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการหรือธุรกิจที่เอาประกันภัย 
และเกดิขึน้ภายในหรอืมีสาเหตจุากการใชส้ถานทีป่ระกอบการทีเ่อาประกนัภัย และ (2) ความ
รับผิดตามกฎหมายอันเกิดจากผู้เอาประกันภัยหรือลูกจ้างของผู้เอาประกันภัยซ่ึงทำ�งาน
ประจำ� ณ สถานทีป่ระกอบการทีเ่อาประกนัภัยในขณะทีอ่อกไปปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิ
ของผู้เอาประกันภัยภายนอกสถานที่ประกอบการเอาประกันภัย (รวมจำ�นวน 1,179 สาขา)

10,000,000 สิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2569

3. MDTT ประกันภัยความเสี่ยงภัยสำ�หรับทรัพย์สิน 
(Accidental Damage (Property) 
Insurance)

ศูนย์กระจายสินค้ากลางที่จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงประกอบด้วยคลังสินค้ารวม 10 หลัง  
(เลขที ่889,889/1,889/2, 889/3, 889/4, 889/5, 889/6, 889/7, 997,998,999 หมู่ที ่3 ตำ�บลแพ
รกษาใหม่ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ และเลขที ่777/33, 777/34, 777/35, 
777/36, 777/30 และ 777/31 หมู่ที ่1 ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอบางเสาธง จังหวดัสมุทรปราการ)  
ซ่ึงคุ้มครองอาคาร (ยกเวน้ฐานราก) สว่นปรบัปรงุทรพัยส์นิเชา่ เฟอรนิ์เจอร ์อุปกรณต์กแตง่
สำ�นักงาน ชั้นวางสินค้า วัตถุดิบ งานที่ยังไม่เสร็จ สินค้าสำ�เร็จรูป หีบห่อ บรรจุภัณฑ์  
วัสดุ หรือพัสดุใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ เครื่องจักร และหลังคาโซล่าเซลล์

1,752,864,673 31 มีนาคม 2568 
–

31 มีนาคม 2569

4. MDTT ประกนัความรบัผดิตามกฎหมายตอ่บคุคล
ภายนอก (Public Liability Insurance)

ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการหรือ
ธุรกิจที่เอาประกันภัย และเกิดข้ึนภายในหรือมีสาเหตุจากการใช้สถานท่ีประกอบการท่ี 
เอาประกันภัย คือ ศนูยก์ระจายสนิค้ากลางทีจ่งัหวดัสมุทรปราการ ซึง่ประกอบด้วยคลงัสนิค้า 
รวม 10 หลงั (เลขที ่889,889/1,889/2, 889/3, 889/4, 889/5, 889/6, 889/7, 997,998,999  
หมู่ที่ 3 ตำ�บลแพรกษาใหม่ อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ และเลขที่  
777/33, 777/34, 777/35, 777/36, 777/30 และ 777/31 หมู่ที ่1 ตำ�บลบางเสาธง อำ�เภอ
บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ)

10,000,000 31 มีนาคม 2568  
–

31 มีนาคม 2569

5. MDTT ประกันภัยความเสี่ยงภัยสำ�หรับทรัพย์สิน 
(Accidental Damage (Property) 
Insurance)

ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค ที่จังหวัดนครราชสีมา (เลขที่ 335 หมู่ที่ 6 ตำ�บลท่าอ่าง อำ�เภอ
โชคชัย จังหวัดนครราชสีมา) จังหวัดสุราษฎร์ธานี (เลขที่ 101 หมู่ที่ 3 ตำ�บลหัวเตย อำ�เภอ
พุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี) และจังหวัดตาก (เลขที่ 99/8 หมู่ที่ 6 ตำ�บลวังหิน อำ�เภอ 
เมืองตาก จังหวัดตาก)  ซึ่งประกอบด้วยคลังสินค้าจำ�นวน 3 หลัง  คุ้มครองเฟอร์นิเจอร์ 
อุปกรณ์ตกแต่งสำ�นักงาน ชั้นวางสินค้า วัตถุดิบ งานที่ยังไม่เสร็จ สินค้าสำ�เร็จรูป หีบห่อ 
บรรจุภัณฑ์ วัสดุ หรือพัสดุใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และเครื่องจักร

43,264,000 31 มีนาคม 2568 
– 

31 มีนาคม 2569
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ลำ�ดับ ผู้เอาประกันภัย ประเภทกรมธรรม์ ความคุ้มครอง วงเงินประกัน (บาท) ระยะเวลาเอาประกันภัย

6. MDTT ประกนัความรบัผดิตามกฎหมายตอ่บคุคล
ภายนอก (Public Liability Insurance)

ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการหรือธุรกิจ 
ที่เอาประกันภัย และเกิดขึ้นภายในหรือมีสาเหตุจากการใช้สถานที่ประกอบการที่ 
เอาประกันภัย คือ ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค ที่จังหวัดนครราชสีมา (เลขที่ 335 หมู่ที่ 6 
ตำ�บลท่าอ่าง อำ�เภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา) จังหวัดสุราษฎร์ธานี (เลขที่ 101 หมู่ที่ 3 
ตำ�บลหวัเตย อำ�เภอพุนพิน จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน)ี และจงัหวดัตาก (เลขที ่99/8 หมู่ที ่6 ตำ�บล 
วังหิน อำ�เภอเมืองตาก จังหวัดตาก)  ซึ่งประกอบด้วยคลังสินค้าจำ�นวน 3 หลัง

10,000,000 31 มีนาคม 2568 
–

31 มีนาคม 2569

7. STG ประกันภัยความเสี่ยงภัยสำ�หรับทรัพย์สิน 
(Accidental Damage (Property) 
Insurance)

ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินอันเกิดจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า การระเบิด การเฉ่ียวชน 
ของยานพาหนะ ควัน อากาศยาน น้ำ� น้ำ�ท่วม ลมพายุ แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด  
คล่ืนยักษ์ สึนามิ ลูกเห็บ การหยุดงาน การจลาจล การกระทำ�อันเป็นอันตราย หรือ 
การสูญเสียหรือความเสียหายโดยอุบัติเหตุใด ๆ ที่ไม่อยู่ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ 
การโจรกรรม  ต่อสำ�นักงาน เลขท่ี 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอทไบเทค ห้องเลขท่ี 1401  
ช้ัน 14 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

5,000,000 31 มีนาคม 2568 
–

31 มีนาคม 2569

8. STG ประกนัความรบัผดิตามกฎหมายตอ่บคุคล
ภายนอก (Public Liability Insurance)

ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการหรือธุรกิจ 
ที่เอาประกันภัย และเกิดขึ้นภายในหรือมีสาเหตุจากการใช้สถานที่ประกอบการที่ 
เอาประกันภัย คือ สำ�นักงาน เลขที่ 4345 อาคารภิรัชทาวเวอร์ แอทไบเทค ห้องเลขที่ 1401 
ชั้น 14 ถนนสุขุมวิท แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

10,000,000 31 มีนาคม 2568 
–

 31 มีนาคม 2569

9. MDTT ประกันภัยความเสี่ยงภัยสำ�หรับทรัพย์สิน 
(Accidental Damage (Property) 
Insurance)

ความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินอันเกิดจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า การระเบิด การเฉ่ียว
ชนของยานพาหนะ ควัน อากาศยาน น้ำ� น้ำ�ท่วม ลมพายุ แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด  
คลื่นยักษ์สึนามิ ลูกเห็บ การหยุดงาน การจลาจล การกระทำ�อันเป็นอันตราย หรือการ 
สญูเสยีหรอืความเสยีหายโดยอุบตัเิหตใุด ๆ  ทีไ่ม่อยูใ่นขอ้ยกเวน้ของกรมธรรม์การโจรกรรม  
ต่อสำ�นักงาน เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12 ห้องเลขที่ 1201-1207 และ
ชั้น 12A ห้องเลขที่ 12A01-12A07 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ

64,782,693 31 มีนาคม 2568 
–

31 มีนาคม 2569

10. MDTT ประกนัความรบัผดิตามกฎหมายตอ่บคุคล
ภายนอก (Public Liability Insurance)

ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการหรือธุรกิจ 
ที่เอาประกันภัย และเกิดขึ้นภายในหรือมีสาเหตุจากการใช้สถานที่ประกอบการที่ 
เอาประกันภัย คือ สำ�นักงาน เลขที่ 777 อาคารดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 12  
ห้องเลขที่ 1201-1207 และชั้น 12A ห้องเลขที่ 12A01-12A07 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน 
ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

10,000,000 31 มีนาคม 2568 
–

31 มีนาคม 2569
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1.7	สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

- ไม่มี -

1.8	นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ จัดทำ�นโยบายสำ�หรับการลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ 
ตลอดจนกิจการที่มีความเกี่ยวเนื่องหรือมีลักษณะใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัทฯ หรือกิจการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายให้ธุรกิจของบริษัทฯ  
มีการเตบิโตและเพ่ิมประสทิธภิาพด้านการดำ�เนนิงานหรอืความสามารถในการทำ�กำ�ไรของบรษิทัฯ ตลอดจน 
สามารถเพ่ิมช่องทางในการสร้างรายได้ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
มีนโยบายในการลงทุนในสัดส่วนที่เหมาะสมเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ
กำ�หนดทศิทางการดำ�เนนิธรุกจิในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มได้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดใหมี้กลไกในการ
กำ�กบัดูแลบรษิทัยอ่ย ทีจ่ะทำ�ใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคุมดูแลและจัดการและรบัผดิชอบการดำ�เนนิงานของ
บริษัทย่อยให้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ  รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานและ
กำ�หนดระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม 
หลักเกณฑท์ีก่ำ�หนด ในการนี ้กลุ่มบรษิทัฯ อาจพิจารณาลงทนุในธรุกจิอ่ืน ๆ  ทีมี่เป็นประโยชนต์อ่ศกัยภาพ
การเจรญิเตบิโตหรอืสามารถตอ่ยอดทางธรุกจิ  หรอืเป็นประโยชนส์งูสดุของกลุ่มบรษิทัฯ  ซ่ึงสามารถสรา้ง
ผลตอบแทนที่ดีในการลงทุนในการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจใดๆ กลุ่มบริษัทฯ จะทำ�การวิเคราะห์ความ 
เป็นไปได้ของโครงการ สัดส่วนการลงทุนที่เหมาะสม ผลตอบแทนที่คาดหวัง ปัจจัยเสี่ยงของการลงทุน 
ความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจัยหลักที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ รวมทั้งผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (ESG) (ถ้ามี) ตลอดจนสถานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญของบริษัทฯ  หรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก (แล้วแต่กรณี)  
รว่มพิจารณาตอ่การลงทนุในโครงการดังกลา่วอยา่งรอบคอบกอ่นนำ�เสนอแผนการลงทนุตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ  (“คณะกรรมการ”) หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศ
และระเบียบขอ้บงัคับทีเ่กีย่วขอ้งซ่ึงออกโดยสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (รวมเรียกว่า “กฎหมายหลักทรัพย์”)

ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะต้องสอดคล้องกับตารางกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority) ของกลุ่มบริษัทฯ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎหมายหลักทรัพย์  
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมเข้าเป็น 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ เพ่ือกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมดังกล่าว   

2. รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่น

ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น
แนวทางใหบ้คุลากรทกุคนในกลุม่บรษิทัฯ ปฏบิตัหินา้ทีข่องตนเพ่ือการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ โดยยดึหลักปฏบิตัิ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนำ�มาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ฉบับเต็ม ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่

1. นโยบายการกำ�กับกิจการที่ดี 
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

2. จรรยาบรรณธุรกิจ
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/code-of-conduct

3. นโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/all-corporate-policies

2. กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ�และเผยแพร่กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็ม 
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/charter-of-the-board-of-directors-and-
subcommitteeสแกน QR Code

สแกน QR Code

สแกน QR Code

สแกน QR Code

https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/code-of-conduct
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/all-corporate-policies
https://investor.mrdiy.co.th/th/corporate-governance/charter-of-the-board-of-directors-and-subcommittee
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อภิธานศัพท์

เว้นแต่ระบุไว้เป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบับนี้ ให้คำ�ดังต่อไปนี้มีความหมาย ดังนี้

ESOP Warrants	 หมายถึง	 การเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ
KKVBM	 หมายถึง	 บริษัท เคเควี บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำ�กัด
KKVSC	 หมายถึง	 บริษัท เคเควี ซัพพลาย เชน จำ�กัด
IPO	 หมายถึง	 การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก
MDCC	 หมายถึง	 MR. D.I.Y. (Cambodia) Co., Ltd.
MDCO	 หมายถึง	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. จำ�กัด  
MDGM	 หมายถึง	 MR D.I.Y. Group (M) Berhad 
MDIH	 หมายถึง	 Mr. D.I.Y. International Holding Ltd.
MDIH SG	 หมายถึง	 MDIH (Singapore) Pte. Ltd.
MDKK	 หมายถึง	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด 
MDTT	 หมายถึง	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
STG	 หมายถึง	 บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด
Super Cool 	 หมายถึง	 Super Cool International Company Holdings Pte. Ltd. ซึ่งบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นทั้งหมดโดยกลุ่ม KK
กลุ่ม KK	 หมายถึง	 KK Group Company Holdings Limited และบริษัทย่อยของบริษัทดังกล่าว
กลุ่มบริษัทฯ  	 หมายถึง	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการ ก.ล.ต.	 หมายถึง	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 หมายถึง	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ธุรกิจ KKV	 หมายถึง	 ธุรกิจค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Specialty Retail Stores) ของบริษัทฯ ภายใต้แบรนด์ “KKV”
บริษัทฯ / MR. D.I.Y.	 หมายถึง	 บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. โฮลดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทย่อยของบริษัทฯ	 หมายถึง	 (1) บริษัท สตราทิจิค โลจิสติก จำ�กัด (2) บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จำ�กัด และ (3) บริษัท มิสเตอร์. ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จำ�กัด
พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ	 หมายถึง	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ	 หมายถึง	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
สำ�นักงาน ก.ล.ต.	 หมายถึง	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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� Tns: 0-2316-0004-13

� 51ua: customercare.th@mrdiy.com

8 Website: www.mrdiy.eo.th/th/
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